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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จ านวน 317 คน ได้มาจากการสุ่มกลุม่ตวัอย่างแบบช้ันภูมิ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.65–0.86 และ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวและการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของ 
LSD  

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล และด้านการจัดสรร
ทรัพยากร ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
ผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสงูกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 
.05 ในขณะที่ด้านภาวะผู้น า และด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนในแต่ละขนาดของสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ:  บทบาทผู้บริหาร, การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ, การส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were to examine and compare the roles of administrators in promoting 
child– centered learning approach in schools under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 
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1. The sample, obtained through stratified random sampling, consisted of 317 participants, including school 
administrators and teachers, classified by school sizes.  The research instrument was a 5– point scale 
questionnaire with an IOC ranging between 0.80 and 1.00, discriminative power values ranging between 0.65 
and 0. 86, and the reliability of 0. 98.  The statistics used in the data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, ANOVA, and a pairwise comparison test using the LSD method. 

The results showed that 1)  the roles of administrators in promoting child– centered learning 
approach in schools under Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, classified by school 
sizes, in overall, were rated at a high level, and 2) a comparison of administrators’ roles in promoting child–
centered learning approach in schools, classified by school sizes, revealed that in terms of supervision, 
monitoring and evaluation, and resource allocation, administrators and teachers of medium– sized and 
large– / extra– large sized schools rated their opinions toward administrators’  roles in promoting child–
centered learning approach at a higher level compared to those of small schools at the 0. 0 5  level of 
significance.  However, no statistically significant differences were found in the leadership and instructional 
support between these schools.  

 

Keywords:  Administrators’ Roles, Child–Centered Learning Approach, Promotion of Child–Centered  
  Learning Approach 
 

บทน า 
การเสริมสร้างคุณภาพของคนเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศทุกประเทศ ตามด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี การ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างขีดความสามารถในการผลิตและการแข่งขันระหว่างประเทศ ดังนั้น 
“การศึกษา” จึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ น ามาซึ่งการพัฒนา คุณภาพของคนให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด สถานศึกษาถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ สามารถ
อ่านออกเขียนได้ คิดค านวณเป็น รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้เข้ามามี
บทบาทส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน (สุวัฒน์ นนตานอก, 2567, หน้า 1) 
สอดคล้องกับ อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564, หน้า 15) ได้กล่าวถึงการบริหารงานในสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นผู้น าในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษา สามารถตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นรวมทั้งช่วยให้สถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางการศึกษาของสถานศึกษาและเป็นกลไกท่ีส าคัญใน
การด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับบทบาทหรือการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งบทบาทจะเป็นตัวก าหนดการ
แสดงออกของพฤติกรรมและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (นวนละออง  สีดา , 2564, หน้า 44)  
สอดคล้องกับ บรรจง ลาวะลี (2560, หน้า 206) กล่าวว่า การเรียนรู้ของผู้เรียนจะไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในห้องเรียนและครู การ
เรียนการสอนแบบดั้งเดิมจะลดน้อยลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนจะเปลี่ยนแปลงไป เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ 
คุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการปฏิบัติงาน
ให้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งในการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิภาพได้นั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป  

กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั้น ผู้เรียนและผู้สอนจ าเป็นต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน นักเรียนได้คิดและลงมือปฏิบัต ิจะท าให้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูเป็นผู้ที่มี
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บทบาทและความส าคัญส าหรับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ มุกดามณี ศรี
พงษ์เพริศ (2561, หน้า 23) ได้กล่าวถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของครูว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก 
เพราะการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ จะท าให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ มีแนวทางแก้ปัญหาในการด าเนินชีวิต 
ท าให้ผลที่เกิดจากการเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และนักเรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน (หทัยชนก 
แซ่เฮ้า, 2560, หน้า 3) สอดคล้องกับ กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2563, หน้า 11) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ว่า
เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนในปัจจุบัน มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพของผู้เรียน โดยครูต้องสอนผู้เรียนด้วยวิธีการบูรณาการเนื้อหาวิชา แสดงบทบาทโดยวิธี
แนะน า กระตือรือร้นในบทบาทและความรู้สึกของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ ดังที่ ณิรดา 
เวชญาลักษณ์ (2561, หน้า 48) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูผู้สอนว่า ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้อย่างตื่นตัว ทั้งทางกาย สติปัญญา ทางอารมณ์และสังคม ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยผู้สอนควรเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ในอนาคต  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน ดังแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566–2570 ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุ่งมั่นพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ให้สามารถแข่งขันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ครูควรจัดกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย และใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มี
พฤติกรรมทัศนคติที่ดีต่อความเป็นไทยและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดควรจัดการเรียนการสอนและวัด
ประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2566, หน้า 13)  

จากความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูในสถานศึกษาเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูต้องให้ความส าคัญซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและศึกษา
บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาในด้านการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สงักัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 
2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
สมมติฐานของการวิจัย  
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 แตกตา่งกันตามขนาดของสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
การวิจัยครั้งนี้มีนยิามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 
 1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในการจัดการศึกษา พัฒนาคุณภาพการศึกษา วางแผน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน อ านวยความสะดวก บริการ จัดสรรทรัพยากร และนิเทศ ก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้
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Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 23(100) January – March 2026 

   1.1 ด้านภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงความเป็นผู้น าขององค์การที่สามารถ
กระตุ้น ผลักดันและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ ผู้บริหารใช้
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท าให้ศรัทธา เกิดความเช่ือมั่น และมีทัศนคติที่ดีในการท างาน สามาร ถโน้มน้าวให้
บุคลากรเกิดความร่วมคิดร่วมท าร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และเปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา 
   1.2 ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมีการพัฒนารูปแบบหรือแนวทาง
ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้การจัดเก็บ
ข้อมูลในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดท าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและ
รายวิชาให้เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมการพัฒนาวิชาการเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในและนอกสถานที่ สร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่ปลอดภัยให้กับนักเรียน และส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
          1.3 ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดปฏิทินในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และเยี่ยมช้ันเรียน
อย่างชัดเจน รับฟังความคิดเห็นของครูและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการท างานให้กับครูอย่างเป็นรูปธรรม ก าหนดเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างชัดเจน สนับสนุนให้ครูมีการตรวจสอบประสิทธิภาพในการสอนของตนเอง และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครูเกิดการปรับปรุงพัฒนาการท างานต่อไป 
   1.4 ด้านการจัดสรรทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ในสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีจ าเป็นและ
เพียงพอในการจัดการเรียนการสอนของครู มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการรเรียนรู้ของครูอย่างหมาะสม ส่งเสริมให้
ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถอย่างสม่ าเสมอ  
และผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรจากองค์กรภายนอกมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูที่เน้นการมีส่วนรว่มในช้ัน
เรียนของผู้เรียน จัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 3. ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ก าหนดขนาดสถานศึกษาตามจ านวนนักเรียน แบ่งเป็น 3 ขนาด ได้แก่ 
1) สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวนนักเรียน 1–119 คน 2) สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนนักเรียน 120–719 คน 3) สถานศึกษา
ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 720 คนขึ้นไป 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพ ให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้วิจัยศึกษา หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี ดังนี ้

 หลักการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 8–10) ได้ระบุแนวการจัดการศึกษา เกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระบุไว้ในมาตรา 22 และ 24 สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี ้
      มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ
ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  
     มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาด าเนินการ 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏบิัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอน
โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล  5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ 
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สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ 6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุก
สถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ  

  ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2561, หน้า 46–47) กล่าวถึง แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่ง
เป็นกระบวนการที่ผู้สอนหาวิธีการที่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

  กุลิสรา จิตรชญาวนิช (2563, หน้า 63) ได้สรุปแนวคิดจากนักการศึกษาในเรื่อง การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยสามารถยึดหลักการง่าย ๆ ดังน้ี 1) ผู้เรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากท่ีสุด 2) การเรียนรู้ที่ผู้เรียน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 3) เน้นความสัมพันธ์ที่ดีในการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน 4) ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาตนเองและเน้นการวัด
ประเมินผลตามสภาพจริง  
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ ครูผู้สอนต้องมีวิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรง ได้ลงมือปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเองจากกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และ
หลากหลาย จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ครูปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนจากการเป็นผู้บอกความรู้ให้แก่
ผู้เรียนมาเป็นผู้สนับสนุน ผู้ช้ีแนะ เป็นท่ีปรึกษาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุดตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  
  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
   การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิธีการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียน ได้อย่างเต็มศักยภาพ ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี ้

   ณัฐธิญา กับปุลาวัลย์ (2562, หน้า 48) กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีเทคนิคและวิธีการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม โดยการใช้ทรัพยากรมนุษย์ เงินทุน วัสดุอุปกรณ์ และระยะเวลาในการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการร่วมมือร่วมใจกัน 
ปฏิบัติงานด้วยจิตรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565, หน้า 21) กล่าวว่า การบริหารงานในสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
มีบทบาทเป็นผู้น าในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการสอนของครูในสถานศึกษา สามารถตัดสินใจและมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

   จิตตรา จันขอนแก่น (2565, หน้า 11) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาจะต้องมีระบบการบริหารงานท่ีดี
ส่งผลให้การด าเนินการจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนรวม
ไปถึงงานด้านวิชาการ งานด้านการเงิน งานด้านบุคคล และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

   แฟเรน และเคย์ (Farren & Kaye, 1996, p. 186) ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารหรือบทบาทผู้น าว่า ผู้น า
สามารถช่วยให้บุคลากรพัฒนางานอาชีพได้ด้วยการแสดงบทบาทภาวะผู้น า 5 ประการ ได้แก่ ผู้อ านวยความสะดวก ผู้ประเมนิ 
ผู้คาดการณ์ ผู้ให้ค าปรึกษา และผู้ส่งเสริมสนับสนุน 

 สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาจะต้องมีระบบการบริหารงานที่ดีส่งผลให้การด าเนินการจัดการสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญ ต้องแสดงออกถึงความเป็นผู้น าด้านวิชาการ 
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู มีระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และจัดสรรทรัพยากรที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมไปถึงงานด้านวิชาการ งานด้านการเงิน งานด้านบุคคล และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน
เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาเอกสารวิชาการ งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้วิจัยได้แนวคิดของสิรินภา จงท ามา (2559) กอร์ตัน  (Gorton, 1983) สุรีพร แก้วโพธ์ิ 
(2561), อรทัย พิมพ์ใจใส (2559), ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560), สุรพงศ์ อึ้งโพธิ์ (2561), นวนละออง สีดา 
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(2564), เบญจพร สุคนธร (2565), จิตตรา จันขอนแก่น (2565), คเนเซวิช (Knezenevich, 1984), แฟเรน และเคย์ (Farren 
& Kaye, 1996), เดอร์ริค เมคโด (Derick Meado, 2016), โศศิษฐา ศรีสมบัติ (2565), โคทส์ (Coats, 1986), บรรจง ลาวะลี 
(2560), สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) ณัฐธิญา กับปุลาวัลย์ (2562) และ ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2564) 
โดยน าประเด็นที่มีความสอดคล้องกันมากที่สุด มาเป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดตัวแปรบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4  ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล และ 4) ด้านการจัดสรรทรัพยากร ดังนี ้
 

                                 ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 
                          
 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

       

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มุ่งศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,793 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2566, หน้า 4) 
                 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 317 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) ประกอบด้วย เพศ อาย ุและขนาดสถานศึกษา 
      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล และ 4) ด้านการจัดสรรทรัพยากร แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90–95) มีรายละเอียด ดังน้ี โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
     5  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัด 
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย 
1) ด้านภาวะผู้น า 
2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน 
3) ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
4) ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
 
 
 

   ขนาดของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   (1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 
   (2) สถานศึกษาขนาดกลาง 
   (3) สถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
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  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
    1. ศึกษา ค้นคว้าเอกสาร หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและเป็นแนวทางในการ
สร้างเครื่องมือวัด 
    2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหา สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง เป็น
การสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ ของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90–95)  
    3. น าแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.65–0.86 จากนั้นน าแบบสอบถามมา
ปรับปรุง แก้ไข ให้เหมาะสมแล้วน าไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
    4. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค 
(Cronbach, 1990, pp. 202–204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 จากนั้นน าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาปรับปรุง
แก้ไขแล้วท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลต่อไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ  และขนาดสถานศึกษา 
โดยการหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
    2. วิเคราะห์ข้อมลูระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคญั โดยวเิคราะห์หาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การ
ประเมินตามแนวคดิของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 54) ดังนี้  
     4.51–5.00  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51–4.50  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
     2.51–3.50  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51–2.50  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
     1.00–1.50  หมายถึง  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    3. วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One–way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติใช้วิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตาม
วิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD  (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2564, หน้า 251) 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
    1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของตัวอย่างมากกว่าสองกลุ่ม กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยใช้วิธีการทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD  
    3. สถิติทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม (IOC)  ค่าอ านาจ
จ าแนก และค่าความเชื่อมั่น 
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ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเ รียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 โดยการ วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อ โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัด  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
n=317 

 S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านภาวะผู้น า   4.59 0.31 มากที่สุด 1 
2. ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน 4.54 0.27 มากที่สุด 2 
3. ด้านการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 4.20 0.18 มาก 3 
4. ด้านการจัดสรรทรัพยากร 4.15 0.24 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.37 0.24 มาก  
 

จากตาราง 1 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = 0.24) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดมี 2 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น า (  = 4.59, S.D. = 0.31) และ
ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน (  = 4.54, S.D. = 0.27) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากมี 2 ด้าน คือ 
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (  = 4.20, S.D. = 0.18) และด้านการจัดสรรทรัพยากร (  = 4.15, S.D. = 0.24) 
ตามล าดับ 

  ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และเมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบ
ค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD ปรากฏผลดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเ รียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 โดยรวมและรายด้าน 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ 

ขนาดของสถานศึกษา 
 
F 

 
p–value 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านภาวะผู้น า 4.39 .51 มาก 4.52 .37 มากที่สุด 4.55 .44 มากที่สุด 2.085 .126 
2. ด้านการสนับสนุนการเรียน
การสอน 4.65 .10 มากที่สุด 4.74 .25 มากที่สุด 4.77 .12 มากที่สุด .624 .537 
3. ด้านการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล 4.12 .35 มาก 4.51 .36 มากที่สุด 4.61 .14 มากที่สุด 7.545* .001 
4. ด้านการจัดสรรทรัพยากร 4.11 .26 มาก 4.29 .13 มาก 4.44 .12 มาก 6.008* .003 

รวม 4.37 .31 มาก 4.48 .28 มาก 4.57 .18 มากที่สุด 3.475* .032 

* P< .05 
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จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างกลุ่มในแต่ละด้าน พบว่า 
ด้านภาวะผู้น าและด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนในแต่ละขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ในขณะที่ด้านการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลและด้านการจัดสรรทรัพยากร โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยของแต่ละกลุ่มแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น จึงท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ 
LSD ดังตาราง 3 และตาราง 4 
   

ตาราง 3  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการนิเทศ ติดตาม 
            และประเมินผล จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศกึษา  
ขนาดเล็ก 

4.12 
(sig.) 

ขนาดกลาง 
4.51 
(sig.) 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
4.61 
(sig.) 

ขนาดเล็ก 4.12 – .008* .001* 
ขนาดกลาง 4.51  – .575 
ขนาดใหญ ่ 4.61   – 

* P< .05 
 

จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมนิผล 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ คือ ระหว่าง
สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
โดยผู้บริหารและครูของสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
 เป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดของสถานศกึษา  
ขนาดเล็ก 

4.11 
(sig.) 

ขนาดกลาง 
4.29 
(sig.) 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
4.44 
(sig.) 

ขนาดเล็ก 4.11 – .040* .001* 
ขนาดกลาง 4.29  – .372 
ขนาดใหญ ่ 4.44   – 

* P< .05 
 

จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านการจัดสรรทรัพยากร จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ คือ ระหว่างสถานศึกษา
ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  โดยผู้บริหาร
และครูของสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้านการจัดสรรทรัพยากรสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก  
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อภิปรายผล 
 จากการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเ รียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้  
  1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
มีการวางแผน ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน จัดสรรทรัพยากรให้แก่ครูผู้สอน และมีการนิเทศ ก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เบญจพร 
สุคนธร (2565, หน้า 29) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการและกิจกรรมที่ผู้บรหิารด าเนินงานในดา้น
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยใช้หลักเกณฑ์และหลักวิชาการมาประยุกต์ ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์รวมถึงวิธีการ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
ท างานจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันธิณีย์  ม่วงนิยม (2560, หน้า 4) ได้ศึกษา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า 
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ธนาภัสสร์ สนธิรักษ (2566, หน้า 156) 
ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 2 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า  

   1) ด้านภาวะผู้น า ไม่พบความแตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทาง
การศึกษาที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษาที่จะสามารถด าเนินการให้หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ สอดคล้องกับนฤมล สุวรรณรงค์ (2564, หน้า 41) 
ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความรู้ ความสามารถในการบริหารโรงเรยีน
รวมถึงการแสดงออกในลักษณะการใช้อ านาจหน้าที่ ในการจูงใจครูให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยมีจุดหมายให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ บัณฑิตา สิทธิพงศากุล (2564, 
หน้า 14) ได้สรุปภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรมของผู้บริหารเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร การบริหารการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญมากที่สุดโดยในยุคการ
ปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพ จึงจะสามารถน าพาสถานศึกษาบรรลุ
ความส าเร็จ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร และให้ความส าคัญต่อผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาและมีการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ สุรพงศ์ อึ๊งโพธ์ (2561, หน้า 280) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

   2) ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน ไม่พบความแตกต่าง ทั้งนี้อาจเนื่องมากจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการเรียนการสอน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียน การพัฒนาวิชาการเอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งในและนอกสถานที่ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยให้กับนักเรียน มีการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา ดังท่ี ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพิมานเวช  (2564, หน้า 11) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
หน้าที่การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้ง
นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ โดยสิ่งที่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ การสร้างเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่ดีในการจัดการเรียนรู้  

   3)  ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จ านวน 2 คู่ คือ  ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษา
ขนาดขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความพร้อม 
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ในทุกด้าน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหาให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง มีการ
ก าหนดปฏิทินในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และเยี่ยมช้ันเรียนอย่างชัดเจน ท าให้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ส่งผลให้
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561, หน้า 70 ) ศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศ ก ากับติดตามผลการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ วางแผนการเรียนการสอนและมีการติดตามการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
สอดคล้องกับอรทัย พิมพ์ใจใส (2559, หน้า 78) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของโรงเรียนขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า บทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการนิเทศ แตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา 
    4) ด้านการจัดสรรทรัพยากร พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ 
คือ ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และ ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดขนาด
ใหญ่/ใหญ่พิเศษ สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ความพร้อมในการด าเนินเนินงานของสถานศึกษาที่
แตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา งบประมาณในการบริหารที่ต่างกัน จ านวนบุคลากรที่แตกต่างกัน ท าให้ผู้บริหารมีการ
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  การน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน สนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ที่จ าเป็นและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดการเรียนรู้ของครูมีความแตกต่างกัน ส่งผลให้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเปน็
ส าคัญแตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา สอดคล้องกับ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565, หน้า 17) กล่าวว่า บทบาท และ
ความส าคัญของทรัพยากรทางการศึกษา ปัจจัยที่ท าให้การบริหารงานส าเร็จเป็นตัวกลางที่กระตุ้นท่ีท าให้กิจกรรมขององค์กร
และหน่วยงานทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชญ์ภาส สว่างใจ (2558, 
หน้า 128) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอปลาปาก สังกัดส า นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา แตกต่างกันตามขนาด
ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

องค์ความรู้ใหม ่
การวิจัยบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู้วิจัยศึกษาจากตัวแปรการวิจัย 4 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และ 4) ด้านการจัดสรรทรัพยากร  พบว่า บทบาท 
ผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านภาวะผู้น าและด้านการสนับสนุนการเรียนการสอน ไม่แตกต่าง
กันตามขนาดสถานศึกษา แสดงให้เห็นถึงการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมายในการ
จัดการเรียนรู้ เป้าหมายของหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ชัดเจน มีการสนับสนุนและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เนน้
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และในการวิจัย พบว่า ขนาดของสถานศึกษามีผลต่อบทบาทของผู้บริหารด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล และด้านการจัดสรรทรัพยากร ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
 

สรุป 
การวิจัยบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู้วิจัยศึกษาจากตัวแปรการวิจัย 4 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 3) ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล และ 4) ด้านการจัดสรรทรัพยากร  กลุ่มตัวอย่าง เป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียวและการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารในการ
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ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล และด้านการจัดสรรทรัพยากร ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแตกต่างอย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก ในขณะที่ด้านภาวะผู้น าและด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนในแต่ละขนาดของ
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยมี ดังนี้  
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดใหญ่ จึงเสนอแนะให้ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน จัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หรือ PLC เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนในโรงเรียน และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการจัดสรรทรัพยากร ความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ จึงเสนอแนะให้ ผู้บริหาร
สนับสนุนงบประมาณและส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ อุปกรณ์ที่เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้  
   2.1 ควรมีการศึกษาเรื่องการส่งเสริมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส า คัญผ่าน  
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC 
   2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องปัญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
   2.3 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาครูเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
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