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บทคัดย่อ   
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม  
2) ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 201 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
เครจซี่และมอร์แกน โดยได้มาด้วยเทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.971 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อแยกพิจารณา
รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรูน้วัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 2) การ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จงัหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ การลงมือปฏิบตัิจริง การท างานร่วมกัน บทบาทผู้สอน การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู้ และการใช้ทักษะ
การเรยีนรู้ และ 3) ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้แบบเชิงรุก
ของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม (X3) 
มีประสิทธิผลการท านาย ร้อยละ 31.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนน
ดิบได้ ดังนี ้  tot = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3) 
   

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร, การจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุกของครู, ผู้บริหารสถานศึกษา 
   

ABSTRACT  
 The research aimed to 1) examine the innovative leadership of school administrators in Samut 
Songkhram Province, 2 )  explore the active learning management of teachers in Samut Songkhram 
Province, and 3) examine the innovative leadership of school administrators affecting the active learning 
management of teachers in Samut Songkhram Province. The research sample consisted of  201 teachers 
working at secondary schools in Samut Songkhram Province during the 2023 academic year. The sample 
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 size was determined using Krejcie and Morgan's table, selected by simple random sampling. The research 
instrument was a set of 5-rating scale questionnaires with a reliability of 0.971. The statistics were used for 
analysis of mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings revealed that:  1)  The overall level of innovative leadership among school 
administrators was high; and when ranked in descending order, the components were innovative learning 
network, creative and innovative thinking skills, innovative vision, innovative organizational climate, and 
teamwork and innovative participation; 2) The active learning management of teachers in Samut Songkhram 
Province was rated overall at a high level. When ranked in descending order by mean scores, the components 
were identified as practical implementation, collaboration, teacher’ s role, use of learning experiences, 
and application of learning skills; and 3) The analysis of the innovative leadership of school administrators 
affecting the active learning management of teachers in Samut Songkhram Province showed that the 
innovative organizational climate (X4) and creative and innovative thinking skills (X3) significantly predicted 
teachers’ active learning management, with 31.81% effectiveness at the .05 level of statistical significance. 
The prediction equation in unstandardized form was as follows:  tot = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3) 
 

Keywords: Innovation Leadership of Administrators, Active Learning of Teachers, School Administrators 
 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 และมาตรา 25 ได้กล่าวถึงแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เป็น
การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับผู้เรียน และในมาตรา 66 ได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้เรียนเพื่อการศึกษาอย่า งต่อเนื่องด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต มุ่งพัฒนาให้คนเป็นคนที่สมบูรณ์ ทั้งทางด้านจิตใจ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทั้งทางด้านวิชาการ วิชางาน และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข พ่ึงตนเองได้ 
อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563, หน้า 3–19) ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่
ของผู้สอนที่จะจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เพื่อให้นักเรียนสามารถบรรลุถึงเป้าหมายและสามารถ
ใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563, หน้า 26) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ปรับการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) 
โดยพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะและความใฝ่รู้ของผู้เรียน ปรับบทบาทครูเป็นผู้พัฒนา
ผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา รวมถึงส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต นโยบายปีงบประมาณ 2566 มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยออกแบบการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ค้นพบพรสวรรค์และความถนัด ผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติในพื้นที่จ าลองหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 108–114 และกระทรวงศึกษาธิการ, 2566, หน้า 2)  
 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก เน้นพัฒนาทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีบทบาท
ส าคัญผ่านการลงมือท า (Learning by Doing) และกระตุ้นการมีส่วนร่วมในห้องเรียน กระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วยการ
อ่าน การเขียน การแก้ปัญหา และการใช้กระบวนการคิดขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า ท้ังนี้ สอดคล้อง
กับสี่เสาหลักทางการศึกษา (Four Pillars of Education) ได้แก่ การเรียนเพื่อรู้ การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติ การเรียนรู้เพื่ออยู่
ร่วมกัน และการเรียนรู้เพื่อชีวิต รวมถึงหลัก Bloom’s Taxonomy ที่ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัย เพื่อผลลัพธ์ที่ชัดเจนและประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2562, หน้า 4–6) 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ประชาชนในชาติต้องเข้าใจและปรับตัวตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ท้ังในด้านความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
อย่างรวดเร็วและรุนแรง เปรียบเหมือนเป็นโลกไรพ้รมแดน การสร้างรูปแบบและระบบการศึกษาจึงจ าเป็นต้องวางแผนกลยุทธ์
ให้มีความทันสมัยและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของสังคมภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน การผลิตและการพัฒนาผู้เรียน
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ในสังคมปัจจุบันให้มีพร้อมทั้ง ความรู้ ทักษะในอนาคต คิดเป็น ท าเป็น มีวิจารณญาณ ตัดสินใจอย่างถูกต้องบนพื้นฐานของ
คุณธรรม จริยธรรม (ระพีพัฒน์ หาญโสภา, 2563, หน้า 164–171) เพื่อให้เกิดเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
อันจะกลายเป็นฟันเฟืองที่ส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไปข้างหน้าสู่ประเทศช้ันน าของโลก 
 จากที่กล่าวมาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นรูปแบบของผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ สร้างการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ทั้งความคิด วิธีการ กลยุทธิ์ ในการท างานรูปแบบใหม่ ๆ เน้น
ความสัมพันธภาพของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันได้ สามารถรับมือและบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต ตลอดจนเป็นผู้บริหารที่จิตใจดี มีความเห็น
อกเห็นใจบุคลากรในองค์กร ถึงกระนั้น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษายังไม่ปรากฎให้เห็นได้อย่างเด่นชัดมาก
นักในวงการการศึกษา เนื่องจากปัญหาในระดับบุคคลแล้ว ผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนแนวคิด วิสัยทัศน์ ทัศนคติ หมั่นเปิดใจ
กว้าง ไม่ยึดติดกับความคิดหรือความรู้เดิม ๆ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลง
ผู้น าเชิงนวัตกรรมครั้งส าคัญ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจ าต้องมีภาวะผู้น ามากกว่าการจัดการ (ปุญญพัฒน์ สิงจารย์, 2564, 
หน้า 148–149) ในด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ผู้สอนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนด
วิสัยทัศน์ในทุกขั้นตอน และต้องมีความทันสมัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเข้ากับบริบทของโรงเรียน ต้องสร้างการ
ยอมรับและเช่ือมั่น อีกทั้งผู้บริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรได้คิดค้นกระบวนการในการท างานมากขึ้น และลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง โดยผู้บริหารเป็นผู้ให้การสนับสนุนและให้ค าแนะน าที่ดี พร้อมทั้งมีการนิเทศติดตามผลการท างานอย่างสม่ าเสมอ 
รวมถึงด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารต้องรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการสะท้อนผล
การปฏิบัติงานในการท างานทุกครั้งในการท ากิจกรรมมากขึ้น (ปวีณา กันถิน, 2560, หน้า 18–46; ไปรยา แลกะสินธุ์, 2566, 
หน้า 90 และเวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, หน้า 151) ดังนั้น ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมิได้เพียงปฏิบัติหน้าที่ตามแผนภารกิจของ
สถานศึกษาเท่านั้น แต่เป็นผู้ที่ผสานโยบายและการปฏิบัติในสถานศึกษาซึ่งเป็นสถานที่มีความสัมพันธ์กับผู้เรียนโดยตรง 
ผู้บริหารมีอ านาจในการด าเนินการ วางแผนงาน ตัดสินใจ สั่งการมอบหมายภาระหน้าที่ภายใต้การดูแลให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ (บริพัฒน์ สารผล, 2565, หน้า 28)  
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม มุ่งพัฒนาผู้เรียนเต็มศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการและทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ผ่านการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เช่น บันได 5 ขั้น (QSCCS) และสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทัล การวิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาเครื่องมือพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการ
จัดแผนงานและกิจกรรมที่ตอบโจทย์ด้านวิชาการ อาชีพ และกิจกรรมเสริมในทุกระดับ พร้อมพัฒนาครูให้สามารถออกแบบ
การเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ผ่านการปฏิบัติจริง (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรสงคราม, 2566, หน้า 36)  
 ประเด็นที่เป็นอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษาอาจะเป็นเพราะผู้บริหารเป็นนักจินตนาการและวางแผนแต่ต้อง
น ามาสู่การปฏิบัติจริงได้ด้วย อีกทั้งครูและบุคลากรในสถานศึกษาอาจไม่ได้พบปะหรือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้บริหาร จึงท าให้ไม่เกิด
การมีส่วนร่วมร่วมกัน อีกทั้งผู้บริหารอาจไม่สามารถท าให้บุคลากรภายในองค์กรน ารูปแบบการบริหารไปประยุกต์ใช้จริงใน
ห้องเรียนได้ ตลอดจนปัจจัยอื่น ๆ ด้านสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและมอีย่างจ ากัด ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นต้องหาวิธีการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรง ได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการใช้ทักษะความคิดขั้นสูงในห้องเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคสมัยแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถน าความรู้ในห้องเรียนไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
นักเรียนเพรียบพร้อมด้วยทักษะชีวิต ทักษะการท างาน เตรียมความพร้อมสู่การเป็นบุคลากรที่มี คุณภาพในอนาคต (ณิชาภา 
สุนทรไชย, 2561, หน้า 67–76 และวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์, 2566, หน้า 125) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม และผลการวิจัยนี้จะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพ
ส่วนบุคคลและปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนเชิงรุกของครู อีกทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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 2. เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้นิยามความหมายของค าศัพท์เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันไว้ ดังนี ้
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุถึง
เป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ สร้างการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ทั้งความคิด วิธีการ กลยุทธิ์ ในการท างานรูปแบบใหม่ ๆ เน้น
ความสัมพันธภาพของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันได้ สามารถรับมือและบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนเป็นผู้น าที่จิตใจดี มีความเห็นอกเห็นใจบุคลากรในองค์กร
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี  
   การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การมีวิสัยทัศน์เ ชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สร้างสรรค์ พัฒนาสิ่งใหม่ ทันสมัย ประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในแวดวงการศึกษา และก าหนดวิสัยทัศน์
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทองค์กร สามารถปรับตัวน าสิ่งใหม่มาปรับใช้ สื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากร เข้าใจ ช้ีแนวทางปฏิบัติ 
มอบหมายนโยบาย ติดตามประเมินผล และเป็นแบบอย่างท่ีดีเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
   การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่เป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพ ส่งเสริม กระตุ้นให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  ร่วมใจในการท างาน 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรอย่างชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ท างานไปในทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อร่วมแก้ไขปัญหา สร้างสัมพันธภาพท่ีดีใน
สถานศึกษา สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน สนับสนุนครูให้สร้างนวัตกรรมหรือน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 
   การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 
มีจินตนาการ เช่ือมโยงความรู้เดิมไปความรู้ใหม่ มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ หมั่นหาความรู้เพื่อ
พัฒนาความสามารถของตนเอง สามารถคิดหารูปแบบทางเลือกในการส่งเสริมหรือเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน สามารถ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมกับบุคลากรภายในองค์กร อีกท้ังยอมรับความผิดพลาดในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจะเกิดขึ้น 
   บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความส าคัญกับการ
สร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความพร้อม ในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม ใช้รูปแบบการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการท างานเพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลกร สร้างวัฒนธรรม
องค์กร การบริหารงานแบบกัลยาณมิตร แสดงศักยภาพท่ีดี เป็นต้นแบบให้แก่ครู   
   เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และอย่างเป็นมิตรระหว่างบุคลากร
ภายในและภายนอกองค์กร มีการระดมสมอง สรุป และสะท้อนผลการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อก่อให้ เกิดแนวความคิด 
ใหม่ ๆ จนเกิดเครือข่ายการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง อีกท้ังบุคลากรในองค์กรต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน 
  การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง มีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติจริงไม่ใช่เพียงแค่การจดจ าข้อมูล การจัดการเรียนรู้ ใช้เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนที่
หลากหลาย มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นและส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดความตื่นตัวเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
เป็นการเชื่อมโยงระหว่างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่เพื่อไปสู่กระบวนการประมวลผลอย่างเป็นระบบท่ีก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ 
ผ่านการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ การแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า ในระหว่างการจัดการ
เรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง ประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
   การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู ้หมายถึง การสอนโดยการจัดประสบการณ์ที่ให้ผูเ้รียนไดร้ับประสบการณ์ตรง
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จะท าให้ผู้เรียนได้มีโอกาสที่จะน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติจริง การสอนนี้จะเน้นการสร้างการสรุปและการสะท้อนผลจาก
ประสบการณ์ที่ได้รับ ผ่านการใช้ทักษะในการคิด การวิเคราะห์ของตนเอง เพื่อให้เกิดแนวคิดและเจตคติใหม่โดยผ่านกิจกรรม
การทดลองในห้องเรียนหรือการฝึกประสบการณ์ 
   การท างานร่วมกัน หมายถึง การสอนแบบมีส่วนร่วมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือก
บทเรียนที่ต้องการเรียนรู้ สามารถร่วมแสดงความคิดเห็นและออกแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง การท างานร่วมกันใน
รูปแบบกิจกรรมกลุ่ม มีความคิดสร้างสรรค์ ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ผู้เรียนฝึกทักษะการค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน า 
องค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ควบคู่กับกระบวนการแก้ปัญหา สร้างสรรค์ ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ร่วมกับผู้อื่น โดยใช้ประสบการณ์เดิม
ของผู้เรียนเป็นองค์ประกอบ  
   การใช้ทักษะการเรียนรู้ หมายถึง ผู้สอนให้ผู้เรียนใช้ทักษะและผสมผสานองค์ความรู้ เพื่อน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันและประกอบอาชีพในอนาคต แสวงหาวิธีการหาค าตอบในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างสร้างสรรค์และแปลกใหม่ ผู้เรียนมีการได้ใช้ทักษะการคิดระดับสูงในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผลน าไปใช้ 
รวมถึงใช้ทักษะในการสื่อสารมีการอภิปรายและวิพากษ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
   การลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง การฝึกลงมือท าเพื่อก่อให้เกิดทักษะต่าง ๆ ตามความสนใจของผู้เรียนที่มุ่งเน้น
ไปท่ีการใช้ประสบการณ์ผ่านสถานการณ์จริงในชีวิตประจ าวัน ผ่านการออกแบบ ท าการทดลอง ศึกษาจากรณีศึกษา บทบาท
สมมติ กิจกรรมสถานการณ์จ าลอง โดยให้นักเรียนท ากิจกรรมรูปแบบกลุ่มผู้สอนด าเนินการควบคุม ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียนฝึก
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองผู้เรียนได้รับความรู้ทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติ ทักษะการแก้ปัญหา และทักษะการคิดขั้นสูงผู้เรียน
มีการร่วมกันอภิปราย สรุปความคิดรวบยอดกับเพื่อนร่วมชั้น และมีการน าเสนอเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
   บทบาทผู้สอน หมายถึง ผู้สอนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจและตื่นตัวในการค้นคว้าหาความรู้เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของตนเอง ติดตามข่าวสาร จัดรูปแบบการเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ค้นคว้าหาความรู้และสร้างกระบวนการคิดด้วยตนเอง ออกแบบสถานการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลายและท้าทาย กระตุ้นให้
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เน้นน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวันและมีการ
สะท้อนให้เห็นพัฒนาการของผู้เรียน จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกัน  
และกัน จัดแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญ เป็นแหล่งความรู้ส าคัญส าหรับผู้เรียนในการแนะน า ช่วยเหลือและสรุปบทเรียน 
 ครู หมายถึง ครูในหน่วยงานการศึกษาที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และส่งเสริมการจัดการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในส่วนของจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการหรือผู้รักษาการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน ในจังหวัด
สมุทรสงคราม ภายใต้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
  สถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม หมายถึง หน่วยงานการศึกษาที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา และ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนของจังหวัดสมุทรสงคราม ภายใต้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้นิยามและความหมายไว้ต่อไปนี ้
   จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 40) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การประยุกต์ใช้
ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ท้ังวิธีคิด วิธีการท างาน แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสาน
ความร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เป็นองค์ประกอบร่วม 
  กุลชลี จงเจริญ (2561, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึงบุคลิกลักษณะของ
ผู้น าที่มีสมรรถนะในการบริหาร ความสามารถในการเข้าใจและแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้และสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางใน
การแก้ปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ เน้นความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรภายในองค์กร บุคลากรภายในองค์กรมี
ความไว้เนื้อเช่ือใจกัน ตลอดจนการใช้บริบทของนวัตกรรมเพื่อให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมจนส่งผลให้เกิดมูลค่า 
ผลลัพธ์ให้สูงข้ึน 
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   ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 33) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้น าที่แสดงออกโดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ กระบวนการด าเนินงานของบุคคลที่มีอิทธิพลสนับสนุน
บุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่หรือใช้นวัตกรรมเดิมและตัด
แปลงให้ทันสมัย น าไปสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผลสัมฤทธ์ิบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 2. การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก มนีักวิชาการ และนักการศึกษา ให้ค านิยามและความหมายไว้ ดังนี ้
  กรวี นันทชาด (2562, หน้า 16) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค รูปแบบ กลวิธีการสอนท่ีแปลกใหม่ ทันสมัย และหลากหลายเพื่อท่ีผู้เรียนจะ
ได้มีความสนใจและเกิดทักษะต่าง ๆ และออกแบบเรียนรู้โดยเน้นผู้เ รียนเป็นศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
จัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้ผู้เรียนเป็นผู้ร่วมออกแบบการเรียนจัดการเรียนรู้  
  พลอยไพลิน นิลกรรณ์ (2562, หน้า 1) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง การเรียนรู้ผ่านการลง
มือท าด้วยตัวผู้เรียนเอง ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับทักษะการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ ไม่เน้นไปที่การบรรยายจากผู้สอน 
ผู้สอนต้องคิดค้นหากิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ใช้ทักษะการสื่อสาร เช่น   
การอ่านและการเขียน ตลอดจน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และทักษะการแก้ไขปัญหา 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร (2564, หน้า 5) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมโดยตรงผ่านการปฏิบัติด้วยตนเองและใช้ทักษะ  
การคิดขั้นสูงเพื่อประมวลผลความรู้ที่ได้รับ ผู้เรียนจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับสารกลายเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้แบบนี้มีพื้นฐานจากแนวคิดส าคัญสองประการ คือ 1) มนุษย์มีความต้องการเรียนรู้ตามธรรมชาติ และ 2) มนุษย์  
ทุกคนมีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันซึ่งสะท้อนถึงความหลากหลายในกระบวนการเรียนรู้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม ผู้วิจัยได้
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
2) การท างานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
4) บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม 
5) เครือข่ายการเรียนรู้นวตักรรม 

 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู 
1) การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู ้ 
2) การท างานร่วมกัน  
3) การใช้ทักษะการเรียนรู้  
4) การลงมือปฏิบัติจริง  
5) บทบาทผู้สอน 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
 ประชากร ได้แก่ ครูจังหวัดสมุทรสงครามภายใต้สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร

สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 9 โรงเรียน รวมประชากร จ านวน 406 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูจังหวัดสมุทรสงครามภายใต้สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาครสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 9 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางตาราง
ส าเร็จรูปเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607–610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 37–
43) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 201 คน ท่ีได้จากการสุ่มแบบอย่างง่าย  
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เคร่ืองมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพื่อการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และระดับการศึกษา 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม 4) บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5) เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 82–83)  
  ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูจังหวัดสมุทรสงคราม 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ 2) การท างานร่วมกัน 3) การใช้ทักษะการเรียนรู้ 4) การลงมือ
ปฏิบัติจริง และ 5) บทบาทผู้สอนลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, หน้า 82–83)  
 ในการสร้างเครื่องมือได้มีการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วเสนอต่ออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือการวิจัย ศึกษากระบวนการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า ตามวิธีของลิเคิร์ท และแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ จากนั้นสร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยน านิยามค าศัพท์เฉพาะตาม 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยเป็นข้อมูลในการสร้าง เสร็จแล้วน ามาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ แนะน า 
ปรับปรุง แก้ไข เมื่อเสร็จสิ้น น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามค าศัพท์เฉพาะ ( Index of item 
objective congruence: IOC) แล้วเลือกค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ขึ้นไป มาใช้เป็นข้อค าถามใน
แบบสอบถาม และปรับแบบสอบถามตามที่ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะ น าไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
พิจารณา ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมก่อน านไปทดลองใช้ต่อไป จากนั้นน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (tryout) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ จังหวัดเพชรบุรี 
และรับกลับมาเพื่อหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของครอนบาค 
(α–coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.971 จากนั้นจึงได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อ
น าไปใช้ในการรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือจาก คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเสนอต่อ

ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 9 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 2. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้น าเนินการเก็บด้วยตนเองพร้อมทั้ง

ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม จ านวน 201 ฉบับ  
 3. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย โดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation หรือ S.D.) และสถิติการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแบ่งเป็น 5 ตาราง  ดังนี้ 
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 ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ี 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ อันดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) 
2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม (X2) 
3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) 
4. บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 
5. เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม (X5) 

4.253 
4.214 
4.284 
4.249 
4.292 

0.392 
0.388 
0.387 
0.418 
0.440 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
5 
2 
4 
1 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.259 0.365 มาก  
 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาราย
ด้านตามล าดับ ดังนี้ 1) เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม 2) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การมีวิสัยทัศน์  
เชิงนวัตกรรม 4) บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และ 5) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดังนี้ 
การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู   S.D. ระดับ อันดับ 

1) การใช้ประสบการณ์การเรยีนรู ้(Y1) 
2) การท างานร่วมกัน (Y2) 
3) การใช้ทักษะการเรียนรู้ (Y3)   
4) การลงมือปฏิบัติจริง (Y4)   
5) บทบาทผู้สอน (Y5) 

4.310 
4.362 
4.264 
4.392 
4.346 

.424 

.406 

.414 

.371 

.392 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
2 
5 
1 
3 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.335 .365 มาก  
  

 จากตาราง 2 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน
ตามล าดับ ดังนี้ 1) การลงมือปฏิบัติจริง 2) การท างานร่วมกัน 3) บทบาทผู้สอน 4) การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และ 
5) การใช้ทักษะการเรียนรู้  
 

ตาราง 3 แสดงความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 

X1 1     
X2 .675* 1    
X3 .810** .748** 1   
X4 .771** .712** .866** 1  
X5 .725** .652** .852** .820** 1 

  

 จากตาราง 3 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ของตัวองค์ประกอบทั้ง 5 ตัว มีค่าอยู่ที่ 0.652–0.866 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์ 
ซึ่งกันและกันไม่สูงมาก (ไม่ถึง 0.99) แสดงว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ตัว มีความสัมพันธ์กันไม่สูงจนเกินไป จึงสามารถท าการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณขั้นตอนต่อไปได้ 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุกของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และการมีทักษะการ
คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ คา่สัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ 
 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adjusted  R2 SEb F Sig. 
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) 
ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม (X3) 

0.551a 
0.570b 

0.304 
0.324 

0.300 
0.318 

0.29051 
0.28687 

86.780 
47.543 

.001b 

.001c 
 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรอิสระ (X) จ านวน 2 ด้าน จากท้ังหมด 5 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 0.570 
กล่าวคือ แสดงว่าตัวแปร ทั้ง 2 ด้าน ส่งผลต่อการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู  
 นอกจากนี้จากการวิเคราะห์ข้อมูลยัง พบว่า บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) และการมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) มีอ านาจการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู ร้อยละ 31.80 (R2= 0.318) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การสร้างสมการถดถอยด้านที่ส่งผลต่อการพัฒนาที่เป็นตัวแปรท านายการจัดการเรียนรู้แบบ 
เชิงรุกของครู จังหวัดสมุทรสงคราม ถือเป็นการน ากลุ่มตัวแปรที่ดีที่สุดมาสร้างสมการถดถอยซึ่งได้จากการค านวณหา  
ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) ดังปรากฏตามตาราง 5 
 

ตางราง 5 แสดงคะแนนดิบ คะแนนมาตรฐานของ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
             ของครู  

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t P–values 
b SEb Beta 

บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) .238 .079 .325 2.993** .003 
ด้านการมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วัตกรรม (X3) .215 .087 .268 2.467** .014 
Constant 2.451 .203  12.053 <.001 
 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) 

ประสิทธิภาพการท านาย (R2) 
ประสิทธิภาพการท านายท่ีปรับแลว้ (Adjusted R Square) 
ความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) 

0.570 
0.324 
0.318 
0.286 

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 5 พบว่า โดยค่ามาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูมากท่ีสุด คือ บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม (X4) (b= 0.238) และด้านการมีทักษะการ
คดิสร้างสรรค์นวัตกรรม (X3) (b= 0.215) ตามล าดับ มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากับ 
0.325 และ 0.268 ตามล าดับ โดยสามารถสร้างสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามวิธี Multiple 
Regression ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
  tot  = 2.451 + 0.238 (X4) + 0.215 (X3)    
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   tot = 0.325(Z4) + 0.268 (Z3) 
 อภิปรายผล 
 จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูสามารถ
อภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในจังหวัดสมุทรสงคราม จากผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ท้ังนี้
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 อาจจะเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลีย่นกันอย่างสร้างสรรค์ มีการสรุปและ
สะท้อนองค์ความรู้เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ บุคลากรมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการ
ในการสร้างนวัตกรรมที่ทันยุคทันสมัย มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อพัฒนายกระดับ
คุณภาพสถานศึกษา ก าหนดทิศทาง เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน รอบด้านสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกทั้ง
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษา มีบรรยากาศที่ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีความพร้อมใน
การหาความรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาตอบสนองความต้องการของบุคลากร ในการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ออทแมน และราห์แมน (Othman & Rahman, 2013, pp. 167–170) ซึ่งกล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ต้องประกอบด้วยความสามารถในการน าพาองค์กรผ่านกระบวนการเปลี่ยนแปลง โดยการน าความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมเข้ามาประยุกตใ์ช้เพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานขององค์กร แนวคิดนี้เน้นถึงความส าคัญของการมี
ทักษะการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น ความกล้าที่จะคิดนอกกรอบ รวมถึงการสร้างความไว้วางใจจากบุคลากรภายในองค์กร ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การเปลี่ยนแปลงและการน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติได้ส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริพร 
พงษ์เนตร (2564, หน้า 118) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก อีกสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557, หน้า 114) ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560 , หน้า 113) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การลงมือ
ปฏิบัติจริง การท างานร่วมกัน บทบาทผู้สอน การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และการใช้ทักษะการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและสถานการณ์ในชีวิตจริง 
ส่งเสริมการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง มีการท างานกลุ่มและสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ทั้งระหว่างนักเรียนกันเองและกับครูผู้สอน นอกจากนี้ยังสนับสนุนทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การคิดเชิง
วิเคราะห์และคิดขั้นสูง พร้อมทั้งสรุปและสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านการอภิปรายร่วมกัน โดยครูติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกับ ทวีชัย เกียรติสกุลศรี (2565, หน้า 587–588) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อีกทั้งสอดคล้องกับ ศศิธร พิชิ (2567, หน้า 904–919) ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม จากการหาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ด้านบรรยากาศแห่ง
องค์กรนวัตกรรมและด้านการมีทักษการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ แบบเชิงรุกของครูในสถานศึกษา
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู ได้ร้อยละ ร้อยละ 31.80 
(Adjusted R Square = 0.318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้นั้นอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการในการเช่ือมโยงองค์ความรู้เดิม
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารยังมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นแนวทางการปรับปรุงกระบวนการท างาน
และสนับสนุนให้ทีมงานสร้างนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยอมรับความผิดพลาดที่
เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน และน าสิ่งเหล่านั้นมาเป็นบทเรียนในการพัฒนาต่อไป นอกจากนี้ ผู้บริหารยังให้ความส าคัญ
กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณค่านวัตกรรม โดยจัดสรรบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างโอกาสให้บุคลากร
สามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้บริหารยังน าเทคโนโลยีและวิธีการท างานที่
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หลากหลายมาช่วยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตร และเป็นตัวอย่างท่ีดีใน
ด้านการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565, หน้า 79–94) ได้ศึกษา เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู และสอดคล้องกับ กมลวรรณ แสนเสนาะ (2565) ได้ศึกษา เรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการเพื่อให้สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยฉบับนี้เกิดองค์ความรู้ทั้งในเชิงทฤษฎี ปฏิบัติ และนโยบาย ได้แก่ ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กร ที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู องค์ความรู้นี้สามารถน าไปใช้เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้สอดคล้องกับแนว
ทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงช่วยสร้างแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงคราม หรือสถานศึกษาที่
มีบริบทใกล้เคียงกัน ท้ังนี้ยังสามารถน าผลการวิจัยไปสนับสนุนการก าหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาที่เน้น
นวัตกรรมและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในอนาคต 
 

สรุป  
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยก
พิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ เครือข่ายการเรียนรู้นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
 2. การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายปัจจัย 
โดยเรียงล าดับจากไปน้อย ได้แก่ การลงมือปฏิบัติจริง การท างานร่วมกัน บทบาทผู้สอน การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ และ
การใช้ทักษะการเรียนรู้   
 3. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม จากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมและด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก
ของครู จังหวัดสมุทรสงคราม ได้ร้อยละ 31.80 (Adjusted R Square = 0.318) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และจาก
ผลการวิจัย พบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ที่ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการ
ด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ด้าน ดังกล่าว 
  1.2 การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และจากผลการวิจัย
พบว่า มีการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก จ านวน 2 ด้าน ที่ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ การใช้ประสบการณ์การเรียนรู้และการ
ใช้ทักษะการเรียนรู้ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูในจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้ง 2 ด้าน ดังกล่าว 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมและการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดท านโยบายที่จะพัฒนาและส่งเสริมมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใน ด้าน
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมและการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารงานใน
สถานศึกษาต่อไป 
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  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู จังหวัด
สมุทรสงคราม เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานภายในสถานศึกษาต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้ทักษะการเรียนรู้และการใช้ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้มีค่าเฉลี่ยที่สูงข้ึน และ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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