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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 2) ศึกษาระดับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักง านเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี และ 3) ศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ มีจ านวน 269 
คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบ่งแบบช้ันภูมิ และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Enter 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ และทักษะด้านความ
ร่วมมือ 2) สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 1 ด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปหา
ต่ า ได้แก่ ด้านการเช่ือมโยงกับชุมชน ด้านทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการ
ท างาน และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน 3) ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทักษะ
ด้านมีวิสัยทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ และ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ สามารถท านายสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้ร้อยละ 62.5 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ: ทักษะภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21, สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา, ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บรุ ี

 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1)  examine the level of leadership skills of school 
administrators in the 21st–century under Sing Buri Primary Educational Service Area Office; 2) explore the 
level of organizational well–being within educational institutions under Sing Buri Primary Educational 
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Service Area Office; and 3)  investigate the leadership skills of school administrators in the 21st century 
affecting organizational well–being within educational institutions under Sing Buri Primary Educational 
Service Area Office. The sample for this study consisted of 269 individuals, selected using stratified and 
simple random sampling techniques. The research instrument was a set of questionnaires, and the data 
were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product-
moment correlation coefficient, and multiple regression analysis using the Enter method. 
 Findings were as follows:  1)  The overall leadership skills of school administrators in the 21st 
century under Sing Buri Primary Educational Service Area Office were rated at a high level.  When 
considered by aspect, all areas were rated at a high level, and ranked from highest to lowest average 
score as communication skills, creativity skills, visionary skills, and collaboration skills.  2)  The overall 
organizational well–being within educational institutions under Sing Buri Primary Educational Service Area 
Office was rated at the highest level. When considered by aspect, three areas were rated at the highest 
level, and one area at a high level, the order from highest to lowest average score was community 
connection, human resources, workplace health, physical work environment, and social work 
environment. 3)  The leadership skills of school administrators in the 21st century, specifically visionary 
skills, collaboration skills, and creativity skills, significantly predicted organizational well–being within 
educational institutions under Sing Buri Primary Educational Service Area Office at 62.5% with the .05 level 
of significance. 

 

Keywords:  Leadership Skills, School Administrators in the 21st Century, Organizational Well–Being, 
                Singburi Primary Educational Service Area Office 
 

บทน า  
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องอาศัยบุคคลหลายฝ่ายเข้ามา
มีส่วนร่วม โดยเฉพาะในส่วนของสถานศึกษา ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาไปได้ คือ ผู้บริหาร ปัจจุบันใน
การบริหารการศึกษานั้น ภาวะผู้น า (Leadership) มีความส าคัญ มากกว่าการจัดการ (Management) (อภิรักษ์ บุปผาช่ืน, 
2563) ซึ่งภาวะผู้น านั้นเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งต่อความส าเรจ็ของการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหารมีบทบาทและ
ความรับผิดชอบโดยตรงต่อการวางแผนการตัดสินใจการสั่งการดูแล การควบคุมให้บุคลากรของสถานศึกษาปฏิบัติงานต่าง ๆ 
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (บุษยมาศ ผาดี, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทักษะภาวะผู้น าสูงมี
ความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืน โดยทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นกลไกส าคัญและตัวแปรหลักในการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ มีผลโดยตรงต่อความส าเร็จของการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษายุคปัจจุบันจึงต้องมี
คุณลักษณะโดดเด่นและเหมาะสม ประกอบด้วยความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะในบทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ในบริบท
ของการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ สามารถแข่งขันและปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก (นุสรา พูลสุด และคณะ, 2564) 
 องค์กรสถานศึกษาในปัจจุบันมีความตื่นตัวในการรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียม
ความพร้อมเพื่อให้องค์การอยู่รอดและบรรลุเป้าหมายโดยการพัฒนาองค์การและบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรเกิดขึ้นเพื่อให้คนท างานมีความสุขใน
การท างานเพิ่มขึ้น มุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรให้มีความสุข ท าให้มีความผูกพันเกิดจากการรู้สึกว่าตนเอง 
มีคุณค่าต่อองค์กรและคนจะท างานได้ดีก็ต่อเมื่อมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งจากท่ีบ้านและที่ท างานซึ่งจะช่วยให้การด าเนินชีวิตเป็นไป
อย่างสร้างสรรค์และมีความสุขความรักในงาน และมีความศรัทธาต่อองค์กร จึงท าให้มีความสุขในการท าและพร้อมที่จะทุ่มเท
แรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถในการท างานให้กับองค์กร องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: WHO, 
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 2010) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กร ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน 
(The Physical Work Environment) 2) สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน (The Psychosocial Work Environment) 
3) ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน (Personal Health Resources in the Workplace) และ 4) การเช่ือมโยงกับ
ชุมชน (Enterprise Community Involvement) ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 โดยการบูรณาการทักษะการเป็นผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง ความฉลาดทางอารมณ์ การคิดเชิง 
กลยุทธ์ (เจษฎา นกน้อย และณัฐวุฒิ โรจน์นิรุตติกุล, 2553) มีการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการด าเนินงานท าให้สามารถบรรลุถึง
เป้าหมายในขณะเดียวกันให้ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการของบุคลากรจนเกิดเป็นสุขภาวะในองค์กร (ณัฐนันท์  
อยู่สีมารักษ์ และสามารถ บุญรัตน์, 2561)  
 ด้วยความส าคัญดังกล่าว จึงสนใจศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ 
สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จะสามารถน ามาใช้เป็นหลักการในการ
ก าหนดกลยุทธ์นโยบายในการบริหารสถานศึกษาส าหรับการวางตัวให้มีทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ในการบริหารและมีองค์ความรูท้ี่เกี่ยวกับสขุภาวะองค์กรในสถานศึกษาเพื่อเป็นการสร้างองค์กรแห่งความสุขท่ีมีสุขภาวะใน
องค์กรที่ดีต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงห์บุรี 
2. เพื่อศึกษาระดับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 

 3. เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี ้  
  ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับตัวตาม
บทบาทหน้าที่เพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานริเริ่มสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารเปิดรับแง่มุมใหม่ ๆ และสามารถน า
ความรู้ความช านาญมาปฏิบัติงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสามารถจ าแนกออก เป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  ทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างสม่ าเสมอ สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังมี
วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากสื่อต่าง ๆ โดยสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ เนื้อหาสาระในเจตนาของ
สื่อประเภทต่าง ๆ มีการจัดระบบสื่อสารที่ดีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มี หลักการเลือกใช้สื่อรูปแบบต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับองค์กร สามารถสร้างความเข้าใจในการสื่อสารของครูและบุคลากรทางการศึกษาในองค์กรให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันโดยมีส่วนช่วยในการเปลีย่นแปลงทัศนคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณีที่มีความขัดแยง้กัน นอกจากน้ียังมี
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร มีความรู้เกี่ยวกับข้อมูลในการประกอบตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาใน
การติดต่อสื่อสารภายในองค์กร สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และสามารถปรับเปลี่ยน
รูปแบบที่ใช้น าเสนอข้อมูลสารสนเทศให้กับครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม 

  ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking Skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ สามารถสรรหานวัตกรรมใหม่ มีการใช้นวัตกรรมที่ดีสู่การท างานให้มีประสิทธิภาพในองค์กร มีการพัฒนาแนวคิดใน
การแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ไม่ยึดติดแนวคิดแบบเดิม และมีการคิดนอกกรอบแบบสร้างสรรค์ในการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อแก้ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าผลการปฏิบั ติงานที่
ประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีภายในองค์กร 
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   ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ (Vision Skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจในองค์กร สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่เพื่อน าไปก าหนดวิสัยทั ศน์ในองค์กร 
สามารถสร้างกลยุทธ์ที่มีวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น อีกทั้งยังสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจตรงกัน สามารถใช้กลยุทธ์การมีวิสัยทัศน์ในองค์กร เพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ นอกจากนี้ยังมี
การปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร สามารถใช้วิสัยทัศน์ท่ีเชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงให้
เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน และรับมือกับเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

  ทักษะด้านความร่วมมือ (Collaboration skills) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายร่วมกันให้สอดคล้องกับบริบทองค์กร มีการกระจายอ านาจ มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีส่วนร่วมในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิดร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ร่วมมือกันก าหนดกติกาข้อตกลงในการปฏิบัติงานกันในองค์กร อีกท้ังยังมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความ
ร่วมมือภายในโรงเรียนให้ท างานร่วมกันเป็นทีม มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการมีตรวจสอบประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
มีแนวทางแบบร่วมมือในการรับมือกับปัญหาส าหรับความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์กร และมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมือภายในโรงเรียนให้ท างานร่วมกันเป็นทีม 
  สุขภาวะองค์กร (Organization Well–Being) หมายถึง องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุนและสามารถกระตุ้นจูงใจ
สร้างความสุขทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจให้ทุกคนในองค์กรสร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรพร้อมปฏิบัติภารกิจ
ขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางส าคัญในการสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคม ทรัพยากรด้านสุขภาพในท่ีท า งานรวมถึงการเช่ือมโยงกับชุมชนและความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อสุขภาวะในองค์กร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้  

  สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน (The Physical Work Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อม
ที่เอื้ออ านวยต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมที่ท างาน สถานศึกษา  
มีมาตรการการรักษาความปลอดภัยเป็นอย่างดี ท าให้รู้สึกปลอดภัยในการท างานถึงการการเดินทางไป –กลับจากการ
ปฏิบัติงาน และเมื่อออกไปปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน นอกจากนี้ยังมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนเอื้ออ านวยต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน มีวัสดุอุปกรณ์และสื่อการสอนส าหรับการท าหน้าที่มีเพียงพอ ทันสมัย เอื้อต่อการท างาน และมี
ระบบสาธารณูปโภคเพียงพอและสะดวกต่อการท างาน 

  สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน (The Psychosocial Work Environment) หมายถึง สภาพแวดล้อม
ที่เอื้ออ านวยต่อการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถรับรู้บทบาทและหน้าที่ของตนเอง และเพื่อนร่วมงานมี
ความรู้สึกรักและผูกพัน กับบุคคลที่ท างานร่วมกันเปรียบเสมือนพี่น้อง มีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคีและความ
เป็นหนึ่งเดียวกัน มีความเอื้ออาทร และห่วงใยต่อเพื่อนร่วมงาน มีความสามัคคี ช่วยเหลือกันท างาน โดยให้ความช่วยเหลือกับ
เพื่อนร่วมงานที่ร้องขอหรือประสบปัญหา และพร้อมที่จะเสียสละช่วยเหลือทุกครั้งที่องค์กรหรือเพื่อนร่วมงานประสบปัญหา 
โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่มีการพูดคุยกับผู้บริหาร และเพื่อนร่วมงานเพื่อแลกเปลี่ยนปัญหา และถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการท างานระหว่างกัน 

  ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน (Personal Health Resources in the Workplace) หมายถึง 
สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสุขภาพร่ างกายที่แข็งแรง ไม่เจ็บป่วยบ่อย 
มีสุขภาพจิตที่ดีและมีความพร้อมในการท างาน มีอารมณ์ และความคิดด้านบวกเมื่อเจอกับปัญหา นอกจากนี้ยังมีวิธีในการ
ผ่อนคลาย และจัดการกับความเครียดได้อย่างเหมาะสม โดยมีเวลาในการท ากิจกรรม เพื่อการผ่อนคลาย เช่น ดูหนัง ฟังเพลง 
เป็นต้น 

  การเช่ือมโยงกับชุมชน (Enterprise Community Involvement) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อ
การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสนับสนุนนโยบายของสถานศึกษาในด้านช่วยเหลือและพัฒนาสาธารณประโยชน์
ต่อสังคม รู้สึกว่าการปฏิบัติงานสอนของสถานศึกษามีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ได้รับการยอมรับจาก
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 ผู้ปกครองและชุมชนจากการปฏิบัติงาน โดยผู้ปกครองมีความเข้าใจท่ีดีต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ได้รับการสนับสนุน
การน าความรู้ประยุกต์ใช้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคม และมีโอกาสได้เข้าร่วมกิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน  

 บุคลากรทางการศึกษา (Educational personnel) หมายถึง ผู้ท าหน้าที่สนับสนุนการศึกษาซึ่งท าหน้าที่
ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ การบริหารการศึกษาและปฏิบัติงานอ่ืนใน
หนว่ยงานการศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษา (School administrators) หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาหรือผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีไดร้ับแตง่ตั้งปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการในสถานศึกษา เพื่อให้
การเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
  ครู (Teacher) หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ท าหน้าที่หลักด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
  สถานศึกษา (School) หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแยกเป็นประเด็น ดังน้ี 
  1. ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 ศศิตา เพลินจิต (2558) ให้ความหมายไว้ว่า ทักษะภาวะผู้น าการบริหารในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ ของการท างานความรับผิดชอบส่วนตัวและความยืดหยุ่น
ในบริบทส่วนตัวทั้งที่ท างานและชุมชนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นผู้น าในทุ กด้านมุ่งความเช่ียวชาญด้านทักษะและ
ความรู้ทางปัญญาเพื่อการพัฒนาและเป็นผู้ริเริ่มเปิดรับมุมใหม่ ๆ ที่หลากหลายเพื่อความก้าวหน้าในอนาคตการจัดการผ่าน
ทางมัลติมีเดียที่มีประสิทธิภาพเพื่อประสิทธิผลเชิงสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับ  อรสา มาสิงห์ (2560) ให้ความหมาย 
ไว้ว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะที่ผู้บริหารต้อง มีการวางแผน มีการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง ตลอดจนมีทักษะ
ในการสื่อสาร คือ มีมนุษย์สัมพันธ์ รู้จักสร้างแรงจูงใจ มีทักษะการแก้ปัญหาที่ดี เช่นเดียวกับ ศิรธิรางค์  สังสหชาติ (2561) 
ให้ความหมายไว้ว่าทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ลักษณะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นความสามารถหรือเป็นกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคนโน้มน้าวให้ท าตาม
ระหว่างผู้น าและผู้ตามซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ สามารถปรับปรุงใช้ในการศึกษาและใช้ในการด าเนินชีวิต ดังนั้น
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปรับตัวตามบทบาทหน้าที่เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานริเริ่มสร้างสรรค์ด้านการสื่อสารเปิดรับแง่มุมใหม่ ๆ และ
สามารถน าความรู้ความช านาญมาปฏิบัติงานบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและอื่น ๆ ที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพโดยผ่าน
กระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมายและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง กุลจิรา รักษนคร (2563) ได้ท าการศึกษากรอบแนวคิดในการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านวิสัยทัศน์ และทักษะด้านความร่วมมือ    
  2. สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 

 ช่ืนฤทัย กาญจนะจิตรา (2551) ให้ความหมายไว้ว่า สุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรที่ให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างานทั้งด้านกายภาพและสุขภาพจิต การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่ดีขึ้น มีความสะดวกสบายในการท างานการพัฒนาทักษะความรู้ของบุคลากรย่อมน าไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ
ของการด าเนินงานกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะเน้นบุคลากรเป็นศูนย์กลาง เพื่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความผูกพันกัน
เสมือนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีคุณธรรม สร้างความส านึกร่วมกันว่าสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร สอดคล้องกับที่  ชาญวิทย์ วสันต์ธนารัตน์ (2551) ให้ความหมายไว้ว่า
สุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรที่รู้จักปรับเปลี่ยนให้อยู่กับโลกการท างานกันอย่างมีความสุข บุคลากรผูกพันกั บองค์กร 
มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ผลผลิตของงานเพิ่มพูนข้ึน บุคลากรได้เรียนรู้จักคุณค่าของตัวเอง เป็นผู้น าการท างาน
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งานไม่ใช่งานน าคน และเข้าใจถึงคุณค่าของสินค้าและบริการนั้นให้ความส าคัญที่กับบุคลากรยึดคนให้อยู่กับองค์กร ไม่ใช่
ส่งเสริมตัวเลขเงินเดือนหรือสวัสดิการอย่างเดียว แต่คือ ส่งเสริมการท างานอย่างมีความสุข ต่อมาเจษฎา นกน้อย และณัฐวุฒิ 
โรจน์นิรุตติกุล (2553) ให้ความหมายไว้ว่าสุขภาวะองค์กร หมายถึง องค์กรที่มีโครงสร้างในการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่นสามารถ
ปรับตัวได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีแนวปฏิบัติและบรรยากาศที่เอื้อต่อการด าเนินงานท าให้สามารถบรรลุถึง
เป้าหมายในขณะเดียวกันให้ความส าคัญต่อการตอบสนองความต้องการของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ประโยชน์ กล่าวโดยสรุป 
สุขภาวะองค์กร คือ องค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุน และสามารถกระตุ้น จูงใจ สร้างความสุขท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจให้ทุกคน
ในองค์กร สร้างความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร พร้อมปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางส าคัญในการสร้างความสุขจากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางสังคมทรัพยากร
ด้านสุขภาพในที่ท างาน รวมถึงการเช่ือมโยงกับชุมชน ซึ่งองค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 2010) กล่าวว่า 
สุขภาวะองค์กร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน สภาพแวดล้อมทางสังคมใน
การท างาน ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในท่ีท างาน และการเช่ือมโยงกับชุมชน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผู้วิจัยได้มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเปน็ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 71 คน และ ครูผู้สอน จ านวน 745 คน 
รวมทั้งสิ้น 816 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี, 2566) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี  ปีการศึกษา 2566 เนื่องจากประชากรมีจ านวนแน่นอน (finite population) จึงใช้สูตรยามาเน่ 
(Yamane) ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคาดเคลื่อนได้ 0.05 ในการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
(Yamane, 1973) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 269 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 23 คน และครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี จ านวน 246 คน และใช้เทคนิคการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified random sampling) เป็นสัดส่วน โดยแบ่งกลุ่มเป็น 6 อ าเภอ ตามสัดส่วนประชากรของ 
แต่ละอ าเภอ และใช้การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ เมื่อได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จึงท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

 

     ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 (กุลจิรา รักษนคร, 2563) 
   1. ทักษะด้านการสื่อสาร  
   2. ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์  
   3. ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์  
   4. ทักษะด้านความร่วมมือ 

สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
(WHO, 2010) 

   1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน  
   2. สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน  
   3. ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน  
   4. การเชื่อมโยงกับชุมชน 
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   2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา ซึ่งมีทั้งหมด 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  โดยแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยมีค่าเท่ากับ 1.00 

ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.42–0.90 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 
  3. วิธีรวบรวมข้อมูล 

  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชามหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เพื่อขอความร่วมมือให้ครูในสังกัด ตอบแบบสอบถาม ซึ่งการเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้จะเป็นไป
ด้วยความสมัครใจ และมีสิทธิตัดสินใจเข้าร่วมโครงการวิจัยได้โดยอิสระ 

  3.2 ผู้เข้าร่วมวิจัยตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ ขอให้ผู้ เข้าร่วมวิจัยแสกน QR Code เพื่อเข้าท าแบบสอบถาม
ออนไลน์ ผ่าน Google Forms โดยจะใช้เวลาในการตอบแบบสอบถาม ประมาณ 20 นาที 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ และการวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ Enter 

      

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีโดยรวมและรายด้าน แสดงดังตาราง 1 
 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ภาพรวม 
ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21    S.D. ระดับ แปลผล 

1 ทักษะด้านการสื่อสาร 4.50 0.43 มาก 1 
2 ทักษะด้านความคดิสร้างสรรค ์ 4.48 0.46 มาก 2 
3 ทักษะด้านมีวิสยัทัศน ์ 4.47 0.43 มาก 3 
4 ทักษะด้านความร่วมมือ 4.46 0.43 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.39 มาก  
 

จากตาราง 1 พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.48, S.D.=0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงไปต่ า ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร (  = 4.50, S.D.= 0.43) ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.48, S.D.= 0.46) ทักษะ
ด้านมีวิสัยทัศน์ ( = 4.47, S.D.= 0.43) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ทักษะด้านความร่วมมือ (  = 4.46, S.D.= 0.43) 

ผลการวิเคราะห์สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยรวมและ
รายด้าน แสดงดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ภาพรวม 

สุขภาวะองคก์รในสถานศกึษา    S.D. ระดับ แปลผล 
1 สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน 4.51 0.46 มากที่สุด 3 
2 สภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน 4.48 0.47 มาก 4 
3 ทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในท่ีท างาน 4.52 0.51 มากที่สุด 2 
4 การเช่ือมโยงกับชุมชน 4.55 0.46 มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.52 0.41 มากที่สุด  
 

 จากตาราง 2 พบว่า สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า ได้แก่ 
ด้านการเช่ือมโยงกับชุมชน (  = 4.55, S.D.= 0.46) ด้านทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน (  = 4.52, S.D.= 0.51) 
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน ( = 4.51, S.D.= 0.46) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม
ทางสังคมในการท างาน ( = 4.48, S.D.= 0.47) 
 การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี แสดงดังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ภาพรวม 

ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

ß Std. Error Beta 
ค่าคงท่ี (Constant) .905 .181  5.001* .000 
ทักษะด้านการสื่อสาร (X1) –.022 .063 –.023 –.345 .730 
ทักษะด้านความคดิสร้างสรรค์ (X2) .169 .061 .187 2.773* .006 
ทักษะด้านมีวิสยัทัศน์ (X3) .480 .070 .502 6.838* .000 
ทักษะด้านความร่วมมือ (X4) .181 .054 .189 3.356* .001 

R = .791, R2 = .625, Adjust R2 = .620, F–Value = 110.198, S.E. = .255  
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการคือ ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ (X3) ทักษะด้านความร่วมมือ 
(X4) และ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) ในการท านายสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เท่ากับ .791 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย 
(R Square) เท่ากับ .625 หมายถึง ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ (X3) ทักษะด้านความร่วมมือ (X4) และ ทักษะด้านความ 
คิดสร้างสรรค์ (X2) สามารถท านายสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
ได้ร้อยละ 62.5 ค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .620 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ .255 
 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y’ = .905** + .480*(X3) + .181*(X4) + .169*(X2)  
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนนมาตรฐานได้ ดังนี ้

 Z’y = .502**(Z3) + .189*(Z4) + .187*(Z2)  
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  อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยทักษะด้านการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ และทักษะด้านความร่วมมือ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้มีการน าเทคโนโลยี รวมถึงสื่อต่าง ๆ มาใช้เหมาะสมกับการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อีกทั้งยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาแนวคิดในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ไม่ยึดติดแนวคิดแบบเดิม มีการเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าผลการปฏิบัติงานที่ประสบผลส าเร็จเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีภายในองค์กร และยัง
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้จักในการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
รับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม จึงส่งผลให้ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  อนัญญา ปัจยะโคทา (2566) 
ได้ท าวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอท่าตะโก เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ตามหลักวุฒิธรรม พบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 เป็นความสามารถใน
การปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ มีทิศทางชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา เพื่อเปลี่ยนแปลงบรรยากาศการท างาน
ได้ มีความสร้างสรรค์เปิดรับมุมมองใหม่ ๆ สามารถน าความรู้ความช านาญการปฏิบัติงานแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีการ
วางแผนรับผิดชอบงานร่วมกันของบุคลากรมีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุ รี ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านการเช่ือมโยงกับชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านทรัพยากรบุคคลด้านสุขภาพในที่ท างาน 
ด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการท างาน และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูและ
บุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการท างานทั้งด้านกายภาพและ
สุขภาพจิต มีการจัดสวัสดิการให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีขึ้น มีความ
สะดวกสบายในการท างาน อีกทั้งบุคลากรยังมีความรัก ความสามัคคี ความผูกพันกันเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต 
ท าให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับ  นาถอนงค์ เตียเจริญ 
(2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง สุขภาพองค์การของโรงเรียนเทศบาลมิตรสัมพันธ์วิทยา สังกัดเทศบาลเมืองวังน้ าเย็นอ าเภอวังน้ าเย็น 
จังหวัดสระแก้ว พบว่า สุขภาวะองค์กรเป็นสภาวะการปฏิบัติงานในองค์กรตามภารกิจ และการได้ตอบสนองการกระท าที่
ส าคัญของระบบสังคมด้านการปรับตัว การท าให้บรรลุเป้าหมาย การบูรณาการและการรักษาระเบียบแบบแผนขององค์กรท า
ให้องค์กรพร้อมที่จะอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมและสภาวการณ์ต่าง ๆ ในระบบสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีโอกาสที่ปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงให้องค์กรมีการพัฒนาความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน 
  3. ผลการวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี พบว่า ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ 
และทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทักษะด้านมีวิสัยทัศน์มีประสิทธิภาพในการท างานสูงที่สูด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการปรับตัวตามบทบาทหน้าที่ มีทิศทางชัดเจนสอดคล้องกับนโยบาย
ของสถานศึกษา ท าให้บุคลากรทุกคนมุ่งเน้นไปยังเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนี้ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนยังช่วยให้บุคล ากร
ท างานอย่างมีทิศทางและมีความมั่นใจมากขึ้น ลดความสับสนในเรื่องของหน้าที่และบทบาทในองค์กร ส่งผลให้สุขภาวะของ
องค์กรดีขึ้น เนื่องจากทุกคนเข้าใจจุดมุ่งหมายและทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ จันทร์จิรา พรหมเมตตา และคณะ ( 2562) 
ได้ท าวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านเทคนิคที่มีความเกี่ยวข้องกับทักษะด้านการมีวิสัยทัศน์ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
ความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ล าดับต่อมาทักษะด้านความร่วมมือ
ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษามีความสามารถในการการสร้างความร่วมมือที่ดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งการท างานร่วมกันสามารถ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด แก้ไขปัญหา และพัฒนาการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อบุคลากรในสถานศึกษารู้สึก  
ว่าได้รับการสนับสนุนและท างานในบรรยากาศที่เป็นมิตร ความเครียดและความกดดันก็จะลดลง สุขภาวะขององค์กรก็จะ  
ดีขึ้นด้วย นอกจากนี้ ความร่วมมือที่ดีช่วยเพิ่มความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน ซึ่งมีผลให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข
และประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องกับ Reyes, Reyes & Selorio (2023) ได้ท าวิจัย เรื่อง ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง พบว่า หัวหน้าฝ่ายวิชาการมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ในระดับมาก โดยเฉพาะปัจจัยเกี่ยวกับทักษะด้านการสร้างความร่วมมือยังช่วยสร้างให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงได้ และทักษะ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในงาน ซึ่งจะส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดการคิดและท าสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและวิธีการท างานมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความคิดสร้างสรรค์สามารถช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้
บุคลากรรู้สึกมั่นใจในความสามารถของตนและสามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้สุข
ภาวะในองค์กรในสถานศึกษาดีขึ้น สอดคล้องกับ ชาลี เปี่ยมพลอย และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2567) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ภาวะผู้น าด้านการบริหารบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา ดังนั้น หน่วยงานบังคับบัญชา จึงควรมีนโยบายส่งเสริม เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความส าคัญกับบุคลากรใน
องค์การทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน อ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรในองค์การในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
ค านึงถึงการมอบหมายงานให้กับคนในองค์การตามความสามารถและความถนัดของบุคคลเพื่อให้ การด าเนินงานภายใน
โรงเรียนประสบความส าเร็จจากการให้ความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังพบว่า ทักษะด้านการสื่อสารไม่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรี อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องได้รับการส่งเสริมให้มีทักษะด้านการสื่อสารเพื่อให้เกิดการ
สื่อสารภายในองค์กร ซึ่งการสื่อสารที่ดีอาจช่วยในกระบวนการท างาน และจะส่งผล ให้เกิดสุขภาวะในสถานศึกษาดีขึ้น 
ซึ่งแตกต่างจากผลการศึกษาของ จันทร์จิรา พรหมเมตตา และคณะ (2562) ได้ท าวิจัย เรื่อง ทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านการ
สื่อสารส่งผลต่อองค์กร แห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี มี 3 ตัวแปร จึงได้น าปัจจัยดังกล่าวมาหาแนวทางในการ
พัฒนาซึ่ง ได้แก่ 1) ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิสัยทัศน์ โดยจัดกิจกรรมที่เน้นการฝึกคิดเชิงกลยุทธ์ การตั้งเป้าหมายระยะยาว และการวางแผนเชิงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์
บริบทของสถานศึกษาในอนาคต 2) ทักษะด้านความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างระบบสนับสนุนการท างานร่วมกัน 
โดยมีการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ เช่น ระบบประชุมออนไลน์ หรือแพลตฟอร์มแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา 3) ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการที่เน้นการใช้เครื่องมือเชิงนวัตกรรม เช่น Design Thinking หรือ Mind Mapping ซึ่งองค์ความรู้ใหม่นี้ช้ีให้เห็นถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 และเป็นแนวทางที่ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน ามาใช้ในการวางแผน
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลต่อไป 
 

สรุป 
 จากการศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี เพื่อศึกษาสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัด
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 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี และเพื่อศึกษาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริ หารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า ทักษะ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ขณะที่สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ได้แก่ ทักษะด้านมีวิสัยทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ และทักษะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งจากผลการวิจัยดังกล่าวสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน หรือการบริหารงานในระดับต่าง ๆ 
ซึ่งสามารถช่วยให้เกิดสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้

1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านทักษะด้านความร่วมมือมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมทักษะภาวะผู้น าด้านความร่วมมือ โดยส่งเสริมการท างานร่วมกันใน
ทีมงานภายในสถานศึกษา เพื่อสร้างความสามัคคีและลดความขัดแย้งภายในองค์กร อีกท้ังยังช่วยให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกันมากข้ึน ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งในการท างานเป็นทีม 

1.2 จากผลการศึกษา พบว่า สุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สิงห์บุรี ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมในการท างานมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสุขภาวะองค์กรด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมของการท างาน โดยการเพิ่ม
มาตรการในการรักษาความปลอดภัยภายในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกมีความปลอดภัยในระหว่าง
การปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังควรจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร การเสริมสร้างความร่วมมือในทีมงานซึ่งมีผลท าให้
การท างานร่วมกันท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.3 จากผลการศึกษา พบว่า ทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความร่วมมือและด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อสุขภาวะองค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยการก าหนดเป้าหมายในการท างานให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นอกจากน้ีควรด าเนินการพัฒนากระบวนการท างานเป็นทีม ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างบุคลากร และควรจัดสรรทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน เช่น การจัดพื้นที่  
ที่เอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง และการส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีและความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเฉพาะทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ซึ่งยังไม่ครอบคลุม ผู้ที่สนใจ จึงควรมีการศึกษา
ปัจจัยอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองค์การ การรับรู้การสนับสนุนจากองค์กร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมและสามารถส่งเสริมสุขภาวะองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.2 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษเฉพาะทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อสุขภาวะ
องค์กรในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาในพื้นที่อ่ืน ๆ เพิ่มเติม 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาท าการเปรียบเทียบกับ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึง
แนวทางในการสร้างสุขภาวะองค์กรให้เกิดความยั่งยืนได้ต่อไป 
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