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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม กลุ่มเป้าหมายการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 175 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 โดยสภาพที่เป็นจริงมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .31–.97 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 
สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .30–.66 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (   = 4.55) สภาพท่ีควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.71) 2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาพรวม (PNIModified = 0.053) เรียงล าดับองค์ประกอบที่มีค่า PNIModifie จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ 3) การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม พบว่า ด้านที่ต้องการน าไปหาแนวทางพัฒนา ได้ แก่ การกระตุ้นทางปัญญา และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ค าส าคัญ: การประเมินความต้องการจ าเป็น, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม, การสรา้งแรงบันดาลใจ 
 

ABSTRACT  
 The purpose of this research was to assess the need for developing transformational leadership 
of school administrators in schools under the jurisdiction of Nakhon Phanom Municipality. The research 
target group comprised 175 administrators in schools under the jurisdiction of Nakhon Phanom 
Municipality. The research instruments included a set of 5-level rating scale questionnaires, with an Index 
of Item Objective Congruence ranging from .80 to 1.00. The discrimination for the actual conditions ranged 
from .31 to .97 with a reliability of .98, while those for the expected conditions ranged from .30 to .66 
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with a reliability of .97. Statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Priority 
Needs Index Analysis. 
 The results showed that: 1) The overall actual conditions regarding the transformational leadership 
of school administrators were rated at the highest level ( = 4.55), while those in the expected conditions 
were overall rated at the highest level (  =  4.71), 2) The overall need for developing transformational 
leadership among school administrators was indicated by a PNI modified value of 0.053. The components 
were ranked in descending order of their PNI modified values as follows:  intellectual stimulation, 
individualized consideration, creating a shared vision, creating inspiration, and idealized influence; and 3) 
The guidelines for developing transformational leadership of school administrators under the jurisdiction 
of Nakhon Phanom Municipality identified aspects needing improvement in Intellectual stimulation and 
Individualized consideration. 
 

Keywords: Needs Assessment, Transformational Leadership, Shared Vision, Inspiration 
   

บทน า  
 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ความสามารถและศักยภาพในการ
แข่งขันกับนานาประเทศ มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน เตรียมความพร้อมของคนวัยเรียน
ให้มีทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อให้เกิดความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต ดังนั้น
ผู้บริหารมีหน้าที่ในการหาแนวทางการบริหารของหน่วยงาน รวมทั้งจะต้องมีแนวทางในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและผู้ เกี่ยวข้อง หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
โดยทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้รับการยอมรับว่ามีความสอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกในยุคที่มีความเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลามากทฤษฎีหนึ่งในปัจจุบัน (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2548, หน้า 11) สอดคล้องกับ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, 
หน้า 22) ได้กล่าวว่า การบริหารในยุคโลกาภิวัตน์ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะในการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารสถานศึกษา ผู้น าจะต้องมีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง เช่น ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จึงจะสามารถบริหารองค์การ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ ดังนั้น การบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษา  
 โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เป็นโรงเรียนในสังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จัดการเรียนการสอนใน
ระดับช้ันอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษา มีจ านวน 6 โรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีการปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่บริหารสถานศึกษาให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามวัตุประสงค์
ของการจัดการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาความรู้ความสามารถของต้นเอง ทั้งด้านภาวะผู้น า ด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ เพื่อให้การบริหารงานสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
มีประสิทธิผลต่อผู้รับบริการสูงสุด ณ ปัจจุบันผู้บริหารในหลายโรงเรียนของสังกัดเทศบาลเมืองนครพนมประสบปัญหาการ 
จูงใจหรือการกระตุ้นให้ครูบุคลากรมีความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการท างานด้วยปัจจัยหลาย ๆ อย่าง ด้วยเหตุผลดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยเป็นหนึ่งในบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนเทศบาลเมื่องนครพนม เห็นความส าคัญและตระหนักถึงการมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนา และการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เพื่อน าไปสู่การบริหารงานและการท างานท่ีมีคุณภาพ ก้าวสู่ความเป็นมาตรฐานสากล
ได้อย่างยั่งยืน 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
 2. เพื่อศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง การจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่
เป็นอยู่ หรือสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และสภาพท่ีควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถน ามาสู่การตัดสินใจ วางแผน 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การเปลี่ย นแปลงไปในทิศทางบวกหรือเชิง
สร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง
เจตคติ และพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ความพยายามในการท างานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่
คาดหวัง ใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และกระตุ้นการแสดงศักยภาพให้มากข้ึน 
ท าให้ตระหนักรู้ในภารกิจสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้มองความส าเร็จขององค์กรมากกว่าความส าเร็จส่วนตน 
  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างน่าเคารพนับถือ ผู้ตามเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต ประพฤติตนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวมมีความเฉลียวฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง 
  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดความท้าทายในการท างาน ท าให้ผู้ตาม
มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะแสดงการทุ่มเทต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามเกิด
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ แสวงหาแนวทางใหม่มาใช้ในแก้ปัญหาในหน่วยงาน กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความคิดสร้างสรรค์ น าเสนอสิ่ง
ใหม ่ๆ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ
มีความส าคัญ ผู้น าจะส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เข้าใจ
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้โอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
  การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้น าก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามเข้า
มามีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ เกิดความต้องการที่จะก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน  
     

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  Bass (1985 อ้างถึงใน Schultz & Schultz, 1998 p. 211) ให้ความหมายไว้ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีพฤติกรรมที่มีความชัดเจนมากกว่าพวกเขาไม่ได้ถูกจ ากัดโดยการรับรู้ของผู้ตาม ผู้น าต้องตั้งใจท างานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลง
หรือเปลี่ยนรูปแบบข้อเสนอของลูกน้อง และปรับปรุงข้อเสนอเหล่านั้นเสียใหม่ มากกว่าที่จะเช่ือว่าต้องท างานให้ตรงกับความ
คาดหวังของลูกนอ้ง 
  Mushinsky (1997, p. 373) ให้ความหมายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองค์การ และสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และกลยุทธ์
ขององค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวข้องกับอิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตาม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้นเป็นการให้
อ านาจแก่ผู้ตามให้กลับมาเป็นผู้น า และเป็นผู้ที่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองค์การ ดังนั้น 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงถูกมองว่าเป็นกระบวนการร่วมและเกี่ยวข้องกับการด าเนินการของผู้น า ในระดับต่าง ๆ ใน
หน่วยงานย่อยขององค์การ 
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  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2553, หน้า 32) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน เป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม 
จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม  
 จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักวิชาการ จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรม
ของผู้ร่วมงานและพูดตาม เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ความพยายามในการท างานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 
ใช้กระบวนการต่าง ๆ พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และกระตุ้นการแสดงศักยภาพให้มากขึ้น ท าให้
ตระหนักรู้ในภารกิจสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้มองความส าเร็จขององค์กรมากกว่าความส าเร็จส่วนตน  
 ความส าคญัของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การ และการจัดการเพราะจะท าให้มีการ
ปฏิบัติ ท่ีจะให้เกิดจุดมุ่งหมายขององค์การบรรลุเป้าหมาย องค์กรไม่ว่าจะเป็นระดับเล็กถึงระดับใหญ่ ไม่ ว่าจะเป็นระดับโลก 
ระดับชาติ หรือระดับท้องถิ่น ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงล้วนมีความส าคัญ เพราะย่อมท าให้เกิดความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด 
ผู้น าบางคนท าให้องค์การเฉื่อยชา กลับกลายเป็นองค์การที่มีความกระฉับกระเฉง บางคนท าให้องค์การที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีสิ่งที่ท้าทายให้ท า และได้แต่ท างานเนือย ๆ ไปวัน ๆ ในภาวะวิกฤตของระบบต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ต้องการภาวะผู้น า  
ที่เข้มเข็ง มีความตั้งใจท่ีจะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญ อดทน สามารถสร้างความมั่นใจท่ีจะท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
และท าให้การท างานในระบบเดินไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น (สงวน นิตยารัมภพงค์, 2544, หน้า 789) 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง ดังนี้ Northouse, 
Peter Guy (2010, p. 23) Hoy and Miskel (2012, p. 31) Bass & Avolio (1994, pp. 21–27) Whitlock (2003, p. 21) 
Podsakoff.et.al. (1990, p. 25) จักรพันธ์ พันธ์หินกอง (2563, บทคัดย่อ) โชคชัย ขุนศรี (2554, บทคัดย่อ) ธีรศักดิ์ 
สารสมัคร (2563, บทคัดย่อ) อัมรินทร์ โต๊ะลง (2562, บทคัดย่อ) พิทูล อภัยโส (2557, บทคัดย่อ) ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังรูปภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล
เมื่องนครพนม ประกอบด้วย 
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
   3. การกระตุ้นทางปัญญา  
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
   5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน   

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดเทศบาล                    

เมืองนครพนม 
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 วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดระยะด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม ระยะที่ 2 การศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม และระยะที่ 3 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม  

 กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม จ านวน 6 โรงเรียน 

175 คน (สถิติบุคลากรการศึกษา เทศบาลเมืองนครพนม, 2564) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ซึ่งด้านสภาพปัจจุบันมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.31–0.97 มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.98 และด้านสภาพที่ควรจะเป็น มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.30–0.66 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 

 วิธีรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารโรงเรียนและครู ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 
โดยการนัดหมายล่วงหน้า และผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการไปส่งด้วยตัวเอง พร้อมอธิบายพูดคุยและนัดหมานวัน เวลา ในการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืน ด้วยวิธีการที่ผู้วิจัยมารับด้วยตัวเอง ส่งแบบสอบถาม 175 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา 175 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล    
1. สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับ  

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความส าคัญมาเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างน่ายกย่องเคารพนับถือ ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ มีวิสัยทัศน์และ
สามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามได้ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตได้ มีความฉลาดเชื่อมั่นในตนเอง สอดคล้องกับ 
ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธิ์ธร, 2563) ได้กล่าวถึงการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ว่า ระดับพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการ
จัดการว่าสามารถท าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ เช่ือมั่นศรัทธา ภาคภูมิใจและไว้วางใจ ในความสามารถของผู้น า เกิดความ
ยินดีที่จะทุ่มเทการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้น าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น และเสียสละเพื่อกลุ่มมี
ความทุ่มเท สามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง และมีศีลธรรม จริยธรรม ในด้านสภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความส าคัญมาเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและ  
มีความส าคัญ ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ ๆ โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เข้าใจ
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี 
(2549, หน้า 75) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารท าตนเป็นผู้มุ่งเน้นการพัฒนา 
วินิจฉัยและยกระดับความต้องการของผู้ตาม มีการติดต่อกับผู้ตามเป็นรายบุคคล และติดต่อสื่อสารแบบเอาใจใส่ความต้องการ 
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2548, หน้า 17) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารเห็นถึงความ
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ต้องการเป็นรายบุคคลและเอาใจใส่เป็นพิเศษ สามารถให้ค าปรึกษา แนะน า และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาตนเองอย่าง
รอบด้าน 

2. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาพรวม 
(PNIModified = 0.053) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบที่มีค่า PNIModifie สูงที่สุด พบว่า การกระตุ้นทางปัญญา มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดเป็นล าดับแรก ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้น าที่กระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักรู้
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ แสวงหาแนวทางใหม่มาใช้แก้ปัญหา กระตุ้นให้ผู้ตามมอง
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งท้าทายท าให้ผู้ตามเกิดความคิด น าเสนอสิ่งใหม่  ๆ และแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง พฤติกรรมเหล่านี้
จะต้องอาศัยผู้บริหารที่เป็นผู้คอยกระตุ้นและส่งเสริมบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเองอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ 
จารุวรรณ นูสา (2564) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญาเป็นการกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการแก้ปัญหาด้วยตนเองกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา
และมีการแกปัญหาอย่างมีระบบสนับสนุนให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพยายามหาทางแกปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา แสดงให้เห็นได้ดังตารางต่อไปนี้ 
   

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

I D 
PNI 

modifies 
ล าดับ

ความส าคัญ 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(Idealized Influence) 47.11 45.49 0.035 5 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 45.58 43.63 0.044 4 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 46.82 43.29 0.081 1 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized 
Consideration) 47.21 44.63 0.057 2 
5. การสร้างวิสยัทัศน์ร่วม (Building a Shared Vision) 46.37 44.13 0.050 3 

รวม 233.09 221.67 0.053  
 

3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองนครพนม พบว่า ด้านท่ีต้องการน าไปหาแนวทางพัฒนา ได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ผลการวิจัยที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การกระตุ้นทางปัญญา เป็นพฤติกรรมของผู้น าที่สร้างให้เกิดความริเริ่มการ
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องสร้างความรู้สึกท้าทายให้เกิดแก่ผู้ตาม และให้การสนับสนุน
หากผู้ตามต้องการทดลองวิธีใหม่ ๆ หรือต้องการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เกี่ยวกับงานในองค์กร ส่งเสริมให้ผู้ตามคิดวิธีการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง เสาวนิตย์ ทวีสันทนีนุกูล (2548, หน้า 1–11) ได้กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นการที่ผู้บริหารยอมรับนับถือและให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน ดูแลเอาใจใส่ ตอบสนองความต้องการของผู้ร่วมงานแต่ละคน
ตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผู้ร่วมงาน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเอง 
ให้ค าปรึกษาและให้หาแนวทางในการท างาน ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นพีเลี้ยงเพื่อฝึกฝนด้านการบริหาร 
ให้ข้อมูล ข่าวสารใหม่ ๆ มอบหมายงานตามความสามารถ สนทนาอย่างเป็นกันเอง สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น และจริงใจต่อกัน
ในการท างาน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่สิ่งที่พบก็คือ ผู้บริหารต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ โดยเฉพาะด้านการกระตุ้นทางปัญญา คือ  การที่ผู้น าแสดงให้ เห็นถึงคาวมรู้ วิธีการใหม่  ๆ ในการสนับสนุน 
ให้ข้อเสนอแนะให้แนวคิด ทฤษฎี วิธีการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมไปถึงการกระตุ้นให้ครูเกิดแรงบันดาลใจในการ
ท างาน คิดค้นสิ่งใหม่และสามารถดึงศักยภาพองตัวเองออกมาให้ได้มากี่สุด 
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 สรุป  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากที่สุด เพียงแต่ควรได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน โดยในด้านที่ต้องพัฒนาเป็นล าดับแรก 
คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อันดับถัดมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ ท้ังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมือง
นครพนม จ าเป็นต้องพัฒนาเพิ่มเติมตามแนวทางความต้องการจ าเป็น เพราะจะสามารถน าพาสถานศึกษา ครูบุคลากร 
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความรู้ความสามารถ ครูบุคลากรทุ่มเทแรงกายแรงใจ ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาผู้เรียนได้มากยิ่งข้ึนต่อไป 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความส าคัญสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญในการพัฒนาตนเองให้เกิดด้านนี้มากท่ีสุด เพราะเป็นด้านที่แสดงออกถึงความเป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ของความ
เป็นผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างท่ีดีนั้นเอง 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความส าคญัสงูสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความ
เอาใจใส่ดูแลบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนให้มากยิ่งขึ้น เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือในด้านที่สามารถที่จ ะให้
ความเหลือแก่บุคลากรได้โดยไม่เกินความสามารถในการที่จะช่วยเหลือดูแล หรือการให้รางวัล ให้การยกย่องเป็นต้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการวิจัยในรูปแบบอื่น  ๆ เช่น 
การพัฒนารูปแบบ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพื่อให้ได้รูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้ที่
เหมาะสมกับบริบทการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่าง ๆ  
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