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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับความ
ผูกพันต่อโรงเรียนของครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ความผูกพันต่อโรงเรียน และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 489 คน ซึ่งได้มาโดยการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.75–0.86 ค่า
ความเชื่อมั่น 0.83 และด้านความผูกพันต่อโรงเรยีนของครู มีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 
0.75–0.87 ค่าความเช่ือมั่น 0.90 และแบบสอบถามแนวทางพัฒนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์เพียร์สัน และสมการถดถอยเชิงพหุ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความสัมพันธ์เชิงบวก ระดับปานกลางกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4) ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน (X1) และภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X3) ได้ร้อยละ 55.6 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มี 2 ด้าน คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และ
ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม, ความผูกพันต่อองค์การ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
 This research aimed 1) to examine the level of school administrators' behavioral leadership,  2) to 
examine the level of school administrators’  commitment, 3)  to determine a relationship between 
behavioral leadership and teachers' commitment to schools, 4)  to identify a predictive power of schools’ 
behavioral leadership of school administrators affecting teachers' commitment to schools, and 5)  to 
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establish guidelines for developing behavioral leadership of school administrators affecting teachers' 
commitment to school under  Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The sample used in the 
research consisted of 489 participants, including teachers and school administrators under Mukdahan 
Primary Educational Service Area Office, in the 2024 academic year, selected through multi– stage random 
sampling. The research instrument included a set of 5-rating scale questionnaires on school administrators’ 
behavioral leadership, with a content validity ranging from 0.80 to 1.00, a discriminative power ranging from 
0.75 to 0.86, and a reliability of 0.83, and teachers' commitment to schools, with a content validity ranging 
from 0. 80 to 1. 00, a discriminative power ranging from 0. 75 to 0. 87, and a reliability of 0. 90.  The 
questionnaire assessing the development guidelines was also employed. Statistics for data analysis included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation, and multiple regression equation. 
 The research results found that 1)  a level of school administrators’  behavioral leadership was 
overall at a high level, 2) a level of teachers’ commitment to schools was overall at a high level, 3) school 
administrators’  behavioral leadership had a positive relationship with teachers’  commitment, with a 
moderate level overall at the . 01 level of significance, 4)  school administrators’  behavioral leadership 
affecting the teachers’ commitment to schools comprised task–oriented leadership (X1), and relationship–
oriented leadership (X3), achieved at 55.60 percent at the .01 level of significance; and 5) The guidelines for 
developing school administrators’ behavioral leadership affecting teachers’ commitment to schools under 
Mukdahan Primary Educational Service Area Office consisted of two factors:  Task–oriented leadership and 
Relationship–oriented leadership.  
   

Keywords: Behavioral Leadership, Organizational Commitment, School Administrators 
 

บทน า  
 ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบันจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์การไว้อย่างชัดเจน ซึ่งต้องอาศัยผู้น าองค์การที่มีความเช่ียวชาญอย่างมาก โดยลักษณะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
(Effective leadership) มีอิทธิพลอย่างมากต่อการด าเนินงานขององค์การให้ประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวได้ ซึ่งคุณสมบัติ
ส าคัญของผู้น าที่ต้องเตรียมพร้อมและมีติดตัวไว้ ได้แก่ 1) มุ่งมั่นในการท างาน 2) สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 3) มอบหมาย
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 4) เป็นผู้ฟังที่ดี 5) มีระบบและระเบียบ 6) มีส่วนร่วมกับทีม 7) เป็นเจ้าของงานและความรับผิดชอบ 
8) กล้าหาญและตรงไปตรงมา 9) รู้จักลูกทีม 10) เป็นผู้ตามที่ดี ผู้น าถือว่ามีบทบาทส าคัญที่สุดในองค์การที่จะท าหน้าท่ีในการ
น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและมีความก้าวหน้าได้มากน้อยเพียงใดนั้น องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด คือ การมีบทบาทภาวะ
ผู้น าขององค์การ (Leadership) ภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับการชักจูงและมีอิทธิพลต่อความรู้สึกและความต้องการในการ
ท างานของบุคลากรเพื่อเป้าหมายที่วางไว้ โดยภาวะผู้น าสามารถเรียนรู้และสังเกตเห็นได้ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลจะส่งผลให้
บุคคลสามารถใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่อย่างเต็มที่ด้วยความพึงพอใจซึ่งก็ส่งผลท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความผูกพัน
ต่อองค์การอีกด้วย (สิรินทิพย์ วิจิตกุลธนา, 2557, หน้า 19) นอกจากน้ีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดง
ออกมาเกี่ยวกับความสามารถในการใช้อิทธิพลจูงใจให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็ม
ความสามารถเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ (พิชยา สุทธิแสน, 2562, หน้า 17) จากการเป็นผู้น าขององค์การจะ
ส่งผลให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากการบริหารองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ ของผู้บริหาร 
กล่าวได้ว่า ความผูกพันต่อองค์การ (Employee Engagement) เป็นการสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กรให้มี
ความรู้สึกของการเป็นพวกเดียวกัน (Partisan) มีความผูกพันท่ีมีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์การและการปฏิบัติงานตาม
บทบาทของแต่ละบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและค่านิยมขององค์การมีการปรับเอกลักษณ์ของพนักงานให้สอดคล้องเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน กับองค์กร การมีส่วนร่วมกับองค์การและมีความจงรักภักดี (Royalty) ต่อองค์การ (เปรมวดี เอี่ยมบุณฑรกิ, 
2556, หน้า 11) 
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 การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่นั้น ประกอบไปด้วยปัจจัยหลายประการ 
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและการสร้างความผูกพันต่อองค์กร  
สิ่งเหล่านี้ล้วนมีความส าคัญทั้งสิ้น บุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์กรนั้นจะมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร ทราบถึง
เป้าหมายที่แท้จริงขององค์กรและยินดีเสียสละ มุ่งมั่น ร่วมมือกันที่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปถึง
เป้าหมาย ซึ่งความผูกพันต่อองค์กรจะเกิดขึ้นได้นั้นส่วนหน่ึงย่อมเกิดจากการที่องค์กรต้องสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในองค์กร 
ไม่ว่าจะเป็นผลตอบแทนต่าง ๆ เช่น สวัสดิการ การรักษาพยาบาล ยานพาหนะ หรือผลตอบแทนในรูปแบบของอัตราเงินเดือน 
โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษจากการขาย ค่าล่วงเวลา หรือจะเป็นในส่วนของความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ที่ให้สมาชิกได้มีโอกาส
พิสูจน์และแสดงความสามารถ สิ่งเหล่านี้จะท าให้สมาชิกในองค์กรเกิดความมั่นใจว่าสมาชิกทุกคนจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี และจะ
รู้สึกไปอยากไปจากองค์กร และสร้างผลงานดี ๆ เพื่อให้องค์กรก้าวสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย (โสมย์ สิรี มูลทองทิพย์, 
2556, หน้า 12) 
 ด้วยเหตุที่กล่าวมานี้ ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อศึกษาว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม
ของผู้บริหารสภานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีความสัมพันธ์กันอย่างไร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จากการวิจัยจะสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางและข้อสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรมและเสริมสร้างความผูกพันต่อโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 
 2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู  สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่จะแสดงออกถึงความสามารถในการ
น ากลุ่มผู้ร่วมงานหรือกระบวนการที่จะชักจูงให้ผู้อื่นเข้าใจและเห็นด้วยกับสิ่งที่ต้องท าเพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนด และเกี่ยวกับความสามารถในการใช้อิทธิพลอ านาจและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่มปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ
และเต็มความสามารถ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ท่ีตั้งไว้  
 ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ความรู้สึกของกลุ่มสมาชิกที่ปฏิบัติงานอยู่ภายในองค์กรมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกับองค์กร โดยมีทัศนคติ  ค่านิยมและพฤติกรรมที่ตั้งใจที่จะปฏิบัติงา นเพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จ 
มีความสัมพันธ์ของคนในองค์กรมีลักษณะของความสัมพันธ์อันเหนียวแน่นและเป็นไปในทิศทางที่ดีโดยแสดงออกมาในรูปของ
การกระท าตนใหเป็นประโยชน์ต่อองคกร มีการยอมรับในองค์การ มีความศรัทธารวมถึงความจงรักภักดีและตั้งใจที่จะใช้ความ
พยายามที่มีอยู่ท างานเพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในการด าเนินงาน ปีการศึกษาปี พ.ศ. 2564 ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ใน
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษาปี พ.ศ. 2564 
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 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร หมายถึง การศึกษาหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารตาม
หลักการภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ให้ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เกิดความผูกพันต่อโรงเรียน
มากขึ้น ประกอบด้วย ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556, หน้า 126–129) ได้แบ่งการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันออกเป็น 
กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 
  1. ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theories) เป็นทฤษฎีที่อธิบายคุณลักษณะพื้นฐานทั่วไปของผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพที่ควรจะมี จะประกอบไปด้วยคุณลักษณะดงันี้ คือ มีความเฉลียวฉลาด มีความปรารถนาที่จะน าผู้อื่น มีความรอบ
รู้ในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง มีความซื่อสัตย์ สุจริตและซื่อตรง และอื่น ๆ ผู้น าจะมีคุณลักษณะบางอย่างที่พิเศษ
โดดเด่นกว่าผู้ตาม การมีคุณลักษณะดังกล่าวช่วยท าให้บุคคลดังกล่าวมีโอกาสเป็นผู้น าเพิ่มขึ้นเพียงเท่านั้นแต่เขายังคงจะต้อง
รู้จักเลือกใช้คุณลักษณะต่าง ๆ ให้ถูกกาลเทศะ หรือเหมาะกับสถานการณ์ด้วย ทั้งนี้เนื่องจากยังไม่มีการยืนยันเป็นข้อสรุปได้ว่า 
คุณลักษณะใดบ้างท่ีจะท าให้ผู้น าคน  นั้น ๆ เป็นผู้น าท่ีประสบความส าเร็จได้ 
  2. ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theories) เป็นทฤษฎีที่เกิดขึ้นมาจากการศึกษาความล้มเหลวของ
ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1940 จนถึงทศวรรษที่ 1950 นักวิจัยได้ท าการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยน า
การศึกษาลักษณะพฤติกรรมเฉพาะของผู้น าต่าง ๆ ว่าผู้น าจะมีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถแยกแยะผู้น าออกจากคนที่ไม่ได้
เป็นผู้น าได้ และค้นหาวิธีการเฉพาะที่จะฝึกฝนสร้างให้เกิดพฤติกรรมที่มีประสิทธิภาพได้ 
  3. ทฤษฎีผู้น าเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories) เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ พิจารณาว่าความส าเร็จ
การเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏบิัติของผู้น าให้สอดคลอ้งเหมาะสมกับสถานการณ์ตา่ง ๆ หรืออาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าการ
เป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างปัจจัยด้านผู้น ากับปัจจัยสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผล
ท าให้ผู้น านั้นประสบความส าเร็จ 

 Schaufeli and Bakker (2004, p. 17) ได้แบ่งองค์ประกอบของความผูกพันทุ่มเทของบุคลากรที่มีต่องาน ไว้ 3 ด้าน 
ดังนี ้
  1. ด้านความกระตือรือร้น (Vigor) คือ การที่พนักงานมีระดับความกระตือรือร้นสูง มีความปรารถนาที่จะทุ่มเท
แรงกายในการท างานแม้ว่างานนั้นยากแค่ไหนก็ตาม 
  2. ด้านความเต็มใจอุทิศตนให้กับงาน (Dedication) คือ การที่บุคลากรรู้สึกมีส่วน ร่วมกับงานเสมอ มีความ
กระตือรือร้น พร้อมทั้งทุ่มเทแรงกายให้กับงานอย่างเต็มที่ มีความภาคภูมิใจและท้าทายกับงานอยู่เสมอ 
  3. ด้านการรู้ว่างานเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต (Absorption) คือ การที่บุคลากรมีความ มุ่งมั่นกับงานอย่างมาก 
ขณะท างานจะรู้สึกว่าเวลาผ่านไปไว และรู้สึกว่าไม่อยากจะละทิ้งจากการท างาน 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 วริษา ฮวดศร (2564) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ของครูในสถานศึกษา พบว่า ตัวพยากรณ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจและ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ขจรศักดิ์ ธรรมธัชกุล (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรีอ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณภาพผู้ เรียนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการ
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ประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และด้านการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคต
ไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสภานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร แล้วน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 

       ตัวแปรพยากรณ ์                                ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้วิธีการหาความสัมพันธ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยแบ่ง
การศึกษาออกเป็น 2 ระยะ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,892 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 246 คน (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2566) และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เคร็จซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) จ านวน 489 คน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 148 คน และครู จ านวน
341 คน กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารด้วยการสุ่มตัวอย่างหลาย
ขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) ซึ่งมีข้ันตอนการสุ่มหลายขั้นตอน ได้แก่ 1) การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 246 โรงเรียน 
โดยเลือก 10 โรงเรียนที่มีข้าราชการครูมากที่สุด 10 อันดับ 2) กลุ่มตัวอย่างครู ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายจากโรงเรียนข้อ 1 ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 341 คน และ 3) กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนข้อ 1 ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 148 คน 
   2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 ลักษณะเคร่ืองมือ 

ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร  
 1. ผู้น าแบบมุง่งาน 
 2. ผู้น าแบบทางสายกลาง 
 3. ผู้น าแบบมุ่งความสมัพันธ์ 

 
 

ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
1. ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร 
2. ความเต็มใจและทุ่มเทในการท างาน 
3. ความเชื่อมั่นต่อองค์กร 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันโรงเรียนของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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    ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่าง โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามเป็น 4 ตอน ดังนี ้
     ตอนที่ 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ได้แก่ เพศ ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การท างาน 
     ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามแบบของ ลิเคอร์ท 
(Likert, 1967, p. 247)  
     ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยในองค์ประกอบท่ีส าคัญของความผูกพันต่อโรงเรยีน ประกอบด้วย 1) ความต้องการที่จะ
รักษาความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร 2) ความเต็มใจและทุ่มเทในการท างาน 3) ความเช่ือมั่นต่อองค์กร มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตามแบบของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967, 
p. 247)  
     ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
    2.2 การสร้างและหาประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 
     1. น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
เพื่อให้ผู้เชียวชาญให้ความ คิดเห็นและให้คะแนนดังนี้ 
     2. เสร็จแล้วน าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างของค าถามกับนิยามศัพท์ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง IOC เท่ากับ 0.91 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนทุกด้าน ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
    1. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ส่งถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
    2. ขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อออก
หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยัง ผู้อ านวยการศึกษาโรงเรียนอนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
    3. การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการ โรงเรียนน าส่งแบบสอบถาม
ด้วยตนเองส าหรับครูในโรงเรียน 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการค านวณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยด าเนินการ ดังน้ี 
    1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถาม  
    2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
     2.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การแจกแจง
ความถี่ (Frequencies) และร้อยละ (Percentage) 
     2.2 การวิเคราะห์ระดับ 
       2.2.1 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึ กษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
      2.2.2 ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
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    3. ศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยหาค่า สัมประสิทธิ์สัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient)  
    4. ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านาจ
พยากรณ์ ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยก าหนดระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    5. การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งน าผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมที่มี
อ านาจพยากรณ์ต่อความผูกพันต่อโรงเรียน มาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา โดยท าร่างเป็นแบบสอบถามแล้วน าไป เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงเสนอในรูปแบบตารางแจกแจงความถี่
ต่อไป  
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งน าผลวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
อ านาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยร่างเป็นแบบสอบถาม 
แล้วน าไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นจึงจะเสนอในรูปตารางแจก
แจงความถี่และความเรียง ผู้เช่ียวชาญพิจารณาแนวทางการพัฒนา จ านวน 5 คน มีคุณสมบัติ ได้แก่ 1) อาจารย์ผู้สอน 
หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารและ พัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับ
ปริญญาโทด้าน การบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี ขึ้นไป จ านวน 1 คน 
2) ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับ ปริญญาโท ด้านการบริหารการศึกษา และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 3) ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการ
พิเศษ มีคุณวุฒิ ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 
2 คน 4) ครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ มีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษา และมีประสบการณ์  
การสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 

การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร สามารถสรปุผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม  S.D. การแปลความหมาย 

ผู้น าแบบทางสายกลาง 4.38 0.29 มาก 
ผู้น าแบบมุ่งงาน 4.37 0.25 มาก 
ผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 4.40 0.25 มาก 

รวม 4.39 0.22 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุด (  = 4.39, S.D. = 0.22) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ ผู้น าแบบทางสายกลาง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.38, S.D. = 
0.29) และผู้น าแบบมุ่งงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.37, S.D. = 0.25) ตามล าดับ และสามารถแสดงรายละเอียดราย
ด้านได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านผู้น าแบบทางสายกลาง 
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ด้านผู้น าแบบทางสายกลาง  S.D. ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเขา้ใจวัฒนธรรม ค่านิยมขององค์การ 4.34 0.47 มาก 
2. ผู้บริหารมีเข้าใจความรูส้ึก ทัศนคติ และความสมัพันธ์ระหว่างบคุคลในสถานศึกษา 4.53 0.54 มากที่สุด 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาเขา้ใจปัจจยัภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 4.35 0.48 มาก 
4. ผู้บริหารมีการค้นหาข้อมูลย้อนหลังเพื่อปรับปรุงการท างานร่วมกบับุคลากรใน

สถานศึกษา 4.36 0.48 มาก 
5. ผู้บริหารเข้าใจ และรู้ถึงความเป็นอยู่ในปัจจุบันของสถานศึกษาอย่างลึกซึ้ง 4.34 0.50 มาก 

รวม 4.38 0.29 มาก 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบทางสายกลาง 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38, S.D. = 0.29) เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารเข้าใจความรู้สึก 
ทัศนคติ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา (  = 4.53, S.D. = 0.54) ผู้บริหารมีการค้นหาข้อมูลย้อนหลังเพื่อ
ปรับปรุงการท างานร่วมกับบุคลากรในสถานศกึษา ( = 4.36, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจปัจจัยภายนอกท่ีส่งผล
ต่อการบริหารสถานศึกษา ( = 4.35, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจวัฒนธรรม ค่านิยมขององค์การ ( = 4.34, 
S.D. = 0.47) และผู้บริหารเข้าใจ และรู้ถึงความเป็นอยู่ในปัจจุบันของสถานศึกษาอย่างลึกซึ้ง ( = 4.34, S.D. = 0.50) 
ตามล าดับ 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าแบบมุ่งงาน 
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ผู้น าแบบมุ่งงาน  S.D. ความหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน วเิคราะห์นโยบายของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 4.38 0.46 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษมเีป้าหมายบริหารงานในองค์การ 4.54 0.52 มากที่สุด 
3. ผู้บริหาสถานศึกษาน าทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสม 4.30 0.46 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษสถานศึกษน าความรู้ทางการบริหารมาใช้ให้เหมาะสม 4.35 0.48 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ผู้น าแบบมุ่งงาน  S.D. ความหมาย 

5. ผู้บริหารสถานศึกษสามารถจัดหางบประมาณมาสนับสนุนการบรหิารในสถานศึกษา 4.32 0.48 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทุกอย่างในสถานศึกษาอย่างเต็มที่ 4.34 0.47 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ภาระงาน ระยะเวลาในการด าเนินงานได้ 4.37 0.48 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างานให้เสร็จสิ้นทันเวลา และใช้ทรัพยากร 
    อย่างคุ้มค่าได้ 

4.32 0.47 มาก 

9. ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายการด าเนินร่วมกับบุคคลที่มีความช านาญงาน 
    ได้อย่างดี 

4.42 0.49 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมหารือกับบุคลากรที่มีความช านาญ เมื่อมีภาระงาน
ที่ซับซ้อนและไม่มีแบบแผน 

 
4.44 

 
0.51 

 
มาก 

รวม 4.37 0.25 มาก 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งงาน ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( = 4.37, S.D. = 0.25) เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษมีเป้าหมาย
บริหารงานในองค์การ ( = 4.54, S.D. = 0.52) ผู้บริหารสถานศึกษามีการประชุมหารือกับบุคลากรที่มีความช านาญ เมื่อมี
ภาระงานที่ซับซ้อนและไม่มีแบบแผน ( = 4.44, S.D. = 0.51) ผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายการด าเนินร่วมกับบุคคลที่
มีความช านาญงานได้อย่างดี ( = 4.42, S.D. = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน วิเคราะห์นโยบายของสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ( = 4.38, S.D. = 0.46) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ภาระงาน ระยะเวลาใน
การด าเนินงานได้ ( = 4.37, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสถานศึกษสถานศึกษน าความรู้ทางการบริหารมาใช้ให้เหมาะสม ( = 
4.35, S.D. = 0.48) ผู้บริหารสถานศึกษมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานทุกอย่างในสถานศึกษาอย่างเต็มที่ ( = 4.34, S.D. = 
0.47) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท างานให้เสร็จสิ้นทันเวลา และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าได้ ( = 4.32, S.D. = 0.47) 
ผู้บริหารสถานศึกษสามารถจัดหางบประมาณมาสนับสนุนการบริหารในสถานศึกษา ( = 4.32, S.D. = 0.48) และผู้บริหาส
ถานศึกษาน าทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสม ( = 4.30, S.D. = 0.46) ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ด้านผู้น าแบบมุ่งความสมัพันธ์  S.D. ความหมาย 

1. ผู้บริหารส่งเสริมความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาทุกระดับ 4.28 0.51 มาก 
2. ผู้บริหารสามารถลดความตึงเครียดของบุคลกรที่เกิดจากการท างาน และการถูก

วิพากษ์วิจารณ ์
4.55 0.51 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารแสดงออกถึงความภมูิใจและช่ืนชมบุคลากรเมื่องานประสบความส าเร็จ 4.29 0.50 มาก 
4. ผู้บริหารรับฟังปัญหาต่าง ๆ พรอ้มท้ังให้ความช่วยเหลือเมื่อบุคลาการในสังกัดต้องการ 4.42 0.51 มาก 
5. ผู้บริหารไม่กดดันการท างานของบุคลากร 4.39 0.49 มาก 
6. ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี 4.42 0.49 มาก 
7. ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรที่รบัผิดชอบงานท่ีมีความส าคัญต่อสถานศึกษาหรือมีความ

เสี่ยงสูง 
 

4.42 
 

0.51 
 

มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามเข้าใจว่าการขาดประสบการณ์เป็นเรือ่งปกติส าหรับ

บุคลากรใหม่ หรือการเปลีย่นแปลงลักษณะงาน 
 

4.39 
 

0.49 
 

มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม ด้านผู้น าแบบมุ่งความสมัพันธ์  S.D. ความหมาย 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรมีแนวคิดในการพัฒนางาน 4.43 0.50 มาก 
10. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การดแูล พัฒนา และสนับสนุนการท างานของบุคลากรที่มี

ความสามารถน้อยให้ปฏิบัติงานได ้
 

4.44 
 

0.50 
 

มาก 
รวม 4.40 0.25 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.25) เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารสามารถลดความตึง
เครียดของบุคลกรที่เกิดจากการท างาน และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ ( = 4.55, S.D. = 0.51) ผู้บริหารสถานศึกษาให้การดูแล 
พัฒนา และสนับสนุนการท างานของบุคลากรที่มีความสามารถน้อยให้ปฏิบัติงานได้ ( = 4.44, S.D. = 0.50) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิดในการพัฒนางาน ( = 4.43, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี 
( = 4.42, S.D. = 0.49) ผู้บริหารรับฟังปัญหาต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือเมื่อบุคลาการในสังกัดต้องการ ( = 4.42, 
S.D. = 0.51) ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรที่รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญต่อสถานศึกษาหรือมีความเสี่ยงสูง ( = 4.42, S.D. 
= 0.51) ผู้บริหารไม่กดดันการท างานของบุคลากร ( = 4.39, S.D. = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจว่าการขาด
ประสบการณ์เป็นเรื่องปกติส าหรับบุคลากรใหม่ หรือการเปลี่ยนแปลงลักษณะงาน ( = 4.39, S.D. = 0.49) และผู้บริหาร
แสดงออกถึงความภูมิใจและชื่นชมบุคลากรเมื่องานประสบความส าเร็จ ( = 4.29, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
ความผูกพันต่อโรงเรยีนของคร ู  S.D. การแปลความหมาย 

ความเตม็ใจและทุม่เทในการท างาน 4.30 0.25 มาก 
ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร 4.24 0.30 มาก 
ความเชื่อมั่นต่อองค์กร 4.27 0.27 มาก 

รวม 4.28 0.24 มาก 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.28, S.D. = 0.24) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเต็มใจและทุ่มเทในการท างาน ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.30, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ ความเชื่อมั่นต่อองค์กร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.27, S.D. = 
0.27) และความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.24, S.D. = 0.30) 
ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
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ตาราง 6 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพัน 
           ต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตัวแปร Xtot X1 X2 X3 Ytot Y1 Y2 Y3 
Xtot         
X1 .304**        
X2 .654** .389**       
X3 .654** .429** .510**      
Ytot .547** .352** .267** .456**     
Y1 .521** .465** .412** .241** .574**    
Y2 .511** .423** .567** .368** .498** .347**   
Y3 .454** .356** .479** .526** .562** .359** .674**  

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวม 
(Xtot) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลาง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .547 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าแบบมุ่งงาน (X1) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลางอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = .552 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านผู้น าแบบมุ่งงาน (X2) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (r) = .667 และภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าแบบมุ่งงาน (X2) มีความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .556 
 4. ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 7 แสดงผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ตัวแปรพยากรณ ์ R 𝑅2 Adj.𝑅2 b 𝑆. 𝐸.𝑏 𝛽 t Sig. 

ค่าคงท่ี (Constant)    .497 .166 – 9.032 .000 
แบบมุ่งงาน (X1) .617 .380 .379 .427 .193 .441 .513** .000 
แบบมุ่งความสมัพันธ์ (X3) .630 .397 .395 .218 .190 .219 .734** .000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
    

 จากตาราง 7 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 3 แบบ พบว่ามี 2 ตัวแปรที่
สามารถน ามาพยากรณ์ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.441 
รองลงมา คือ ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์เท่ากับ 0.219 ตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปรนี้
สามารถน ามาร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีความคลาดเคลื่อนม าตรฐานของการ
พยากรณ์ ±. 1.935 
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 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้  
  Y’ = .497 + .427 (X1) + .218 (X3) 
 และสามารเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 
  Zy’ = .441 (Z1) + .219 (Z3) 
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 ผู้วิจัยน าผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าที่มีอ านาจพยากรณ์ความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างแล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร และน าเสนอ ดังนี้ 
  1. ผู้น าแบบมุ่งงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาข้อมูลการบริหารสถานศึกษา ควรก าหนดนโยบายการ
บริหารงานอย่างชัดเจน น าทรัพยากรที่มีอยู่รอบตัวมาประยุกต์ใช้ ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการบริหารอย่างหลากหลาย ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน ลงมามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ควรก าหนดภาระงานและระยะเวลาให้เหมาะสม จัดล าดับ
ความส าคัญของงาน ตลอดจนพบประหารือ แสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยนแนวทางการบริหาร กับบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภาพรวมการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา  
  2. ผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการ
ท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดี ควรจัดพื้นที่มุมพักผ่อน ลดความเครียดจากการท างาน ช่ืนชมบุคลากร เมื่อบุคลากร
ปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย รับฟังปัญหาจากบุคลากร ให้อิสระ ไม่ควรกดดันบุคลากรจนเกินไป สร้างบรรยากาศการ
ท างาน กระตุ้นให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันมากขึ้น ควรตระหนักเสมอว่าบุคลากรใหม่ยังไม่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ 

อภิปรายผล  
  1. ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความช านาญในการวางแผนการท างาน และก าหนด
เป้าหมายได้ชัดเจน นอกจากนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ความยืดหยุ่นทางการท างาน เพื่อรักษาความพึง
พอใจ และลดความเครียดของครูได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิตร จันทร์เพ็ญ (2557) ได้ศึกษาความเต็มใจและ
ทุ่มเทในการท างาน ความต้องการที่จะรักษาความเป็นสมาชิกภาพในองค์กร ความเชื่อมั่นต่อองค์กร ได้แก่ ตัวแปรอายุ รายได้
ต่อเดือน ระดับการศึกษา ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถาบัน ความท้าทายในการท างาน 
ความก้าวหน้าในการท างาน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการท างาน ลักษณะการท างานเป็นทีม เงินเดือนและสวัสดิการ 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความสัมพันธ์ต่อผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงาน ภาวะผู้น าของผู้บังคับบัญชา ความรู้สึกว่าตนมีความส าคัญต่อครูให้ความส าคัญและปฏิบัติตามบริบทสังคมใน
สถานศึกษา ความจงรักภักดี ความรู้สึกว่าโรงเรียนเป็นที่พ่ึงได้ 
   2. ระดับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ระดับ
ความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูมีความยินดีจะอุทิศตนเพื่อสถานศึกษา รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา สามารถยอมรับเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ครูปรารถนาจะเป็นบุคลากรของสถานศึกษาต่อไป ครูยอมรับค่านิยมของ
สถานศึกษา ครูภูมิใจในการเป็นบุคลากรของสถานศึกษา ครูเช่ือมันในสถานศึกษา และครูมีความทุ่มเทให้กับสถานศึกษา 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ คีรีเมฆ (2560, หน้า 1) ได้ศึกษา ความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรในโรงเรียน
เอกชนสังกดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดยระบุว่าครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาอย่างเป็นหนึ่งอันเดียว มีความเต็มใจอุทิศตนให้กับองค์กร มีความจงรักภักดี มีความเช่ือมั่นการยอมรับ
ค่านิยม และวัตถุประสงค์เป้าหมายของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 
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  3. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
เชิงบวกระดับปานกลางกับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารมีเข้าใจความรู้สึก ทัศนคติ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา มีการค้นหาข้อมูลย้อนหลังเพื่อ
ปรับปรุงการท างานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิตร จันทร์เพ็ญ (2557) พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บังคับบัญชา ความรู้สึกว่าตนมีความผูกพันต่อองค์การ 
  4. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และ
ภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายบริหารงานในองค์การ 
มีความช านาญ ศึกษาวางแผน วิเคราะห์นโยบายให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สามารถคาดการณ์ภาระงาน 
กับระยะเวลาในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ เมตตา สอนเสนา (2557, 128–131) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน พบว่ามี 4 ด้านที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน และด้านการ
นิเทศและการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน 
   

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารท าให้ทราบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์มีผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลจากการศึกษานี้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อรักษาไว้
ซึ่งบุคลากรครูให้คงอยู่กับสถานศึกษาไปยาวนาน 
 

สรุป 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ระดับความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  
 3. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวกระดับปานกลางกับความผูกพันต่อ
โรงเรียนของครู โดยภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน และภาวะผู้น าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 
ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อโรงเรียนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า 1) ผู้น าแบบมุ่งงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาข้อมูล
การบริหารสถานศึกษา ควรก าหนดนโยบายการบริหารงานอย่างชัดเจน น าทรัพยากรที่มีอยู่รอบตัวมาประยุกต์ใช้ ศึกษาหา
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารอย่างหลากหลาย ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ลงมามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ควร
ก าหนดภาระงานและระยะเวลาให้เหมาะสม จัดล าดับความส าคัญของงาน ตลอดจนพบประหารือ แสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยน
แนวทางการบริหาร กับบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาพรวมการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 2) ผู้ น าแบบมุ่ง
ความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ความสามารถมีทักษะในการท างานดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดี 
ควรจัดพื้นที่มุมพักผ่อน ลดความเครียดจากการท างาน ช่ืนชมบุคลากร เมื่อบุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย รับฟัง
ปัญหาจากบุคลากร ให้อิสระ ไม่ควรกดดันบุคลากรจนเกินไป สร้างบรรยากาศการท างาน กระตุ้นให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์
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ระหว่างกันมากข้ึน ควรตระหนักเสมอว่าบุคลากรใหม่ยังไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด
สร้างสรรค์  
  

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบมุ่งงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าทรัพยากรที่มีอยู่รอบตัวมาประยุกต์ใช้พัฒนา
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และก าหนดภาระงานและระยะเวลาการปฏิบัติงานให้เหมาะสม จัดล าดับความส าคัญ
ของงาน  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกล่าวช่ืนชมบุคลากร เมื่อบุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย รับฟังปัญหาจาก
บุคลากรด้วยความเข้าใจ และช่วยเหลือหาทางแก้ไขปัญหา ควรให้อิสระในการปฏิบัติงานของบุคลากร ไม่ควรกดดันบุคลากร
จนเกินไป ควรปล่อยให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแบบของตนเอง  
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