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ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอนใน โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาเขต 27 
           THE RELATIONSHIP BETWEEN HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT AND THE  

INNOVATION OF TEACHING AND LEARNING IN SCHOOL OF SECONDARY EDUCATIONAL  

                                                                                      SERVICE AREA OFFICE 27 
เสนาะ  กุลสท๎าน* 

ดร.แก๎วเวยีง  น านาผล** 

ดร.วิชติ  ก ามันตะคุณ** 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุํงหมาย ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ตามความคิดเห็นของครูผู๎สอนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 2) เพื่อศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการเรียน 

การสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ๑ระหวําง

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 กลุํมตัวอยาํงเป็นครูผู๎สอนจ านวน 356 คน เคร่ืองมือเป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา (Rating 

Scale) 5 ระดับ สถิติท่ีใช๎ในการวิเคราะห๑ข๎อมูลได๎แกํ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย และสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช๎ทดสอบ

สมมติฐาน โดยการหาคําสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ๑แบบเพยีร๑สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวิจัย พบว่า 

  1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ด๎านการปฐมนิเทศมีระดับการปฏิบัติมาก ข๎อท่ีมีคําเฉลี่ยสูงสุดคือ 

การแนะน าให๎บุคลากรร๎ูจักผู๎บังคับบัญชา เพ่ือนรํวมงาน  

  2.  การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ด๎านการก าหนดจุดมุํงหมายการพัฒนา

นวัตกรรมมีระดับการปฏิบัติมาก ข๎อท่ีมีคําเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการก าหนดเปูาหมายในการจัดท านวัตกรรม มีการก าหนด

จุดมุํงหมายการพัฒนานวัตกรรมครอบคลุมดา๎นความร๎ู  

  3.  ความสัมพันธ๑ระหวํางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ท้ังโดยรวมและทุกด๎านมีความสัมพันธ๑กันอยํางมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และอยูใํนระดับสูง 

   
*    นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏร๎อยเอ็ด 

**   อาจารย๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏร๎อยเอ็ด 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were : 1) to study the development of human resources in accordance with the 

opinion of the teachers in secondary educational service area office 27,  2) to study the development of  innovation  of  

teaching learning  in  schools  of the secondary educational service area office 27,  3) to study the relationship between 

human resource and the development of innovative teaching and learning in schools  of  the  secondary  educational 

service area  office 27 ,356 teachers. The Tool used rating scale 5 levels. Statistics were percentage, mean, and 

standard deviation. The statistics used to test the hypothesis by Pearson's Product Moment Correlation Coefficient . 

 The results showed that : 

  1.  The development of human resources in the schools of the secondary of  Educational  service  area 

office 27 .By overall  was  high  to consider of the partly of the orientation  was high  conduct. The  highest  average  

was  suggesting   the  staffs  to  know  the  boss  and  colleague . And the lowest was about the advice of regulatory 

requirements. 

 2.  The development of teaching innovation and learning in the  schools  of secondary of  educational 

service area office 27. By overall of each sides to use the aim of the innovation that was very high target for  

preparation of innovation. The purpose of the developing innovation to comprehensive knowledge and the lowest was 

the aim to developing innovation of the attitude. 

 3. The relationship between human resource development and innovation of teaching in the schools of the 

education  service area office 27, as a whole could be related  all the  sides to get  a high level of statistically 

significance at .01  
 

บทน า 

 กระทรวงศึกษาธิการได๎ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาในรอบท่ี 2 เพื่อให๎การศึกษาสามารถพัฒนา “คน” ได๎อยํางมี

ประสิทธิภาพ จุดเนน๎การปฏิรูปการศึกษาคือ การเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาใหมํ โดยมีเปูาหมายเพื่อให๎คุณภาพการเรียน

ได๎มาตรฐาน การปฏรูิปการศึกษาเป็นการเปลี่ยนแปลง 4 ระบบ คือ 1) บริหาร 2) หลักสูตร 3) กระบวนการเรียนการสอน 4) 

วชิาชีพครู โดยมเีปูาหมายส าคัญคือ เพื่อพัฒนาคนให๎เป็นมนุษย๑ท่ีสมบูรณ๑ท้ังรํางกาย จิตใจ สติปัญญา ความร๎ูและคุณธรรม 

มจีรยิธรรมและวจิารณญาณในการด ารงชีวิต สามารถอยูํรํวมกับผู๎อื่นได๎อยํางมีความสุข  (พิมพันธ๑ เดชะคุปต๑. 2545 : 122)      

การปฏรูิปการศึกษาในรอบท่ี 2 จะประสบผลส าเร็จหรอืไมํปัจจัยส าคัญคือ ผู๎บริหารสถานศกึษาและครู เพราะกลุํมคนเหลํานี้

เป็นทรัพยากรมนุษย๑ (Human Resources) ในสถานศึกษาท่ีจ าเป็นจะต๎องได๎รับการพัฒนา เพื่อให๎เป็นบุคคลท่ีมีความร๎ู ความ

ช านาญ ความเชี่ยวชาญ ในการจัดการศึกษา ครูเป็นทรัพยากรมนุษย๑ (Human Resources) ท่ีส าคัญอยํางยิ่งในทรัพยากร

ทางการบริหาร 4M (ได๎แกํ Man Money Materials Management) เพราะมนุษย๑มีหน๎าท่ีบริหารทรัพยากรอื่น ๆ หากมนุษย๑มี

สติปัญญาดี มีความสามารถสูง มีความคิดสร๎างสรรค๑ การปฏิบัติงานก็จะมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (ปราชญา  

กล๎าผจัญ.  2550 : 21-27) ดังท่ีกรมวิชาการ (2540 : 26) กลําวไว๎วํา ถึงแม๎วําโรงเรียนจะมีอาคารสถานท่ี สิ่งกํอสร๎าง 

หลักสูตร แบบเรียน อุปกรณ๑การเรียนการสอนท่ีดีมีคุณภาพเพียงใด ถ๎าบุคลากรท่ีใช๎ไมํมีศักยภาพความตั้งใจ หรือความ

พอใจท่ีจะท าให๎เกิดประโยชน๑สูงสุดสิ่งเหลํานี้ก็ไมํมีความหมาย การพัฒนาบุคลากรให๎มีศักยภาพสูงสุดจึงเป็นหัวใจของ

องค๑การนั้น ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ได๎ให๎ความส าคัญแกํครู อาจารย๑ และบุคลากร
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ทางการศกึษาดังปรากฏในมาตรา 52 ถึงมาตรา 57 ที่ก าหนดให๎มีการปฏรูิปครู อาจารย๑ และบุคลากรทางการศกึษาท้ังระบบ 

และเน๎นยุทธศาสตร๑การพัฒนาครูอยํางตํอเนื่องในฐานะท่ีเป็นกลไกในการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็น  

ผู๎ถํายทอดกระบวนการเรียนร๎ู จิตส านกึ และคํานิยมท่ีดใีห๎กับเด็กซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย๑ท่ีส าคัญตอํการพัฒนาประเทศ 

 ผู๎บริหารสถานศกึษา และครูคือผู๎ท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษาจะต๎องให๎

ความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยท่ีจะท าให๎การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด

แนวทาง หรือวิธีการพัฒนาได๎แกํ การฝึกอบรม การศึกษา การพัฒนาอาชีพ การเรียนร๎ู (สุจิตรา ธนานันท๑. 2553 : 21) 

วธีิการเหลาํนีจ้ะท าให๎บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในด๎านทักษะ ความร๎ู ความช านาญในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

พศิน แตงจวง (2554 : 283-284) กลําวไว๎วํา ครูจะต๎องใฝุหาความร๎ูด๎านเทคนิควิธีสอน (Technical Skills) อยูํเสมอ ครู

สามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช๎อยํางเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อให๎นักเรียนได๎รับผล ประโยชน๑จากกิจกรรมการเรียนการ

สอนมากท่ีสุด ครูมีการพัฒนารูปแบบ/เคร่ืองมือ/กิจกรรม การวัดผลประเมินผลให๎มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนารูปแบบ 

เครื่องมือ หรอืเทคนิควธีิสอน ก็คือการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ซึ่งประภาพรรณ เส็งวงศ๑  (2553, หน๎า 37) กลําว

ไว๎วํา ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนประกอบด๎วยกระบวน การท่ีส าคัญคือ การศึกษาหลักการ ทฤษฎี และ

วเิคราะห๑หลักสูตรท่ีเกี่ยวข๎องกับนวัตกรรมเพื่อน าไปก าหนดจุด มุงํหมายการพัฒนาหรอืสร๎างนวัตกรรม แล๎วจงึออกแบบ การ

พัฒนาหรอืสร๎างนวัตกรรม น านวัตกรรมท่ีพัฒนาหรือสร๎างขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมโดยผู๎เชี่ยวชาญ และน าไป

ทดลองจัดการเรียนการสอน เก็บรวบรวมข๎อมูลการใช๎นวัตกรรมมาหาประสิทธิภาพของนวัตกรรม น ามาปรับปรุงแก๎ไข

จุดบกพรํองเมื่อปรับปรุงแก๎ไขจนได๎นวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพก็น าไปใช๎ในสถานการณ๑การเรียนการสอนจริง เพื่อประเมินผล

การใช๎นวัตกรรมการเรียนการสอนตอํไป  

 จากการประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสอง (2549 – 2553) ในมาตรฐานด๎านครู และมาตรฐานด๎านผู๎บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 ท้ังโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญํ 

ได๎รับการรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค๑การมหาชน) ทุกโรงเรียนแตํมาตรฐาน

ด๎านผู๎เรียนในมาตรฐานท่ี 4 ผู๎เรียนมคีวามสามารถในการคิดอยํางเป็นระบบ คิดสร๎างสรรค๑ ตัดสินใจแก๎ปัญหาได๎ อยํางมีสต ิ

สมเหตุผล และ มาตรฐานท่ี 5 ผู๎เรียนมีความร๎ูและทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร   (ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หน๎า 6-7) ไมํได๎รับการรับรองจากส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค๑การมหาชน) ซึ่งสาเหตุท่ีท าให๎โรงเรียนสํวนใหญํไมํได๎รับการรับรองใน

มาตรฐานท่ี 4 และมาตรฐานท่ี 5 คือ ครูขาดการใช๎สื่อนวัตกรรมมาใช๎ในการถํายทอดความร๎ู และเพิ่มพูน ทักษะ

ประสบการณ๑ และสร๎างสถานการณ๑การเรียนร๎ูให๎แกํผู๎เรียน รวมท้ังครูขาดการกระตุน๎ให๎เกิดการพัฒนาศักยภาพทางความคิด 

(บทสรุปผู๎บริหาร สมศ.  : http://www.onesqa.or.th/onesqa/th/Report/index.php) จากข๎อเสนอดังกลําวผู๎บริหารสถานศึกษา

จึงจ าเป็นต๎องแสวงหาวิธีการพัฒนาครูให๎มีทักษะ ความร๎ูความสามารถ และความช านาญในการพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน เพื่อให๎ครูมกีารพัฒนาผู๎เรียนดว๎ยสื่อนวัตกรรม เทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย และสามารถพัฒนาผู๎เรียนได๎อยํางเต็ม

ศักยภาพ 

 ดังนั้นผู๎วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความ สัมพันธ๑ระหวํางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนา นวัตกรรม

การเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 วําการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย๑ในสถานศึกษาเป็นอยํางไร การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเป็นอยํางไร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการ

พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนมีความสัมพันธ๑กันหรือไมํ เพื่อผลท่ีได๎จากการศึกษานี้จะน าไปใช๎ประโยชน๑ในการพัฒนา

สถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 ให๎ดีย่ิงขึ้น 

 

http://www.onesqa.or.th/onesqa/th/Report/index.php
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาเขต 27  

 2. เพื่อศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 27  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27  
 

กรอบความคิดของการวิจัย   
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ และการพัฒนานวัตกรรมการเรียน

การสอน ผู๎วิจัยได๎สรุปกรอบการวจิัย ดังนี ้ 

      

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ  กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

วิธีการด าเนินงานวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได๎แกํ ครูผู๎สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ปี

การศึกษา 2555 จ านวน 2,583 คน (ขอ๎มูลสารสนเทศทางการศึกษา ปี 2555 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

27 ข๎อมูล ณ วันท่ี 10 ม.ิย. 2555) 

  2. กลุํมตัวอยาํง ได๎แกํ ครูผู๎สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

ปีการศึกษา 2555 ก าหนดขนาดกลุํมตัวอยําง จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของเคร็จซี่ และมอร๑แกน (Krejcie and Morgan)  

(บุญชม ศรีสะอาด และคณะ.  2553 : 34-35) ได๎กลุมํตัวอยําง จ านวน 356 คน น ามาสุํมแบบแบํงช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมอืท่ีใชใ๎นการเก็บรวบรวมข๎อมูลเป็นเคร่ืองมอืท่ีผู๎วจิัยได๎สร๎างและพัฒนาจากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข๎อง เคร่ืองมือท่ีใชใ๎นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบํงเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข๎อมูลพืน้ฐาน ของผู๎ตอบเป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑เป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา (Rating Scale) 

5 ระดับ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

    1.  การปฐมนิเทศ 

    2.  การฝกึอบรมและพัฒนา 

    3.  การพัฒนาอาชีพ 

    4.  การรักษาวนิัย 

      

       
 

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

1.  การศึกษาหลักการ ทฤษฎี และวิเคราะห๑หลักสูตร 

2.  การก าหนดจดุมุงํหมายการพัฒนานวัตกรรม 

3.  การออกแบบการพัฒนานวัตกรรม 

4.  การตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม 

5.  การประเมินผลการใช๎นวัตกรรม 
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   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นแบบมาตราสํวนประมาณคํา 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1.  ผู๎วิจัยท าหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ๎มูลจากมหาวทิยาลัยราชภัฏร๎อยเอ็ดถงึผู๎อ านวยการส านักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 เพื่อขอความรํวมมอืในการออกหนังสอืไปยังผู๎บริหารสถานศกึษา เพ่ือท าการเก็บรวบรวม

ข๎อมูล 

  2.   ผู๎วิจัยน าหนังสือขออนุญาตการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

พร๎อมแบบสอบถามถึงโรงเรียนกลุํมตัวอยําง และขอความอนุเคราะห๑ให๎ตอบแบบสอบถาม เพื่อเป็นข๎อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ 

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ๎มูลระหวําง วันท่ี 9 เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2556 ถึงวันท่ี 10 เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2556 

  3.  เมื่อครบก าหนดเวลาตามท่ีนัดหมาย ผู๎วิจัยเดินทางไปขอรับแบบสอบถามท่ีโรงเรียนกลุํมตัวอยําง และขอ

ความอนุเคราะห๑ให๎น าสํงท่ีกลํองรับหนังสือโรงเรียนเมยวดีพิทยาคม ท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 เป็น

บางสํวน แล๎วจึงน ามาตรวจสอบความสมบูรณ๑ของแบบสอบถามด๎วยตนเอง 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  1.  ข๎อมูลแสดงเกี่ยวกับขอ๎มูลพืน้ฐานของผู๎ตอบแบบสอบถามของกลุํมตัวอยํางใช๎วิธีหาคําร๎อยละ (Percentage) 

  2.  ข๎อมูลแสดงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ ตามความคิดเห็นของครูผู๎สอนวิเคราะห๑ โดยหาคําเฉลี่ย ( x ) และ

สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  3.  ข๎อมูลแสดงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนตามความคิดเห็นของครูผู๎สอนวิเคราะห๑โดยหาคําเฉลี่ย 

( x ) และสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  4.  การวิเคราะห๑ความสัมพันธ๑ระหวํางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 

โดยใชค๎ําสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ๑แบบเพยีร๑สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 

สรุปผลการวิจัย 

 1.  ครูผู๎สอนเห็นวํา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ทุกด๎านมีการปฏิบัติอยูํในระดับมาก สรุปได๎

ดังนี้ ด๎านท่ี 1 การปฐมนิเทศ ทุกข๎ออยูํในระดับมาก ข๎อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ การแนะน าให๎บุคลากรร๎ูจักผู๎บังคับบัญชา 

เพื่อนรํวมงานและต่ าสุดคอืการแนะน าเกี่ยวกับ ข๎อก าหนดกฎระเบียบ ข๎อบังคับ ด๎านท่ี 2 การฝึก อบรมและพัฒนาทุกข๎ออยูํ

ในระดับมาก ข๎อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ การสํงเสริมให๎บุคลากรเข๎ารับการฝึกอบรมและพัฒนา และต่ าสุดคือการติดตาม

ผลงานหลังการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกครัง้ ด๎านท่ี 3 การพัฒนาอาชีพ ทุกข๎ออยูใํนระดับมาก ข๎อท่ีมีการปฏบัิติสูงสุด 

คือ การสํงเสริมให๎บุคลากรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ การสํงเสริมให๎ บุคลากรไปศึกษาดูงาน เพื่อน ามาพัฒนา

ตนเอง และต่ าสุดคือ การนิเทศการปฏบัิตงิานโดยผู๎บริหารอยํางสม่ าเสมอ ด๎านท่ี 4 การรักษาวินัย ทุกข๎ออยูํในระดับมาก ข๎อ

ท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ การก าหนดระเบียบ ค าสั่ง หรือข๎อบังคับตามกฎหมาย และต่ าสุดคือ การด าเนินการทางวินัยเมื่อ

บุคลากรประพฤติผิดระเบียบ ข๎อบังคับ 

 2.  ครูผู๎สอนเห็นวํา การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โดยรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ทุกด๎านมีการปฏิบัติอยูํในระดับมาก 

สรุปได๎ดังนี้ ด๎านท่ี 1 การศึกษาหลักการ ทฤษฎ ีและวิเคราะห๑หลักสูตรทุกข๎ออยูใํนระดับมาก ข๎อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ การ
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วเิคราะห๑หลักสูตร ค าอธิบายรายวิชารวมท้ังมาตรฐานการเรียนร๎ู และต่ าสุดคือ การส ารวจปัญหาของผู๎เรียนอยํางรอบด๎าน 

การวิเคราะห๑ปัญหาด๎านการเรียนร๎ูของผู๎เรียนอยํางเป็นระบบ ด๎านท่ี 2 การก าหนดจุดมุํงหมายการพัฒนานวัตกรรม ทุกข๎อ

อยูํในระดับมาก ข๎อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ การก าหนดเปูาหมายในการจัดท านวัตกรรม การก าหนดจุดมุํงหมายการพัฒนา

นวัตกรรมครอบคลุมด๎านความร๎ู และต่ าสุดคือ การก าหนดจุดมุํงหมายการพัฒนานวัตกรรม ครอบคลุมด๎าน ทักษะ

กระบวนการ ด๎านท่ี 3 การออกแบบการพัฒนานวัตกรรมทุกข๎ออยูํในระดับมาก ข๎อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือการออกแบบ

โครงสร๎างของนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับผู๎เรียน และต่ าสุดคือ การก าหนดขอบขํายของการใช๎นวัตกรรมการออกแบบการ

ทดลองหาคุณภาพของนวัตกรรมอยาํงเป็นระบบ ด๎านท่ี 4 การตรวจ สอบคุณภาพของนวัตกรรมทุกข๎ออยูใํนระดับมาก ข๎อท่ีมี

การปฏบัิตสิูงสุดคือ การใช๎เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเพื่อประเมินผลการใช๎นวัตกรรม และต่ าสุดคือ การตรวจสอบ

นวัตกรรมการเรียนการสอนโดยผู๎เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ๑ ด๎านท่ี 5 การประเมินผลการใช๎นวัตกรรมทุกข๎ออยูํในระดับมาก 

ข๎อท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุดคอื การสร๎างบรรยากาศท่ีเอื้อตอํการน านวัตกรรมไปใช๎ และต่ าสุดคือ การจัดเตรียมนักเรียนในการน า

นวัตกรรมไปใช๎ในช้ันเรียน การเขียนรายงานผลการใชน๎วัตกรรม   

 3. ความสัมพันธ๑ระหวาํงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ท้ังโดยรวมและทุกด๎านมีความสัมพันธ๑ทางบวก อยํางมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ 0.01 และอยํูในระดับสูง  r =0.67 นอกจากนี้ยังพบวาํ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ท้ังโดยรวมและรายด๎านแตํละ

ด๎านมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เชํนเดียวกันโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ด๎านการพัฒนาอาชีพ มีความสัมพันธ๑กับ

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนอยูํในระดับสูง r = 0.64 ด๎านการรักษาวินัยมีความสัมพันธ๑กับการพัฒนานวัตกรรม

การเรียนการสอนอยูํในระดับสูง r=0.62 โดยรวมทุกด๎านมีความสัมพันธ๑กันทางบวกอยูํในระดับต่ าถึงระดับสูง (0.39 ≤  r ≤ 

0.67) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

 การวจิัยความสัมพันธ๑ระหวํางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ผู๎วิจัยมีข๎อเสนอแนะตํอบุคคล หนํวยงาน ท่ีมีหน๎าท่ีจัด

การศึกษา ดังนี้ 

  1.1  ผู๎บริหารสถานศึกษา ครูผู๎สอนควรพัฒนาตนเองในด๎านความร๎ูความเชี่ยวชาญ ทักษะการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังทัศนคติท่ีดใีนการปฏบัิตงิานอยํางสม่ าเสมอเพื่อให๎สามารถน าความร๎ูมาพัฒนาหรือสร๎างนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ให๎เหมาะสมกับผู๎เรียนสงํผลตอํคุณภาพของผู๎เรียน 

  1.2  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑ท่ีผู๎บริหารสถานศึกษาควรจะน ามาใช๎ในการพัฒนาครูและบุคลากรใน

สถานศกึษาคือ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาอาชพี และการรักษาวนิัย 

  1.3  กระบวนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีผู๎บริหารสถานศกึษาครูผู๎สอนควรจะน ามาใชใ๎น 

การพัฒนาหรือสร๎างนวัตกรรมคอื การศึกษาหลักการ ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข๎อง และวิเคราะห๑หลักสูตร การก าหนดจุด  

มุํงหมายของการพัฒนานวัตกรรม การออกแบบการพัฒนานวัตกรรม การตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรม  และ             

การประเมินผลการใช๎นวัตกรรม 
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 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

 2.1  ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ๑ระหวํางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย๑กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู๎เรียน 

 2.2  ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ๑ระหวํางการการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู๎เรียน 

 2.3 ควรท าการวจิัยเกี่ยวกับการนเิทศติดตามกับการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนของครู 
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