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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาและ
เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการ
เรียนการสอนของครู และ 4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 331 คน ก าหนดขนาด กลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 1) แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.59–0.99 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.89 
และ 2) แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนของครู มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ
ระหว่าง 0.68–0.98 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียวและการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนผลการวิจัย พบว่า  
  1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  2. การจัดการเรียนการสอนของครู โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบ จ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการจัดการเรียนการสอนของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  4. ตัวแปรคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ (X4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X3) ด้าน
ความรู้ความสามารถ (X1) และด้านความเป็นผู้น า (X5) โดยร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนการสอนของครู ได้ร้อยละ 36 
สามารถเขียนสมการ ได้ดังนี้ 
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  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
   Y' = 2.58 + .28(X4) + .27(X3) + .25(X1) + .17(X5) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   Zy' = .40(Z4) + .48(Z3) + .43(Z1) + .28(Z5) 
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา, การจัดการเรียนการสอนของครู, ความเป็นผู้น า, การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1 )  examine and compare the characteristics of school 
administrators, 2 )  examine and compare teachers' instructional management, 3 )  determine the relationship 
between characteristics of school administrators and teacher's instructional management, and 4) identify the 
predictive power of school administrators’  characteristics affecting teachers’  instructional management. 
under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office.  The sample consisted of 331 participants, 
including school administrators and teachers working in schools under Nakhon Phanom Primary Educational 
Service Area Office 2, during the 2023 academic year.  The sample size was determined using the Krejcie & 
Morgan Table and multi– stage sampling.  The research tools included two sets of 5- rating scale 
questionnaires: 1) a set of questionnaires on the characteristics of school administrators, with a concordance 
index ranging from 0.60 to 1.00, a discriminative power ranging from 0.59 to 0.99, and a reliability of 0.89, 
and 2 )  another set on teacher Instructional management, with a concordance index ranging from 0.80 to 
1.00, the discriminative power ranging from 0.68 to 0.98, and the reliability of 0.87. Statistics used for data 
analysis were percentages, mean, and standard deviation.  Hypotheses were tested using t– test for 
Independent Samples, One-Way ANOVA, and Stepwise multiple regression. 
 The results revealed that: 
  1 .  The overall characteristics of school administrators were rated at the highest level.  When 
classified by status, differences were observed at the . 01 level of significance.  When considering school 
sizes, no differences were found. 
  2 .  The overall instructional management of teachers was rated at the highest level.  The 
comparative analysis based on status revealed no differences overall.  Similarly, no significant differences 
were found when considering school sizes. 
  3 .  The characteristics of school administrators and teachers' instructional management under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 showed a positive relationship with a moderate level 
at the .01 level of significance. 
  4. The four variables of characteristics of school administrators affecting teachers’ instructional 
management under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2, namely vision (X4), creativity 
( X3) , knowledge and ability ( X1)  and being leaders ( X5) , were able to predict teachers’  instructional 
management at 36 percent. The equation can be written as follows: 
  Forecasting equation in raw scores 
   Y' = 2.58 + .28(X4) + .27(X3) + .25(X1)+.17(X5) 
  Forecasting equation in standardized scores 
   Zy' = .40(Z4) + .48(Z3) + .43(Z1) + .28(Z5) 
   

Keywords:  Characteristics of School Administrators, Teachers' Instructional Management, Being Leaders,   
                 Creating and developing a curriculum 
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดมาตรฐานเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บรหิารโรงเรยีนไว้ว่า “ผู้บริหารควรมีคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์” ซึ่งค าว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ คุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่ควรแก่การยอมรบั 
ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน จึงต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนของสังคมโลก ซึ่งปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารเพื่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหาร
จัดการเรียนการสอน นับว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คุ ณลักษณะ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ประกอบด้วย รักศรัทธา ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของความเป็นผู้อ านวยการ
สถานศึกษามุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตร และการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน โดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีบุคลิกภาพที่
เหมาะสมกับการเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2553, หน้า 
31) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ในด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายใน
การพัฒนา คือ “คนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุก
ช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม เป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มี
นิสัยรักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” โดยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้
เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ เปลี่ยนแปลงจากบทบาทของ
ผู้สอนมาเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ บทบาทของผู้เรียนเป็นการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง เรียนรู้แบบร่วมกัน และเรียนรู้จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 ข้อที่ 3 พัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ว่าด้วยการปรับเปลี่ยนระบบการผลิต และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่ การจูงใจ คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะอย่างต่อเนื่อง (พลอยไพลิน นิลกรรณ์, 2563, หน้า 1) 
 การที่ผู้บริหารจะสามารถพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้นั้น จ าเป็ นต้องอาศัยปัจจัยอันจะน าพา
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย คุณลักษณะของผู้บริหาร จะช่วยในการพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานให้เจริญก้าวหน้ามีศักยภาพใน
การบริหารงานโรงเรียน ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม บุคลิกภาพท่ีดี มีความสามารถท่ีจะโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานเกิดความ
พึงพอใจ เต็มใจ  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา มีคุณลักษณะเป็นแบบอย่างที่ดี 
เป็นแบบอย่างต่อผู้ร่วมงาน ในเรื่องการวางเป้าหมายในการท างาน เป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปในทิศทางที่ ดีขึ้น 
มีความรอบรู้ ริเริ่ม เปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ มีความกระตือรือร้น มีความอดทน ในการรับผิดชอบหน้าท่ี มีบุคลิกภาพท่ีดี กล้าคิด
กล้าตัดสินใจ คุณลักษณะของผู้บริหาร มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารและพัฒนาสถานศึกษา ให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (อุมาพร ธรรมประเสริฐ, 2562, หน้า 2) 

การจัดการเรียนการสอนให้ประสบผลส าเร็จที่ส าคัญ คือ ครูจะต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้ให้ค าแนะน า 
ผู้ช่วยเหลือ ผู้สอนจะต้องค านึงถึงการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในด้าน  
ต่าง ๆ และควรเริ่มต้นจากจุดเล็ก (Start Small) โดยเริ่มจากเทคนิคง่าย ๆ ค านึงถึง การอ านวยความสะดวก ช่วยเหลือผู้เรียน
ในแต่ละกระบวนการขั้นตอนให้การจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ ประสบความส าเร็จทั้งด้านกิจกรรม อุปกรณ์ เวลา และ
ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายกระตุ้นหรืออ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง 
(Higher Order Thinking) กล่าวคือ ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการ
เรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 
2555, หน้า 5) 
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คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นถือเป็นสิ่งที่ส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้ที่มี
ภาพลักษณ์และมีบทบาททางสังคมเป็นอย่างยิ่ง การบริหารจัดการสถานศึกษาผู้บริหารควรมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ 
มีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่าง ๆ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น สามารถท างานร่วมกับทุกคนได้  ควบคุมอารมณ์เก่ง
คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าคือ มีความรู้ความสามารถรู้เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ รู้ระเบียบข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
คุณลักษณะด้านคุณธรรมและจริยธรรม คือ มีความคิดดีประพฤติดีปฏิบัติดีสามารถปฏิบัติตามแนวทางเพื่อบรรลุถึงสภาพชีวิต
อันทรงคุณค่าที่พึงประสงค์และคุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร คือ มีประสิทธิภาพ เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้แผนงานเป็นเครื่องมือในการบริหารสนับสนุนให้บุคลากรเกิด
ความมุ่งมั่นในการพัฒนางาน มีการประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาสถานศึกษาและมีการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ (วันชัย สุตรีศาสตร์, 2554, หน้า 9) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเช่ือคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ
กับสถานศึกษายิ่งข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนของครู 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะประจ าตัวท้ังที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม ที่แสดงออกถึง
ลักษณะเฉพาะตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท้ังที่มีมาแต่ก าเนิดหรือเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
  ด้านความรู้ความสามารถ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะในการท างาน เป็นผู้ใฝ่ศึกษาหาความรู้หรือสิง่ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และสามารถน าความรู้ที่ได้รบัจาก
คนรอบข้างมาปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
  ด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษารักในความเป็นธรรม มีความซื่อสัตย์ต่อ
ตนเอง เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่นที่มิใช่คนในสถานศึกษา และเป็นผู้ที่มีความยุติธรรมให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เอียงเอน
ฝักฝ่ายใด ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ตลอดจนการตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสม 
  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง แนวคิดของผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา น าเสนอนวัตกรรมและ
ความคิดใหม่ ๆ เพื่อการศึกษาที่ดีขึ้นและการเติบโตที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นให้มีความคิดสร้างสรรค์
และด าเนินการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมในการจัดการศึกษาได้ อย่างเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถท างานร่วมกันใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคต 
  ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล สามารถมองเห็นทิศทาง
หรือวางแผนงานในอนาคตได้เป็นอย่างดี รวมถึงมีการวางแผนรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
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  ด้านความเป็นผู้น า หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความเด็ดขาด จริงจัง มีภาวะของ
ผู้น าในตนเองสูง ตรงไปตรงมา เข้าใจสถานการณ์ และสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียนได้ดี รวมถึงสร้างความเข้าใจใน
การท างานของสมาชิกในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
 การจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญ
ที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 
  กระบวนการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่มีล าดับขั้นตอนท่ีผู้สอนน ามาบรหิารจัดการในช้ันเรยีน 
เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในเนื้อหาสาระ และวิธีการที่ผู้สอนต้องการสื่อสารกับผู้เรียนให้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยด้านอื่น ๆ เพื่อให้ครบองค์ความรู้ และมีเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อความมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  การสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าและรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้สอนจะต้องจัดท าและพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบัน รวมทั้ง
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม จริยธรรมตรงตามที่หลักสูตรก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
หลักสูตรเป็นสิ่งท่ีจะพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามบริบทของสถานศึกษา โดยการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การวัดและประเมินผล หมายถึง เครื่องมือที่ใช้วัดความรู้ความสามารถของผู้เรียน ซึ่งผู้สอนต้องเป็นผู้ประเมิน
ผู้เรียนว่าบรรลุตรงตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับหรือประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนครั้งต่อไป 
  การมีสภาพแวดล้อมเชิงบวก หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการจัดการเรียนการสอน ผู้สอน
จ าเป็นต้องจัดสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศที่ดีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นอย่างมาก ถ้าห้องเรียนที่มีความสะอาด 
สบายตา มีแสงสว่างเพียงพอ ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน ดังนั้น สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีจึงเป็นส่วน
ส าคัญยิ่งต่อการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
  การสร้างปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนที่มี
ปฏิกิริยาการโต้ตอบ การสื่อสารซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างความเข้าใจหรือสิ่งที่ต้องการให้อีกฝ่ายรับรู้ ท าให้การเรียนการสอนใน
ห้องเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 Greenberg and Baron (2003, p. 473) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 1. มีแรงขับสูง (Drive) คือ ความทะเยอทะยาน ต้องการที่จะประสบความส าเร็จมีพลัง ความ
ริเริ่ม และการกระท าท่ีทุ่มเทแบบสู้ไม่ถอย 2. มีความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม (Honesty & Integrity) มีความน่าเช่ือถือได้เปิด
ใจกว้างและมีความน่าไว้ว่างใจ 3. มีแรงจูงใจในการเป็นผู้น า (Leadership Motivation) ความต้องการจะมีอิทธิพลเหนือผู้อื่น
และใช้อิทธิพลในการบรรลุวัตถุประสงค์ 4. ความเช่ือมั่นในตนเอง ( Self–Confidence) คือ ความเช่ือมั่นในความรู้
ความสามารถของตนเองที่มีอยู่ 5. มีความรู้ในด้านธุรกิจ (Knowledge of the Business) ผู้น าจะต้องมีความรู้ในธุรกิจหรือ
กิจกรรมที่ปฏิบัติ ความรู้เกี่ยวกับกิจการของหน่วยงาน โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีในการท างาน 6. มีความคิด
สร้างสรรค์ (creativity) ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เป็นผู้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในที่ท างาน 
 Northouse (2007, pp. 19–21; อ้างถึงใน สุธีลักษณ์ (นิติธรรม) แก่นทอง, 2555, หน้า 21) ได้ให้ความหมายของ
องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีลักษณะเด่น ๆ 5 ประการ ได้แก่ 1. ปัญญา (Intelligence) ผู้น าต้องมี
ความเฉลียวฉลาด และพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 2. ความมั่นใจในตนเอง (Self–Confidence) ผู้น าต้องมีความ
มั่นใจในตนเอง ซึ่งความมั่นใจในตนเองนี้ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะและทักษะผู้น าต้องมีทักษะในการท างานและใน
การแก้ปัญหา 3. ความแน่วแน่ (Determination) ผู้น าต้องมีความแน่วแน่ในการท างานตลอดจนความมุ่งมั่นในการท างาน 4. 
การยึดมั่นในคุณธรรม (Integrity) ผู้น าต้องงยึดมั่นในหลักคุณธรรมที่น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 5. ความมนุษยสัมพันธ์ 
(Sociability) ผู้น าท่ีดีต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีท้ังกับผู้ใต้บังคับ ผู้บัญชา และบุคคลภายนอกองค์กร 
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 บุญชัย พิทักษ์ด ารงกิจ (2540, หน้า 92; อ้างถึงใน สัมมา รธนิธย์, 2556, หน้า 254) ได้กล่าวว่า ผู้น าที่ดีต้องมี
คุณลักษณะการเป็นผู้น า 9 ประการ คือ 1. ความซื่อสัตย์ คือ ความตั้งใจด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ใช้ความวิริยะอุสาหะ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ก าหนดไว้ 2. ความน่าเช่ือถือ เป็นความรู้สึกอย่างหนึ่งที่มีต่อบุคคล
หรือต่อสิ่งใด สิ่งหนึ่ง ความน่าเช่ือถือท่ีมีต่อตัวผู้น าจากความรู้ ความสามารถ ความมีศีลธรรม การปรับตัว ความสุขุม รอบคอบ
และความเป็นมิตรของผู้น า ฯลฯ 3. ความยุติธรรมเป็นสิ่งที่ผู้น าต้องค านึงเสมอว่าทุกคนสามารถเปลี่ยนแปลงได้ คนที่มีปัญหา
ไม่ว่าอยู่ในระดับใดสามารถแก้ไข และปรับพฤติกรรมให้เป็นไปในทางที่เหมาะสมได ้คงจะท างานได้ดีหรือไม่ดีอยู่ท่ีการสอนงาน
การช้ีแนะ และการจูงใจให้ยอมรับหลักการเปลี่ยนแปลง ข้ันพื้นฐานก่อนการมองคนในแง่ดีท าให้คนมีก าลังใจ และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล 4. ความมีเหตุผลผู้น าต้องเป็นคนรอบรู้ที่เกิดจากการคิด วิเคราะห์ข้อมูลที่รับมาจากการฟัง  
การอ่าน และตรวจสอบแหล่งข่าวข้อมูลอย่างเป็นกระบวนการ เพื่อให้ความคิดเกิดจากเหตุโยงไปหาผล และการคิดจากผล 
วกกลับไปหาเหตุ ผู้น าเป็นผู้รู้เท่าทันเหตุการณ์ เมื่อจะสั่งการแต่ละครั้งต้องคาดได้ว่าผลอะไรตามมา หรือเมื่อเห็นความผิดปกติ
เกิดขึ้นในองค์การต้องสามารถบอกได้ว่ามาจากสาเหตุอะไร 5. ความรับผิดชอบแนวคิดในปัจจุบันถือว่าความเป็นผู้น าเกิดจาก
การพัฒนาบุคคล มิใช่เกิดจากคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าเอง พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความเป็นผู้น า คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ ค าพูด และการกระท าเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญของผู้ที่แสดงให้เห็นถึง
ความรับผิดชอบของผู้น า หากผู้น าขาดพฤติกรรมนี้จะท าให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาไม่อุทิศตนเองให้กับงานอย่างเต็มที่
หรือไม่ใช้ขีดความสามารถในตัวเองทั้งหมดให้กับการท างาน 6. ความสามารถที่พ่ึงพาได้ เป็นความสามารถในการเลือกคนดีมี
ความสามารถมาท างานในองค์กร และความสามารถในการก่อให้เกิดความเป็นน้ าใจเดียวกันของคนในองค์กร งานที่ส าเร็จลง
ได้มิใช่ด้วยความสามารถหรือความเก่งของคนใดคนหนึ่ง แต่ต้องอาศัยทุกคน ผู้น าจึงต้องท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมของ
ความสามารถของทุกคนในองค์กร คือ ท าให้ผู้ร่วมงานทุกคนมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท างานให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อย่างดี 7. ความเปิดเผย จะสะท้อนถึงความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้น าต้องแสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นความจริงใจ และ
ในฐานะที่ปรึกษาแนะน าเพื่อให้ผู้ร่วมงานมีอิสระที่จะพูดด้วยความรู้สึกที่แท้จริง ความเปิดเผยจึงมีความส าคัญต่ อผู้น า และ
ผู้ร่วมงานที่ตั้งใจจะแก้ไขปัญหาร่วมกัน 8. ความคิดสร้างสรรค์ จะพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ในแง่ความเป็นไปได้และมองโลกในแง่ดี
ผู้น าจะแสดงให้เห็นได้ว่าสิ่งต่าง ๆ มีความเป็นไปได้อย่างเป็นจริง ไม่ใช่อย่างเพ้อฝัน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของสิ่ง
ต่าง ๆ ได้ชัดเจน 9. ความสามารถในด้านการท างานของตนเอง ผู้น าต้องมีความรู้อย่างแท้จริงในงาน 
 ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 62–63) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้
ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏิบัติในอนาคต ซึ่งสรุปพอสังเขปได้ทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  2. ด้านความรู้ทางวิชาการ 3. ด้านการเป็นประกอบการ 4. ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการ 
5. ด้านความสามารถด้านเทคโนโลยี 6. ด้านการสร้างพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 7. ด้านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 บรรจง ลาวะลี (2560, หน้า 70–71) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหาร
และประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความเห็นตรงกันว่า ความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น 
ขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงต้องมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารจะต้องมีความรู้เชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณ์ทางการบ ริหาร
การศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 1. ความรู้ทางวิชาการ  
2. คุณธรรมจริยธรรม 3. นักริเริ่มสร้างสรรค์และประกอบการ  4. ด้านความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี 5. นักสร้างพลัง
และแรงบันดาลใจเชิงบวก 
 ศุภมาส แก้วเกลื่อน (2560, หน้า 98–99) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร มี 6 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านภาวะผู้น า และด้านสังคม 
 โยธิน นิลคช (2561, หน้า 414) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การ
บริหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาขับเคลื่อนองค์การไปสู่การพัฒนาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลาย ๆ ด้าน ท่ีก าลังจะ
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เกิดขึ้นภายในอนาคต ซึ่งผู้ที่มีอิทธิพลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพนั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนั้น ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นคุณลักษณะที่ผู้บิหารสถานศึกษาพึงมี สิ่งส าคัญที่สุดคือ ตัวผู้บริหาร
ต้องมีคุณภาพ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง มีความเป็นผู้น า ต้องน าความเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการใช้ทักษะการ
บริหารได้เป็นอย่างดี โดยอาศัยความสามารถด้านวิชาการ การสื่ อสาร และเทคโนโลยี การเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์และ
ประกอบการ นักสร้างพลังสร้างแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 จรัส อติวิทยาภรณ์ (2563, หน้า 1307) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะทางวิชาชีพ มีความเป็น
ผู้น าที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถชักน าหรือสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
ปฏิบัติงานทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีเป้าหมายทางการศึกษา มีการวางแผนการท างาน 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ บริหารงาน โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และรู้จักแสวงหาความรู้
ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ยุวเรศ ประดู่, บรรจง เจริญสุข และโสภณ เพ็ชรพวง (2564, หน้า 53) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร ได้แก่ 
คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผู้น า บุคลิกภาพ และความรู้ความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการบังคับบัญชา วินิจฉัยสั่งการและตัดสนิใจแก้ปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
 พสุ เดชะรินทร์ (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารในยุค 4.0 ว่าควรจะประกอบด้วยสิ่งใดบ้าง 
คุณลักษณะของผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในยุค 4.0 ไม่ได้ต่างจากผู้บริหารในอดีต แต่ก็มีคุณลักษณะ 4 ประการที่โดดเด่น
ออกมาส าหรับยุคปัจจุบัน ประกอบด้วย 1. ความถ่อมตัวหรือ Humble ซึ่งคือ การที่ผู้บริหารพร้อมที่จะยอมรับว่าบุคคลอื่นมี
ความรู้หรือความเช่ียวชาญมากกว่าตนเอง และพร้อมที่จะขอความรู้และรับฟังผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งในเรื่อง
ของความถ่อมตัวนี้ บางต าราก็เรียกให้จ าเพาะไปเลยว่า Intellectual Humility หรือความถ่อมตัวทางปัญญา ทั้งนี้ เนื่องจาก
ในปัจจุบัน ความรู้ ข้อมูลต่าง ๆ มีการแพร่กระจายไปอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว ทุก ๆ คนมีโอกาสในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เท่ากันหมด 2. การปรับตัว หรือ Adaptable นั้น หมายถึง การยอมรับว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้การ
ตัดสินใจที่ผ่านมาอาจจะผิดพลาด และผู้บริหารจะต้องพร้อมที่จะเปลี่ยนการตัดสินใจจากข้อมูลใหม่ ๆ ที่ได้รับในอดีต การที่
ผู้บริหารเปลี่ยนการตัดสินใจไปมาอาจจะดูแล้วเป็นจุดอ่อนและผิดหลักช่องความเป็นผู้น าที่ดี 3.  มีวิสัยทัศน์ หรือ Visionary 
คือ ความสามารถในการมองเห็นถึงทิศทางในระยะไกล แม้จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงหรือความไม่แน่นอนในระยะสั้น 4. 
การมีส่วนร่วม หรือ Engaged คือ การที่ผู้บริหารพร้อมที่จะสื่อสาร รับฟัง พูดคุยกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ทั้งนี้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้การสื่อสารและการมสี่วนร่วมกลายเป็นกลไกหนึ่ง
ที่ผู้บริหารจะทั้งได้รับข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา และในทางกลับกันก็เป็นช่องทางให้ผู้บริหารได้สื่อสารถึงทิศทางและ
การตัดสินใจที่เกิดขึ้น 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบคุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. ความรู้ความสามารถ           8* 
2. สร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู ้           2 
3. วิสัยทัศน์            5* 
4. การมีส่วนร่วม            1 
5. มีการจูงใจ           1 
6. การประกอบการ           1 
7. รอบคอบ           1 
8. ความเช่ือมั่นในตนเอง           2 
9. มีความรับผิดชอบ           1 
10. ความสามารถในการบริหาร           1 
11. ความทะเยอทะยาน           1 
12. ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก           3 
13. บุคลิกภาพ            2 
14. มีมนุษยสัมพันธ์            2 
15. ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ดี            1 
16. คุณธรรม จริยธรรม            6* 
17. ความซื่อสัตย์สุจริต           2 
18. ความยุติธรรม           1 
19. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           6* 
20. ความเป็นผู้น า           4* 
21. มีความขยัน อดทน           1 
22. มีความเด็ดเดี่ยว            1 
23. ความสามารถด้านเทคโนโลยี           2 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบคุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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24. มีความจริงใจ           1 
25. รับฟังความคิดของผู้อื่น           1 
26. ถ่อมตัว           1 
27. สร้างแรงบันดาลใจ           3 
28. เป็นแบบอย่างท่ีดี           1 

 

 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารผู้วิจัยเลือกสังเคราะห์จากการคุณลักษณะของ
ผู้บริหาร ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไปเรียงล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อย ได้แก่ (1) ด้านความรู้
ความสามารถ (2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (4) ด้านวิสัยทัศน์ (5) ด้านความเป็นผู้น า 
 McIlrath and Huitt (1995, p. 38; อ้างอิงมากจาก (Proctor, 1984, unpaged) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบด้านการ
เรียนการสอน มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1. สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ( School Climate) คือ สภาพ
บรรยากาศ และสภาวะแวดล้อมทางสังคมโดยรอบที่ส่งผลต่อการเรียน อาทิ เจตคติ/ทัศนคติ ระดับมาตรฐ านกลาง 
ความเช่ือมั่น/คาดหวัง 2. ลักษณะของผู้เรียน (Student Characteristics) คือ คุณลักษณะพื้นฐานเฉพาะ บุคคลอันส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ อาทิ พฤติกรรมการแข่งขัน ประสบการณ์ก่อนหน้า ลักษณะทางสังคม 3. ความคาดหวังของผู้สอน 
(Teacher Expectation) คือ เจตคติต่อประสิทธิภาพของบุคคลที่ส่งผลให้เกิดการสอนที่มีประสิทธิภาพ 4. การมีปฏิสัมพันธ์
ต่าง ๆ (Interactions) คือ มวลกิจกรรม การสื่อสารและให้ข้อมูลย้อนกลับต่าง ๆ 5. การแสดงผลลัพธ์อย่างทันท่วงที 
(Outcomes intermediate) คือ โอกาสทางการ เรียนรู้ที่ครบถ้วนตามเนื้อหาหลักสูตรที่ก าหนด  
 Borich (2004, pp. 11–21) กล่าวถึง ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการสอนของครูจากพฤตกิรรมหลัก (behaviors) 
5 ด้าน ได้แก่ (1) การสร้างความชัดเจนในบทเรียน (lesson clarity) หมายถึง การเตรียมการในการจัดการเรียนการสอนที่
นักเรียนทราบถึงขอบข่ายของเนื้อหาท่ีสัมพันธ์กับสิ่งท่ีเรียน การตรวจสอบความรู้เดิมของนักเรยีนก่อนเริ่มท าการเรียนการสอน 
และการรู้ถึงระดับความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งประกอบด้วย การแจ้งจุดประสงค์การเรียนการสอนการน า
นักเรียนเข้าสู่มโนทัศน์ใหม่ การตรวจสอบงานและความรู้เดิมของนักเรียน การให้ค าแนะน าในการเรียนแก่นักเรียน การรู้
ความสามารถของนักเรียน การจัดการเรียนการสอนตามความสามารถที่มีอยู่ของนักเรียน (2) การใช้กิจกรรมการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย หมายถึง การที่ครูน าเสนอวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย การใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์สร้างความสนใจ
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ในการจัดการเรียนการสอน การแสดงความกระตือรือร้นและความมีชีวิตชีวาในการสอน การใช้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย การให้รางวัลและส่งเสริมแรงต่าง ๆ การใช้ค าถามและปัญหาที่หลากหลายรูปแบบ และการให้โอกาสนักเรียน
แสดงความคิดเห็น (3) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน หมายถึง การที่ครูติดตามพัฒนาการเรียนการสอน ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การพัฒนาหน่วยการเรียน คือ แผนการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร การจัดการ
ในด้านการบริหารหรืองานธุรการอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่ปฏิบัติอยู่ การหยุด
หรือห้ามปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนในขณะจัดการเรียนการสอน การเลือกวิธี จัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนการสอน การก าหนดวงจรการทบทวนการแจ้งผลการเรียนการสอนและการทดสอบที่เป็น
ระบบแน่นอน (4) การท าให้กระบวนการเรียนการสอนของนักเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง การที่ครูใช้วิธีการต่าง ๆ ในการ
กระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม และเปิดโอกาสให้นักเรียนรับทราบความก้าวหน้าของตนเองในการเรียนเป็นระยะ ๆ 
ประกอบด้วย การวัดผลการเรียนการสอนของนักเรียน การให้ข้อมูลกลับในโอกาสที่เหมาะสม การใช้กิจกรรมเป็นรายบุคคล
และกลุ่ม การให้ค าชมเชยที่มีความหมาย การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนการสอนของนักเรียน 
(5) การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ หมายถึง การที่ครูวางแผนปรับเปลี่ยนเนื้อหาการจัดการเรียนการสอนใหม่อยู่
เสมอ เพื่อให้นักเรียนเข้าใจและสอดคล้องกับเนื้อหาเดิม รวมทั้งการส่งเสริมให้เกิดอัตราความก้าวหน้าในการเรียนอย่าง
ต่อเนื่องจนบรรลุจุดประสงค์สูงสุดที่คาดหวัง ประกอบด้วย การก าหนดเนื้อหาหน่วยการเรียนหรือแผนการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับล าดับขั้นการเรียนการสอน การให้ค าตอบท่ีถูกต้องแก่นักเรียนที่ตอบถูกบางส่วน ตอบถูกแต่ไม่แน่ใจ และตอบไม่
ถูกในทันที่ทันใด การจัดแต่งเนื้อหาการเรียนการสอนเป็นส่วนย่อย ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
การเปลี่ยนเนื้อหาใหม่ให้น้อยลงและง่ายต่อความเข้าใจ 
 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555, หน้า 6–32) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนที่ส าคัญมี 5 ด้าน คือ    
1. หลักสูตรและสาระการเรียนรู้ 2. บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 3. สื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้  
4. แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  5. กระบวนการบริหารจัดการ 
 ส านักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557, หน้า 15–16) การจัดการเรียนการสอนมีองค์ประกอบ 3 
ประการ คือ 1. ผู้เรียน 2. บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทาง
จิตวิทยาในช้ันเรียน 
 ศุภักษร ฟองจางวาง และกอบสุข คงมนัส (2559, หน้า 5) องค์ประกอบของร่างรูปแบบการเรียนการสอนฯ พบว่า
ร่างรูปแบบการเรียนการสอนประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา (4) กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน และ (5) การวัดและประเมินผล 
 วิทยา พัฒนเมธาดา (2560, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้มี 2 องค์ประกอบ คือ  
1. ผู้สอน จ าเป็นจะต้องศึกษาจากข้อมูลหลายประการ เพื่อน ามาช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ของตน และการเรียนรู้ ของ
ผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ไม่ว่าระดับใด จะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ (1) ผู้เรียน (2) บรรยากาศทางจิตวิทยาที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ และ (3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน บรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน 2. ผู้เรียน ธรรมชาติของผู้เรียนเป็น
สิ่งที่ครูผู้สอนจะต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก เกี่ยวกับความสามารถของสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย 
อารมณ์ และจิตใจ ความต้องการพื้นฐานหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ศักยภาพผู้เรียน 
 กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ (2561, หน้า 10) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน
นักเรียนระดับปฐมวัยที่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาที่สองมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 2. ด้านการ
บริหารจัดการในช้ันเรียน 3. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ 4. ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
5. ด้านความเป็นครู 
 เก็จกนก เอื้อวงศ์ และคณะ (2562, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง สภาพการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้น
เพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนการสอนที่ก าหนดไว้มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงการประเมินผล 
ซึ่งในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม 
และผู้สอนกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ที่ผู้เรียนสามารถน า
ประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 
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 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2562, หน้า 1) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน ไว้ 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (2) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (3) ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ และ(4) งานอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย 
 เก็จกนก เอื้อวงศ์ และคณะ (2562, หน้า 10) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง สภาพการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้น
เพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายหรือจุดประสงค์การเรียนการสอนที่ก าหนดไว้มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ จนถึงการประเมินผล 
ซึ่งในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม 
และผู้สอนกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งความสัมพันธ์และการมีปฏิสัมพันธ์ก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ที่ผู้เรียนสามารถน า
ประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 
 ศุภวรรณ การุญญะวีร์ (2564, หน้า 4) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมในการเรียนรู้ 
เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบเป็นต้น รวมทั้งความสามารถในการจัดการเ รียนรู้ของครูใน
การให้ความช่วยเหลือ แนะแนวแก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ รวมทั้งการให้ก าลังใจ ให้ความรักและความเอาใจใส่ด้วย โดยมี
องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ (1) หลักสูตรการเรียนการสอน (2) การจัดการเรียนการสอน (3) สื่อการเรียนการ
สอน (4) การวัดผละประเมินผล 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนของครู 

องค์ประกอบของการจัดการเรียน 
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1. ผู้สอน           1 
2. บริหารจัดการช้ันเรยีน           1 
3. ความรู้ความเข้าใจในสาระที่สอน           1 
4. ความตั้งใจสอน           1 
5. เจตคติต่อการสอน           1 
6. สภาพแวดล้อม           4* 
7. ผลการเรียนรู ้           2 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

องค์ประกอบของการจัด 
การเรยีนการสอนของครู 
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8. สร้างและพัฒนาหลักสูตร           6* 
9. สื่อการเรยีนการสอน           2 
10. การวัดและประเมินผล           5* 
11. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้           1 
12. การปฏิสัมพันธ์           4* 
13. การแสดงผลลัพธ์อย่างทันท่วงที           1 
14. บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการเรยีนรู้           1 
15. แหล่งเรียนรู ้           2 
16. ภูมิปัญญาท้องถิ่น           1 
17. ความเป็นคร ู           1 
18. สร้างความชัดเจนในบทเรียน           1 
19. ใช้กิจกรรมในการเรียนการสอน           1 
20. กระบวนการจัดการเรียนการสอน           7* 
21. เทคโนโลย ี           1 
22. วิธีการจัดการเรียนการสอน           2 
23. ใส่ใจในการสอน           1 
24. ส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเร็จ           1 

  

 จากตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนของครูผู้วิจัยเลือกสังเคราะห์จากการจัดการเรียน
การสอนของครู ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบด้านที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป  เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อย ได้แก่ (1) 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน (2) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร (3) การวัดและประเมินผล (4) การมีสภาพแวดล้อม 
เชิงบวก (5) การสร้างปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

      ตัวแปรพยากรณ์                      ตัวแปรเกณฑ ์
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยได้วางแผนด าเนินการวิจัย ไว้ดังนี้ 1. ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,313 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 181 คน และ
ครู จ านวน 2,132 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2566 : 8 พฤษภาคม 2566) 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 331 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 110 คน และครู
จ านวน 221 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการประมาณ
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 331 คน ของจ านวน
ครูและผู้บริหารทั้งหมด จ านวน 2,313 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 
1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดสถานศึกษาเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check List) 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 แบบสอบถามการจัดการเรียนการสอนของครู เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
.80–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .59–.99 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .89 และแบบสอบถามการจัดการเรียนการสอน
ของครู มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .68–.98 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
.87 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้  
  1. ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูของสถานศึกษาท่ีกลุ่มตัวอย่าง 
   2. น าหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่ง
แบบสอบถามทางออนไลน์ (Google Forms) ไปให้สถานศึกษา ทั้งหมด 31 สถานศึกษา จ านวน 331 ฉบับ 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านความรู้ความสามารถ 
2. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
3. ด้านความคิดริเริม่สร้างสรรค ์
4. ด้านวิสัยทัศน์  
5. ด้านความเป็นผู้น า 

การจัดการเรียนการสอนของครู 
 1. กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 3. การวัดและประเมินผล 
 4. การมีสภาพแวดล้อมเชิงบวก 
 5. การสร้างปฏสิัมพันธ์ในช้ันเรียน 
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   3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บแบบสอบถามทาง
ออนไลน์ (Google Forms) พร้อมทั้งส ารวจความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถาม  โดยจัดส่งแบบสอบถามไป
ทั้งหมด 331 ฉบับ ได้คืน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่า
ดัชนี ความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ IOC ค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ระหว่างคะแนน รายข้อกับคะแนนรวม (Item–total Correlation) และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิ (α– Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t–test Independent Samples) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) 
และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
อื่น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรู้
ความสามารถ 
  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกว่า
ครูทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สถานภาพ 

t Sig ผู้บริหารโรงเรียน คร ู
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านความรู้ความสามารถ 4.63 .47 4.35 .47 5.19** .00 
2. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.82 .28 4.41 .54 9.06** .00 
3. ด้านความคิดริเริม่สร้างสรรค ์ 4.84 .26 4.39 .54 10.00** .00 
4. ด้านวิสัยทัศน ์ 4.85 .18 4.43 .42 12.83** .00 
5. ด้านความเป็นผู้น า 4.85 .16 4.35 .49 13.66** .00 

รวม 4.80 .22 4.39 .44 11.17** .00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
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คุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านความรู้ความสามารถ 
 

ระหว่างกลุม่ .06 2 .03 .12 .88 
ภายในกลุ่ม 78.50 328 .24     

รวม 78.56 330       
2. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

ระหว่างกลุม่ .01 2 .01 .03 .97 
ภายในกลุ่ม 84.73 328 .26     

รวม 84.74 330       
3. ด้านความคิดริเริม่สร้างสรรค ์ ระหว่างกลุม่ .00 2 .00 .00 1.00 

ภายในกลุ่ม 86.69 328 .26     
รวม 86.69 330       

4. ด้านวิสัยทัศน ์
 

ระหว่างกลุม่ .09 2 .05 .28 .76 
ภายในกลุ่ม 54.68 328 .17     

รวม 54.77 330       
5. ด้านความเป็นผู้น า ระหว่างกลุม่ .17 2 .08 .38 .69 

ภายในกลุ่ม 72.94 328 0.22     
รวม 73.11 330       

 
โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .04 2 .02 .10 .91 
ภายในกลุ่ม 60.69 328 .19     

รวม 60.73 330       
 

  2. ผลการศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างปฏิสัมพันธ์ในช้ัน
เรียนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
  ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกว่าครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกว่าครูทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
 

การจัดการเรยีนการสอนของคร ู
สถานภาพ 

t Sig. ผู้บริหารสถานศึกษา คร ู
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 4.63 .28 4.34 .37 7.72** .00 
2. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสตูร 4.63 .46 4.45 .35 3.56** .00 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 4.56 .35 4.38 .34 4.34** .00 
4. ด้านการมสีภาพแวดล้อมเชิงบวก 4.73 .27 4.48 .41 6.60** .00 
5. ด้านการสร้างปฏสิัมพันธ์ในช้ันเรียน 4.70 .32 4.57 .34 3.47** .00 

รวม 4.65 .28 4.45 .27 6.45** .00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 
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  ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

การจัดการเรยีนการสอนของคร ู แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ระหว่างกลุม่ .21 2 .10 .75 .47 

ภายในกลุ่ม 45.15 328 .14     
รวม 45.36 330       

2. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสตูร ระหว่างกลุม่ .42 2 .21 1.31 .27 
ภายในกลุ่ม 52.43 328 .16     

รวม 52.85 330       
3. ด้านการวัดและประเมินผล ระหว่างกลุม่ .47 2 .23 1.88 .15 

ภายในกลุ่ม 40.88 328 .12     
รวม 41.35 330       

4. ด้านการมสีภาพแวดล้อมเชิงบวก ระหว่างกลุม่ .18 2 .09 .60 .55 
ภายในกลุ่ม 49.83 328 .15     

รวม 50.02 330       
5. ด้านการสร้างปฏสิัมพันธ์ในช้ันเรียน ระหว่างกลุม่ .13 2 .06 .57 .57 

ภายในกลุ่ม 37.11 328 .11     
รวม 37.24 330       

 
โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ .26 2 .13 1.60 .20 
ภายในกลุ่ม 26.89 328 .08     

รวม 27.16 330       
 

  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศึกษากับการจัดการเรยีนการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนการสอนของครู ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.49)  
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  4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านความเป็นผู้น า โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .47 – .92 
โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันท านายอภิปรายความแปรปรวนการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 36 (R2= .36)  

ตัวแปรพยากรณ ์  X1 X2 X3 X4 X5 
1. ด้านความเป็นผู้น า X1 1.00 .70** .72** .62** .47** 
2. ด้านความรู้ความสามารถ X2  1.00 .91** .87** .81** 
3. ด้านคุณธรรมจริยธรรม X3   1.00 .81** .79** 
4. ด้านวิสัยทัศน ์ X4    1.00 .92** 
5. ด้านความคิดริเริม่สร้างสรรค ์ X5     1.00 

 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างต้น สามารถเขียนสมการได้ ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y' = 2.58 + .28(X4) + .27(X3) + .25(X1) + .17(X5) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Zy' = .40(Z4) + .48(Z3) + .43(Z1) + .28(Z5) 
 การอภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีผลในการก าหนดทิศทางและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ รวมถึงความส าเร็จในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอน ผู้บริหารควรมีความรู้และความสามารถที่
เหมาะสมในการด าเนินงานของสถานศึกษา อีกทั้งคุณธรรมจริยธรรมจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างสถานภาพทีด่ี
และเต็มไปด้วยความสุข การมีผู้บริหารที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนในการจัดการเรียนรู้
และการเติบโตที่ยั่งยืนของสถานศึกษา โดยสอดคล้องกับ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560, หน้า 39) เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 
พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญมากเนื่องจากมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับการ
เรียนรู้ พัฒนาของนักเรียนและบุคลากร มีวิสัยทัศน์เชิงยาวนานที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาของตน 
จะสะท้อนค่านิยม ปรัชญา และวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารต้องการที่จะสร้างให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของพวกเขา วิสัยทัศน์นี้เป็น
แรงผลักดันท่ีส าคัญในการน าทีม สุดท้ายความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จและการ
พัฒนาของสถานศึกษา เพราะบทบาทของพวกเขาไม่เพียงแค่การจัดการทรัพยากรและด าเนินงานประจ าวัน แต่ยังต้องมี
ความสามารถในการแนะน า สร้างสรรค์และปรับตัวต่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง (อัมราภรณ์ เดือนจ ารูญ, 2562, หน้า 53–54) 
เมื่อเปรียบเทียบคณุลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Swaringim (1982, pp. 17–18) ได้ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาของ
รัฐบาลกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในเมืองเซนต์หลุยส์ รัฐมิสซูรี่ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารทั้งสองกลุ่มไม่แตกต่างกัน ในทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ การวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจ การสื่อสาร คุณธรรมจริยธรรม วิสัยทัศน์ 
 2. ผลการศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากจะต้องด าเนินการตามหลัก
แนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว กระบวนการที่มีความส าคัญอย่างมากในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรค านึงถึงหลักการและวิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
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ส าหรับนักเรียน โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษา นาคเกี้ยว (2565, หน้า 90) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบการจัดการเรี ยนการสอนของครู จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากจะต้องด าเนินการตามหลักแนวปฏิรูป
การศึกษาแล้ว กระบวนการที่มีความส าคัญอย่างมากในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรค านึงถึงหลักการและวิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีส าหรับนักเรียน 
เฉลิมพล ศรีรักษ์, มะลิวัลย์ น้อยบัวทิพย์ และสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2560, หน้า 67) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวกทุกตัว และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากจะต้องด าเนินการตาม
หลักแนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว กระบวนการที่มีความส าคัญอย่างมากในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรค านึงถึงหลักการและวิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
ส าหรับนักเรียน (ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน, 2560, หน้า 68) 
 3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการจัดการเรียนการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.49) กับการจัดการเรียนการสอนของครู ในระดับปาน
กลาง ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายการจัดการเรียนการสอนมีความ
เป็นสากล มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่ดี ในการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ที่แปลกใหม่ ทันสมัย และน่าสนใจ สอดรับ
กับทักษะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งเพิ่มพูน ความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยีผ่านสื่อ สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหา
มากยิ่งข้ึน เกิดการปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากจะต้องด าเนินการตาม
หลักแนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว กระบวนการที่มีความส าคัญอย่างมากในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรค านึงถึงหลักการและวิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
ส าหรับนักเรียน อุษา นาคเกี้ยว (2565, หน้า 101) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 4. การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านความเป็นผู้น า โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .47–.92 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันท านายอภิปรายความแปรปรวนการจัดการเรียนการ
สอนของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 36 (R2 = .36) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ อีกทั้ งมีคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนเรียนการสอน มีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีคุณลักษณะและบทบาทในการ
บริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู นอกจากจะต้องด าเนินการตามหลัก
แนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว กระบวนการที่มีความส าคัญอย่างมากในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนควรค านึงถึงหลักการและวิธีการต่าง ๆ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี
ส าหรับนักเรียน สิทธิณี ประภัศร, อ านาจ บุญประเสร็ฐ และพจนีย์ มั่งคั่ง (2565, หน้า 93–94) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า (1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก (2) ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ใน
ระดับมากคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางด้านการศึกษา เพื่อน ามาใช้ในการวาง
แผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รองลงมา ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่าง
ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนได้
อย่างชัดเจนมีความเป็นไปได้ ตามล าดับ คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  3 ล าดับแรก ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส รองลงมามีความรับผิดชอบ 
ตรงต่อเวลา และยึดหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารงานตามล าดับ 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน  ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านความเป็นผู้น า ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเสริมสร้าง
คุณลักษณะในแต่ละด้านไปเป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาตนเองในการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีน
การสอนของครู อีกทั้งยังสามารถน าแนวทางที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู ที่มีอยู่มาบริหารจัดการให้เหมาะสม 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ดีขึ้น ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษาในสถานศึกษามากยิ่งข้ึน 
  

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียน
การสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 
รวมถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู และอ านาจพยากรณ์
ของคุณลักษณะ ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู ผลการวิจัย  พบว่า คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสภาพ พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน และการจัดการเรยีนการสอนของครู โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสภาพ พบว่า 
โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งยังมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีตัวแปร
พยากรณ์ 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความรู้ ความสามารถ และด้านความเป็นผู้น า 
โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 36 ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัย ในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาตนเองในการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู อีกทั้งยังสามารถน าแนวทางที่เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนของครู ที่มีอยูม่าบริหารจัดการให้เหมาะสม ให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีดีขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาคุณลักษณะผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความรู้ความสามารถ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความสามารถในการใช้ความคิด ตลอดจนการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรที่ใช้
จัดการเรียนการสอน การวางแผนและการเงิน การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร การเป็นผู้น า การวิเคราะห์ข้อมูลและ
การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้ ฝึกฝนทักษะด้าน
ความรู้ความสามารถ ด้านความเป็นผู้น า ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ตนเองมีความสามารถ 
ในการใช้ความคิด โดยเน้นคุณภาพและประสิทธิผลขององค์กรเป็นหลัก 
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  1.2 ผลจากการศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสดุ 
คือ ครูมีสื่อ/อุปกรณ์การเรียนรู้ เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมระหว่างการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ครูจะต้องมีการจัดท าและ
พัฒนาสื่อ/อุปกรณ์การเรียนรู้ เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมระหว่างการจัดการเรียนการสอน จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และด้านการวัดและประเมินผลและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมีการพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมี
คุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรงตามที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ครูจะต้องมี
การพิจารณาตรวจสอบว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนตรง
ตามที่ก าหนดไว้ให้ละเอียดมากขึ้น จึงจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ผลจากการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่ส่งผล คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ด้านความรู้ความสามารถ และด้านความเป็นผู้น า ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 
ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูของสถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนของครูของ
สถานศึกษาในสถานศึกษาระดับอื่น ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา ศูนย์การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น เพื่อให้เกิด การ
พัฒนาท่ีเหมาะสมเพิ่มยิ่งขึ้นในระดับต่าง ๆ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม กลไกล และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในภายภาคหน้า 
  2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
  2.3 ควรมีการวิจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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