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9 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินโครงการ 

ของบุคลากร แผนกทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

แขวงบลคิ าไซ  สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
       STRATEGY TO DEVELOP COMPETENCY OF PROJECT EVALUATION AMONG THE 

PERSONNEL IN THE DEPARTMENT OF NATIONAL RESOURCES AND THE ENVIRONMENT,  

                             BOLIKHAMSAI PROVINCE, LAO PEOPLE’S DEMOCRATIC REPUBLIC 
ลมเย็น ศรีสุวงค๑* 

ผ๎ูชวํยศาสตราจารย๑ ดร.ส าราญ ก าจัดภัย** 
 

บทคัดย่อ 

           การวิจัยคร้ังนี้มีความมุํงหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการพัฒนาสมรรถนะด๎านการ

ประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว 2) สร๎างยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล๎อม และ 3) ศึกษาผลการใช๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม กลุํมตัวอยํางในขั้นศึกษาสภาพปัญหาและความต๎องการพัฒนาสมรรถนะด๎านการ

ประเมินโครงการ ได๎แกํ บุคลากรแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม จ านวน 68 คน  สํวนกลุํมตัวอยํางในขั้นทดลอง

ใชย๎ุทธศาสตร๑ จ านวน 16 คน เคร่ืองมอืท่ีใชเ๎ก็บรวบรวมขอ๎มูล ได๎แกํ 1) แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต๎องการพัฒนา

สมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ 2) โครงการฝึกอบรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ 3) เอกสาร

ประกอบการฝึกอบรมเร่ือง ความร๎ูพื้นฐานเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 4) แบบทดสอบความร๎ูในการประเมินโครงการ 5) 

แบบวัดเจตคติตํอการประเมินโครงการ 6) แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตํอการเข๎ารํวมกิจกรรมของยุทธศาสตร๑ สถิติท่ีใช๎

ในการวิเคราะห๑ข๎อมูล ได๎แกํ คําเฉลี่ย สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีแบบสองกลุํมสัมพันธ๑กัน (Dependent 

Samples t-test) 

 ผลการวิจัย พบวา่  

  1. สภาพปัจจุบัน ปัญหาด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ใน

รอบ 3 ปีผํานมา มีบุคลากรร๎อยละ 66.18 ไมเํคยเข๎ารับการอบรมในเร่ืองใดเลย ร๎อยละ 80.88 ไมํเคยรับผิดชอบโครงการใด 

ๆ ร๎อยละ 76.47 ไมํเคยท าการประเมินโครงการ และจากการส ารวจเกี่ยวกับปัญหาในการประเมินโครงการ พบวํา ร๎อยละ 

92.65 ตอบวาํ มปัีญหาคือ มคีวามร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการคํอนขา๎งน๎อย ขาดทักษะในการประเมินโครงการ หนํวยงาน

ไมํเข๎มงวดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ เขียนรายงานผลการประเมินโครงการไมํเป็น หรือเขียนได๎แตํไมํดี และ ไมํคํอยเห็น

ประโยชน๑ของการประเมินโครงการ 

 
 

*   นักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชายุทธศาสตร๑การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**  คณะครุศาสตร๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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             2. ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ๎ม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได๎แกํ การจัดอบรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎านการประเมิน

โครงการ 

 3. หลังการทดลองใช๎ยุทธศาสตร๑ บุคลกรมีความร๎ู และเจตคติตํอการประเมินโครงการ สูงกวํากํอนใช๎ยุทธศาสตร๑

อยํางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผํานเกณฑ๑ท่ีก าหนด และบุคลากร มีความสามารถในการใช๎โปรแกรม SPSS 

ส าหรับวิเคราะห๑ข๎อมูลในการประเมินโครงการอยูํในระดับดี และมีความพึงพอใจตํอการเข๎ารํวมกิจกรรมตําง  ๆ อยูํในระดับ

มาก 

 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were: 1) to investigate the current state, problem and need of developing competency 

of project evaluation among the personnel in the Department of National Resources and the Environment, Bolikhamasai 

province, Lao People’s Democratic Republic, 2) to create a strategy to develop competency of project evaluation among 

the personnel in the Department of National Resources and the Environment, 3) to examine the results of implementing 

strategy to develop competency of project evaluation among the personnel in the Department of National Resources and 

the Environment, Bolikhamsai Province, Lao People’s Democratic Republic.  A sample used in the step of investigating 

the problem state and need of developing competency of project evaluation was 68 personnel working in the 

Department of National Resources and the Environment whereas a sample used in the step of implementing the 

strategy was 16 personnel.  The tools used to collect data were: 1) a questionnaire asking the problem state and need 

of developing competency of project evaluation, 2) a project of training for enhancing competency of project evaluation, 

3) documents used for training on knowledge of project evaluation, 4) a test of knowledge about project evaluation, 5) a 

test for measuring attitude toward project evaluation, 6) a questionnaire asking satisfaction of participation in the 

Strategy evaluation activity.  Statistics used to analyze data were mean, standard deviation, and t-test of dependent 

samples. 

 The findings revealed the following: 

  1.  The current problem state of project evaluation among personnel in the Department of National 

Resources and the Environment showed that in the past 3 years, 6.18% of the personnel never got any training; 

80.88% never took responsibility for any project; 76.47% never evaluated a project.  From a survey of the problem in 

project evaluation, 92.65% faced a problem of having low level knowledge of project evaluation, lacked skill in project 

evaluation, faced no strict measure in their work unit about project evaluation, could not write a report of project 

evaluation results or even knew how to write but not a good report, and seldom saw the benefit of project evaluation. 

  2. The strategy to develop competency of project evaluation among the personnel in the Department of 

National Resources and the Environment, Bolikhamsai province, Lao People’s Democratic Republic was training in 

enhancing competency of project evaluation. 

  3. After implementation of the strategy, the personnel had significantly higher knowledge and attitude 

concerning project evaluation than those before implementation of it at the .01 level and passed the determined 

criterion, the personnel had good abilities in using the SPSS program for analyzing data concerning project evaluation, 

and had the high level satisfaction of participation in various activities. 
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ภูมิหลัง 

            ทรัพยากรมนุษย๑เป็นหัวใจส าคัญตํอการเปลี่ยนแปลงองค๑การ มนุษย๑จึงจ าเป็นท่ีจะต๎องได๎รับการพัฒนาอยําง

ตํอเนื่อง เพื่อให๎มีความร๎ู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค๑ และทักษะตําง  ๆ ท่ีเอื้อตํอการพัฒนางานในหน๎าท่ีท่ี

รับผิดชอบ รวมท้ังทักษะการคิดขั้นสูง โดยเฉพาะการคิดสร๎างสรรค๑สิ่งใหมํ ๆ ส าหรับน ามาใช๎พัฒนาตน พัฒนางาน และ

พัฒนาองค๑การ ดังท่ี ฐีระ ประวาลพฤกษ๑ (2548, หน๎า 1-2) ได๎กลําววํา การด าเนินงานในองค๑การ “คน” เป็นปัจจัยส าคัญ 

แมอ๎งค๑การจะจัดวางระบบงานก าหนดวัตถุประสงค๑และเปูาหมายไว๎ดีเพียงใดก็ตาม หากบุคคลในองค๑การขาดความร๎ู ความ

เข๎าใจ มีความสามารถหรือความช านาญไมํเพียงพอตํอการปฏิบัติงาน และมีทัศนคติท่ีไมํดีตํองานหรือการท างานแล๎ว ยํอม

เป็นอุปสรรคตํอความส าเร็จขององค๑การ ซึ่งอาจกลําวได๎วํา ปัจจัยในการท างานของคนมีผลตํอผลผลิตหรือผลงานของ

องค๑การ 

            บุคลากรในองค๑การ เป็นทรัพยากรมนุษย๑ท่ีส าคัญยิ่งตํอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตําง ๆ ใน

องค๑การ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นสิ่งส าคัญในล าดับต๎น ๆ ท่ีองค๑การตําง ๆ จะต๎องใสํใจเป็นพิเศษ โดยเลือกสรร

กรรมวิธีท่ีเหมาะสมมาใช๎เพิ่มพูนสมรรถภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรแตํละคน เชํน ความคิด การกระท า ความสามารถ 

ความร๎ู ความช านาญ ตลอดจนการสร๎างทัศนคติท่ีดตีอํการปฏบัิตงิาน เป็นต๎น 

            ความร๎ู ความสามารถเกี่ยวกับการประเมินโครงการเป็นสมรรถนะหนึ่งท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นท่ีบุคลากรใน

องค๑การตําง ๆ จะต๎องได๎รับการพัฒนา เนื่องด๎วยแนวคิดในปัจจุบันยอมรับวํา การประเมินยํอมน าไปสูํการปรับปรุงทุกด๎าน 

ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีเข๎ามาแทนความเข๎าใจผิดเดิมท่ีวําการประเมินเป็นการจับผิด ท าให๎การประเมินได๎รับการยอมรับมากขึ้น 

โดยเฉพาะในดา๎นบริหารโครงการ ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารท่ีได๎น าไปสูํการปฏิบัติอยํางกว๎างขวาง การบริหารโครงการตําง 

ๆ ไมวําํจะเป็นโครงการทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง การปกครอง ก็ตาม จะบังเกิดผลอยํางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จ าเป็นต๎องอาศัยการประเมินโครงการท่ีเป็นระบบ กลําวคือ ผลจากการประเมินโครงการจะท าให๎ผู๎บริหารโครงการได๎ทราบ

จุดเดํนจุดด๎อยของโครงการ เพื่อด าเนนิการแกไ๎ขโครงการได๎ทันทํวงที และในฐานะท่ีเป็นผู๎บริหารรับผิดชอบโครงการ เมื่อได๎

ด าเนินโครงการไปแล๎วยํอมต๎องการทราบวํา โครงการนั้นได๎บรรลุเปูาหมายหรือไมํเพียงใด คุ๎มกับทุนและแรงงานท่ีลงทุนไป

หรือไมํ ค าตอบของค าถามเหลํานี้ก็จะได๎จากการประเมินโครงการ การประเมินโครงการจะต๎องด าเนินโครงการอยํางเป็น

ระบบและมีความเป็นปรนัย ผลประเมินจึงจะเป็นประโยชน๑คุ๎มคาํและเป็นท่ียอมรับ โดยสรุปการประเมินโครงการยํอมน าไปสูํ

การตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงสํวนประกอบของโครงการโดยเฉพาะอยํางยิ่งการจัดด าเนินโครงการในแงํมุมตําง ๆ อยําง

ทันทํวงที ในขณะท่ีโครงการนัน้ก าลังด าเนนิอยูซํึ่งยอํมน าไปสูํผลส าเร็จของโครงการในท่ีสุด (สมหวัง พธิิยานุวัฒน๑, 2549, บทน า)  

            แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีบุคลากรรวม 

78 คน จากท้ังหมด 10 แขนง ได๎แกํ 1) แขนงบริหาร จ านวน 14 คน 2) แขนงจัดตั้งและตรวจตรา จ านวน 4 คน 3) แขนง

คุ๎มครองท่ีดิน จ านวน 10 คน 4) แขนงจัดสรรและพัฒนาท่ีดิน จ านวน 6 คน 5) แขนงสิ่งแวดล๎อม จ านวน 12 คน 6) แขนง

ธรณีศาสตร๑และแรํธาตุ จ านวน 4 คน 7) แขนงคุ๎มครองทรัพยากรปุาไม๎ จ านวน 16 คน 8) แขนงข๎อมูลและขําวสาร จ านวน  

6 คน 9) แขนงทรัพยากรน้ า จ านวน 4 คน และ 10) แขนงอุตุนิยมและอุทกศาสตร๑ จ านวน 4 คน 

            ปัจจุบันแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ประสบปัญหาคือ โครงการตําง  ๆ ท่ีด าเนินแล๎วเสร็จในแตํละปี

ขาดการประเมินโดยบุคลากรของหนํวยงาน อันเนื่องมาจากโครงการสํวนใหญํได๎รับเงินงบประมาณสนับสนุนจากแหลํง

ภายนอก ดังนั้น การประเมินผลโครงการจึงเป็นหน๎าท่ีของกลุํมนักประเมินภายนอก ท าให๎บุคลากรของแผนกขาดทักษะการ

ประเมินโครงการ ท้ัง ๆ ท่ีการประเมินโครงการถือวําเป็นสํวนหนึ่งของการบริหารจัดการโครงการ มีผลท าให๎ได๎ข๎อมูล

สารสนเทศน๎อยในการพัฒนาโครงการ จากการท่ีผู๎วิจัยได๎ท าการส ารวจข๎อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรแผนก
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2556 โดยใช๎กลุํมตัวอยํางท้ังสิ้น 68 คน จากทุกแขนง ผลการ

ส ารวจพบวาํ ในรอบ 3 ปีผํานมา มีบุคลากรจ านวนมากถึงร๎อยละ 66.18 ไมเํคยเข๎ารับการอบรมในเร่ืองใดเลย ร๎อยละ 80.88 

ไมํเคยรับผิดชอบโครงการใด ๆ ร๎อยละ 76.47 ไมํเคยท าการประเมินโครงการ และจากการส ารวจเกี่ยวกับปัญหาในการ

ประเมินโครงการ พบวํา ร๎อยละ 92.65 ตอบวาํ มปัีญหา อาทิ มคีวามร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการคํอนขา๎งน๎อย ขาดทักษะ

ในการประเมินโครงการ หนํวยงานไมํเข๎มงวดเกี่ยวกับการประเมินโครงการ เขียนรายงานผลการประเมินโครงการ 

ไมเํป็น หรือเขียนได๎แตไํมดํี และ ไมคํํอยเห็นประโยชน๑ของการประเมินโครงการ   

            จากผลการส ารวจขอ๎มูลพื้นฐานเกี่ยวกับการประเมนิโครงการของบุคลากรแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

ดังกลําวขา๎งต๎น ชี้ให๎เห็นวํา ปัญหาเกี่ยวกับการประเมินโครงการ มคีวามจ าเป็นอยาํงยิ่งท่ีต๎องด าเนนิการแกไ๎ข หรือพัฒนาให๎ดี

ขึ้น ซึ่งประเด็นท่ีควรหยิบยกขึ้นมาพิจารณาคือ การเสริมสร๎างความร๎ู ทักษะ และเจตคติท่ีดีตํอการประเมินโครงการ ให๎กับ

บุคลากรของแผนก โดยแนวทางการพัฒนาบุคคลกรนัน้ ฐีระ ประวาลพฤกษ๑ (2548, หนา๎ 1-2) ได๎แบํงเป็น 2 ลักษณะใหญํ ๆ 

คือ 1) สํงเสริมคุณวุฒ ิด๎วยการสงํไปศกึษาตอํ การพัฒนาบุคคลในลักษณะนีม้ักท ากันมากในทางราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื่อ

สร๎างคนตามแผนพัฒนาองค๑การหรือหนํวยงาน ส าหรับในด๎านธุรกิจจะมีเฉพาะธุรกิจขนาดใหญํท่ีมีแผนพัฒนาท่ีชัดเจน 

เพราะการลงทุนในด๎านการศึกษาตํอต๎องลงทุนมาก ซึ่งไมํสอดคล๎องกับการลงทุนทางธุรกิจ สู๎ใช๎วิธีจ๎างคนท่ีมีความร๎ู

ความสามารถและประสบการณ๑ท่ีเหมาะกับงานท่ีด าเนินการอยูํไมํได๎ และ 2) การเสริมสมรรถภาพด๎วยการจัดฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน การสงํไปฝึกปฏบัิตงิาน และการศกึษาหลักสูตรระยะสั้น เป็นต๎น การพัฒนาบุคลากรในลักษณะนีใ้ชเ๎วลานอ๎ย 

สามารถพัฒนาคนให๎เป็นไปตามความตอ๎งการขององค๑การ กลําวคือถ๎าบริษัทหรือโรงงานน าเคร่ืองจักรใหมํเข๎ามาใช๎ต๎องการ

ให๎พนักงานสามารถใชเ๎ครื่องจักรได๎และมีความช านาญในการใชก๎็ใชว๎ธีิการฝึกอบรม หรือในกรณีท่ีจะเปิดส านักงานหรือสาขา 

เพื่อให๎บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได๎ก็จัดให๎มีการฝึกอบรมและเสริมด๎วยการดูงานท่ีส านักงานใหญํ หรือส านักงานสาขาท่ี

ด าเนนิการได๎ดแีลว๎ นอกจากนี้การพัฒนาคนให๎มีความสามารถเพ่ิมขึน้เพื่อเลื่อนให๎ปฏิบัติงานในต าแหนํงท่ีสูงขึ้นหรือท างานท่ี

ต๎องใช๎ความสามารถพิเศษ อาจจะใช๎วิธีไปฝึกปฏิบัติงานท่ีบริษัทแมํ เชํนโรงงานผลิตชิ้นสํวนคอมพิวเตอร๑ของญี่ปุุนท่ีตั้งใน

ประเทศไทยก็จัดสงํคนไปฝึกปฏิบัตงิานท่ีโรงงานในญี่ปุุน หรอืศูนย๑บริการซํอมรถยนต๑ในตาํงจังหวัดจัดสํงชํางมาฝึกปฏิบัติงาน

ท่ีศูนย๑ใหญํในกรุงเทพฯ ให๎สามารถใช๎เคร่ืองมือและเทคโนโลยีการซํอมสมัยใหมํ การพัฒนาบุคลากรด๎วยวิธีนี้ เป็นท่ีนิยมใน

ธุรกิจมาก เพราะสามารถสร๎างคนให๎ปฏิบัติงานได๎ทันทีท่ีเสร็จสิ้น การฝึกอบรมหรือฝึกปฏิบัติงานสิ้นเปลืองเวลาน๎อย ได๎ผล

คุ๎มคาํแกํการลงทุน 

            จากสภาพปัญหา ความต๎องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาสมรรถภาพของบุคลากร ดังกลําวข๎างต๎น ผู๎วิจัยใน

ฐานะบุคลากรของแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ต าแหนํงรองแขนงธรณีศาสตร๑ และแรํธาตุ จึงสนใจศึกษา

ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบริ

ค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน๑อยํางยิ่งตํอการพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของด าเนนิงานตามแผนงานและโครงการขององค๑การ ตอํไป  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

           ผู๎วิจัยก าหนดความมุํงหมายของการวจิัย ดังนี ้

             1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร 

แผนกทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว     

             2. เพื่อสร๎างยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากร ธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ๎ม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
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             3. เพื่อศึกษาผลการใช๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากรแผนกทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
             ผู๎วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

           1. ขั้นศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 

               1.1 ก าหนดจุดมุํงหมาย เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมิน

โครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

               1.2 ก าหนดกลุํมตัวอยําง ดังนี้ กลุํมตัวอยํางผู๎ให๎ข๎อมูล คือบุคลากรท้ังหมดของ แผนกทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ๎ม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ านวน 68 คน ประกอบด๎วย 1) แขนงบริหาร จ านวน 7 

คน 2) แขนงจัดตัง้และตรวจตรา จ านวน 5 คน 3) แขนงคุม๎ครองท่ีดนิ จ านวน 10 คน 4) แขนงจัดสรรและพัฒนาท่ีดิน จ านวน 

4 คน 5) แขนงสิ่งแวดล๎อม จ านวน 7 คน 6) แขนงธรณีศาสตร๑และแรํธาตุ จ านวน 3 คน 7) แขนงคุ๎มครองทรัพยากรปุาไม ๎

จ านวน 18 คน 8) แขนงขอ๎มูลและขําวสาร จ านวน 6 คน 9) แขนงทรัพยากรน้ า จ านวน 4 คน และ 10) แขนงอุตุนิยมและอุทก

ศาสตร๑ จ านวน 4 คน 

                 1.3 เครื่องมือท่ีใชใ๎นการวิจัยขัน้นี ้ได๎แกํ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ๎งการพัฒนาสมรรถนะ

ด๎านการประเมินโครงการ ซึ่งมีท้ังลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ เติมค า มาตรประมาณคํา 5 ระดับ และค าถาม

ปลายเปิด โดยมีขัน้ตอนการสร๎าง ดังนี้ 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ๎งการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร  

แผนกทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากร ธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอ๎ม แขวงบลคิ าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ แบงํเป็น 3 ดา๎น 

    1. ด๎านความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ  

    2. ด๎านความสามารถในการใชโ๎ปรแกรม SPSS 

       ส าหรับการวเิคราะห๑ขอ๎มูลในการประเมินโครงการ  

    3. ด๎านเจตคติตํอการประเมินโครงการ 

ความพงึพอใจ 

ท่ีมีตํอการเข๎ารํวมกิจกรรมของ

ยุทธศาสตร๑ 
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                     1) ศกึษาแนวคิด หลักการ และวิธีการสร๎างและหาคุณภาพแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา หรือหนังสือตําง 

ๆ ท่ีเกี่ยวข๎อง   

                     2) นิยามปฏิบัติการเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมิน

โครงการ 

          3) วเิคราะห๑นิยามปฏิบัติการ จากนั้นก าหนดประเด็นและรายการท่ีต๎องการสอบถามให๎สอดคล๎องกับนิยาม

ปฏบัิตกิาร เพ่ือน าไปสอบถามกลุํมตัวอยาํงผู๎ให๎ขอ๎มูล  

                     4) น าเสนอแบบสอบถามตอํอาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ๑เพื่อให๎ขอ๎เสนอแนะ จากนั้นปรับปรุงแก๎ไขในสํวนท่ี

บกพรํอง  

                     5) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล๎วตามข๎อเสนอแนะของอาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ ไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญ

จ านวน 5 ทําน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช๎เกณฑ๑คําดัชนีความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามแตํละข๎อกับนิยาม

ปฏบัิตกิาร (IOC) ตัง้แต ํ0.50 ขึ้นไป จากนั้นปรับปรุงแก๎ไขข๎อค าถามท่ียังไมผํํานเกณฑ๑ และในสวํนท่ียัง 

                 1.4 การเก็บรวบรวมขอ๎มูล การศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ๎งการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมิน

โครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ ผู๎วิจัยด าเนินตามขั้นตอนดังนี้ (1) ท าหนังสือ

ขอความอนุเคราะห๑เก็บรวบรวมข๎อมูล (2) ผู๎วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุํมตัวอยําง ซึ่งเป็นบุคลากรทุก

คนของแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ  (3) ตรวจสอบความครบถ๎วนสมบูรณ๑ของแบบสอบถามทุก

ฉบับ ส าหรับน าไปใชใ๎นการวิเคราะห๑ขอ๎มูลตอํไป 

                 1.5 การวิเคราะห๑ข๎อมูลและสถิติท่ีใช๎ การวิเคราะห๑ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ

พัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ ผู๎วิจัย

ด าเนนิการ ดังนี้ (1) กรณปีระเด็นหรือรายการขอ๎ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห๑โดยใช๎ ความถี่และร๎อยละ  (2) 

กรณปีระเด็นหรือรายการขอ๎ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณคํา 5 ระดับ วเิคราะห๑โดยใช ๎คําเฉลี่ย และสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

โดยมีเกณฑ๑การแปลความหมายของระดับสภาพ ปัญหา และความตอ๎งการพัฒนา ได๎แกํ คําเฉลี่ย 1.00 - 1.50, 1.51 - 2.50, 

2.51 - 3.50, 3.51 – 4.50 และ 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับสภาพ และความต๎องการพัฒนาน๎อยท่ีสุด น๎อย ปานกลาง 

มาก และมากท่ีสุด ตามล าดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หน๎า 103)  และ (3) กรณีประเด็นหรือรายการข๎อค าถามเป็นแบบ

ปลายเปิด ใชก๎ารวเิคราะห๑เนื้อหา พรรณนาสรุปตามประเด็นหรือรายการขอ๎ค าถาม    

             2. ขั้นสร้างยทุธศาสตร ์

       2.1 ก าหนดความมุํงหมาย เพื่อยกราํงยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร

แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

       2.2 เคร่ืองมอืท่ีใชใ๎นการวิจัยขัน้นี ้ได๎แกํ แบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร๑ ซึ่งมีขัน้ตอนการสร๎างและ

หาคุณภาพ ดังนี ้(1) ก าหนดประเด็นการประเมิน โดยอิงกับองค๑ประกอบของยุทธศาสตร๑และโครงการ (2) จัดระดับคุณภาพ

ของความเหมาะสมเป็น 5 ระดับ คือมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น๎อย และน๎อยท่ีสุด ซึ่งเกณฑ๑ให๎คะแนนเป็น 5 ,4,3,2 และ 1 

ตามล าดับ และ (3) เขียนรายการประเมินในแตํละประเด็น จากนั้นน าไปปรึกษาผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 ทําน เพื่อตรวจสอบ

ความถูกต๎อง เหมาะสม และรับข๎อแนะน าตาํง ๆ มาปรับปรุง แก๎ไขให๎สมบูรณ๑    

                  2.3 ยกรํางยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากรแผนกทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ๎ม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผู๎วิจัยด าเนนิการ ดังนี้  

                        1) ก าหนดองค๑ประกอบของยุทธศาสตร๑ ได๎แกํ (1) ชื่อยุทธศาสตร๑ (2) เปูาหมายของยุทธศาสตร๑ (3) 

โครงการหรือกิจกรรมของยุทธศาสตร๑ และ (4) การวัดและประเมินผลยุทธศาสตร๑  
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                        2) ยกรํางยุทธศาสตร๑ โดยใช๎ข๎อมูลพื้นฐานท่ีได๎จากการศึกษาสภาพ ปัญหา และความต๎องการพัฒนา

สมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ 

                        3) จัดท ารายละเอยีดของโครงการ โดยองค๑ประกอบของโครงการ ประกอบด๎วย (1) ชื่อโครงการ (2) ท่ีมา

และความส าคัญ (3) วัตถุประสงค๑ (4) ตัวชี้วัดความส าเร็จ (5) ระยะเวลาด าเนินการ (6) ขั้นตอนการด าเนินงาน (7) การวัด

และประเมินผล (8) แผนปฏิบัตกิาร (9) งบประมาณ และ (10) ผู๎รับผิดชอบ 

                        4) น าเสนอรํางยุทธศาสตร๑ และรายละเอียดของโครงการ ตํออาจารย๑ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ เพื่อให๎

ข๎อเสนอแนะ 

                        5) ปรับปรุงแก๎ไขในสํวนท่ีบกพรํองตามข๎อเสนอแนะของอาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ กํอนน าไปให๎

ผู๎เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม  

                        6) น าเสนอรํางยุทธศาสตร๑ และรายละเอียดของโครงการ ไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 ทําน ประเมินความ

เหมาะสมตามแบบประเมินท่ีผู๎วิจัยสร๎างขึ้น โดยใช๎เกณฑ๑การประเมินความเหมาะสม ได๎แกํ คําเฉลี่ย 1.00 - 1.50, 1.51 - 

2.50, 2.51 - 3.50, 3.51 – 4.50 และ 4.51 - 5.00 หมายถงึ มีความเหมาะสมน๎อยท่ีสุด น๎อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด 

ตามล าดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา๎ 103) 

                        7) ความเหมาะสมของยุทธศาสตร๑และโครงการ ใชเ๎กณฑ๑คาํเฉลี่ยต้ังแตํ 3.51 ขึน้ไป  

                        8) ปรับปรุงแก๎ไขในสวํนท่ีไมผํํานเกณฑ๑ และมีความบกพรํองตามขอ๎เสนอแนะของผู๎เชี่ยวชาญ กํอนน าไป

ทดลองใชต๎อํไป  

 3. ข้ันตอนทดลองใช้ยทุธศาสตร์ 

      3.1 ก าหนดความมุงํหมาย เพื่อทดลองใชย๎ุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมนิโครงการของบุคลากร 

แผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ   

                3.2. ประชากรและกลุํมตัวอยําง ดังนี้ (1) ประชากร ได๎แกํ บุคลากรแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีพุทธศักราช 2556 จ านวน 68 คน และ (2) กลุํมตัวอยํางขั้นทดลอง

ใช๎ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ ได๎แกํ บุคลากรแผนกทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 

แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีพุทธศักราช 2556 จ านวน 16 คน               

                3.3 เคร่ืองมือท่ีใช๎ในการวิจัย ขั้นตอนนี้ ได๎แกํ 1) แบบทดสอบความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 2) แบบ

ประเมินความสามารถในการใช๎โปรแกรม SPSS  ส าหรับวิเคราะห๑ข๎อมูลในการประเมินโครงการ 3) แบบวัดเจตคติตํอการ

ประเมินโครงการ และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจตํอการเข๎ารํวมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ 

เครื่องมือตาํง ๆ มขีั้นตอนการสร๎างและหาคุณภาพ ดังนี้ 

   1) แบบทดสอบความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ มีขั้นตอน ได๎แกํ (1) รํางแบบทดสอบความร๎ูเกี่ยวกับการ

ประเมินโครงการ เป็นแบบทดสอบปรนัย ถูกผิด โดยให๎ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการประเมินโครงการ (2) น าเสนอ

แบบทดสอบฉบับรํางตํออาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ เพื่อให๎ข๎อเสนอแนะ (3) ปรับปรุงแก๎ไขในสํวนท่ีบกพรํองตาม

ข๎อเสนอแนะของอาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ (4) น ารํางแบบทดสอบฉบับปรุงปรุงแก๎ไข ไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 ทําน 

ตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับเนื้อหาท่ีต๎องการวัด โดยใช๎เกณฑ๑คําดัชนีความสอดคล๎อง ( IOC) ตั้งแตํ 0.50 

ขึน้ไป (5) ตรวจสอบความยาก และอ านาจจ าแนกรายข๎อของแบบทดสอบ โดยทดลองใชก๎ับบุคลากรแผนกกสิกรรมและปุาไม ๎

แขวงบลิค าไซ จ านวน 30 คน โดยใชเ๎กณฑ๑คําความยากตั้งแตํ 0.20-0.80 และเกณฑ๑คําอ านาจจ าแนกรายข๎อตั้งแตํ 0.20 ขึ้น

ไป และ (6) ตรวจสอบความเชื่อม่ันของแบบทดสอบท้ังฉบับ โดยใชส๎ูตร KR-20 ของคูเดอร๑ ริชาร๑ดสัน  
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                     2) แบบประเมินความสามารถในการใช๎โปรแกรม SPSS  ส าหรับวิเคราะห๑ข๎อมูลในการประเมินโครงการ มี

ขั้นตอนการสร๎าง ดังนี้ (1) รํางแบบทดสอบความความสามารถในการใช๎โปรแกรม SPSS  ส าหรับวิเคราะห๑ข๎อมูลในการ

ประเมินโครงการ เป็นประเภทมาตรประมาณคํา 3 ระดับ คือ ความสามารถในระดับ ควรปรับปรุง พอใช ๎และ ดี โดยมีการให๎

คะแนนเป็น 1, 2 และ 3 คะแนน ตามล าดับ (2) น าเสนอแบบทดสอบฉบับรํางตํออาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ เพื่อให๎

ข๎อเสนอแนะ (3) ปรับปรุงแก๎ไขในสํวนท่ีบกพรํองตามข๎อเสนอแนะของอาจารย๑ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ (4) น ารํางแบบทดสอบ

ฉบับปรุงปรุงแก๎ไข ไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 ทําน ตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับเนื้อหาท่ีต๎องการวัด โดย

ใชเ๎กณฑ๑คําดัชนคีวามสอดคล๎อง (IOC) ตัง้แต ํ0.50 ขึน้ไป 

                     3)   แบบวัดเจตคติตํอการประเมินโครงการ และ แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตํอการเข๎ารํวมกิจกรรม

ของยุทธศาสตร๑ มีขัน้ตอนการสร๎าง ดังนี้ (1) รํางแบบวัดเจตคติตํอการประเมินโครงการ และแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมี

ตอํการเข๎ารํวมกิจกรรมของยุทธศาสตร๑ เป็นประเภทมาตรประมาณคํา 5 ระดับ คือ ในระดับ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น๎อย 

และน๎อยท่ีสุด โดยมีการให๎คะแนนเป็น 5, 4, 3, 2  และ 1 คะแนน ตามล าดับ (2) น าเสนอแบบทดสอบฉบับรํางตํออาจารย๑ 

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ๑ เพื่อให๎ข๎อเสนอแนะ (3) ปรับปรุงแก๎ไขในสํวนท่ีบกพรํองตามข๎อเสนอแนะของอาจารย๑ท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ๑ (4) น ารํางแบบทดสอบฉบับปรุงปรุงแก๎ไข ไปให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 ทําน ตรวจสอบความสอดคล๎องระหวํางข๎อ

ค าถามกับเนื้อหาท่ีต๎องการวัด โดยใช๎เกณฑ๑คําดัชนีความสอดคล๎อง ( IOC) ตั้งแตํ 0.50 ขึ้นไป เฉพาะแบบวัดเจตคติ มีการ

น าไปทดลองใช๎ เพื่อหาคุณภาพด๎านจ าแนกรายข๎อ โดยใช๎วิธี item-total-correlation และความเชื่อหมั่นท้ังฉบับ โดยใช๎สูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ได๎คําความเชื่อมั่นทังฉบับของแบบทดสอบความร๎ู เทํากับ 0.89 และแบบวัดเจตคติตํอ

การประเมินโครงการ คําความเชื่อม่ันเทํากับ 0.56 

  3.4 ด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข๎อมูล มีดังนี้ 1) เลือกแบบแผนการทดลองแบบกลุํมเดียววัดกํอน และ

หลังการทดลอง 2) กํอนการทดลองวัดความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ และวัดเจตคติตํอการประเมินโครงการ 3) 

ด าเนนิจัดกิจกรรมตาํง ๆ ของยุทธศาสตร๑ตามแผนปฏิบัติการ4) ระหวํางการทดลองจัดกิจกรรมตําง ๆ ของยุทธศาสตร๑ เก็บ

รวบรวมขอ๎มูลเชิงคุณภาพ อาทิ พฤติกรรมความรํวมมือในการท ากิจกรรม ผลงานจากการท ากิจกรรมเป็นต๎น และ 5) หลัง

การทดลองวัดความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ ประเมินความสามารถในการใช๎โปรแกรม SPSS  ส าหรับวิเคราะห๑ข๎อมูล

ในการประเมินโครงการ วัดเจตคติตํอการประเมินโครงการ โดยใช๎เคร่ืองมือชุดเดียวกันกับกํอนการทดลอง และวัด

แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีตํอการเข๎ารํวมกิจกรรมของยุทธศาสตร๑ 

  3.5 การวิเคราะห๑ข๎อมูล มีดังนี้ 1) เปรียบเทียบความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการของบุคลกร ระหวําง

กํอนหลังการทดลอง โดยสถิติเชิงพรรณนา (คําเฉลี่ย สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และร๎อยละ) และสถิติทดสอบทีแบบ 2 กลุํม

สัมพันธ๑กัน (Dependent Samples t-test) 2) ศึกษาความสามารถในการใช๎โปรแกรม SPSS  ส าหรับวิเคราะห๑ข๎อมูลในการ

ประเมินโครงการ โดยใชค๎ําความถี่ และรอ๎ยละ 3) เปรียบเทียบเจตคติตํอการประเมินโครงการ ระหวํางกํอนหลังการทดลอง 

โดยใช๎คําเฉลี่ย สํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบทีแบบ 2 กลุํมสัมพันธ๑กัน 4) ศึกษาแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมี

ตอํการเข๎ารํวมกิจกรรมของยุทธศาสตร๑ โดยใชค๎ําเฉลี่ย และสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 4. ขั้นตอนปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

                 ในขัน้ตอนนี้ ผู๎วิจัยน าผลการวเิคราะห๑ความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการ และเจตคติในการประเมินโครงการ 

รวมท้ังผลการวิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงคุณภาพในระหวํางการด าเนินการทดลองในขั้นตอนท่ี 3 มาวิเคราะห๑ปัญหาท่ีพบ และ

ด าเนนิการปรับปรุงแก๎ไข ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอ๎ม แขวงบลิค าไซ กํอนน าไปใช๎ 
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สรุปผลการวิจัย 

การวจิัยคร้ังน้ี สรุปผลการวจิัยได๎ดังนี้ 

        1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา ในการประเมินโครงการ ผลการส ารวจพบวาํ ในรอบ 3 ปีผํานมา มีบุคลากรจ านวนมากถึง

ร๎อยละ 66.18 ไมเํคยเข๎ารับการอบรมในเร่ืองใดเลย ร๎อยละ 80.88 ไมํเคยรับผิดชอบโครงการใด ๆ ร๎อยละ 76.47 ไมํเคยท า

การประเมินโครงการ และจากการส ารวจเกี่ยวกับปัญหาในการประเมินโครงการ พบวํา รอ๎ยละ 92.65 ตอบวํา มีปัญหา เชํน 

มีความร๎ูเกี่ยวกับการประเมินโครงการคํอนข๎างน๎อย ขาดทักษะในการประเมินโครงการ หนํวยงานไมํเข๎มงวดเกี่ยวกับการ

ประเมินโครงการ เขยีนรายงานผลการประเมินโครงการไมเํป็น หรือเขียนได๎แตไํมดํี และ ไมคํํอยเห็นประโยชน๑ของการประเมิน

โครงการ 

  1.1 ผลการประเมินตนเอง และความตอ๎งการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการประเมินโครงการพบวาํ บุกคลกรประเมิน

ตนเองเกี่ยวกับการประเมินโครงการ อยูํในระดับปานกลาง 7 รายการ นอกนั้นอยูํในระดับน๎อยหมด โดยรายการท่ีบุคลกร

ประเมินต่ ากวํารายการ 3 อันดับท๎าย ได๎แกํ ความร๎ูเกี่ยวกับขั้นตอนการประเมินโครงการ  ทักษะในการก าหนดประเด็นการ

ประเมิน ความร๎ูเกี่ยวกับรูปแบบการประเมินโครงการ ความร๎ูเกี่ยวกับการใช๎ผลการประเมินประเด็นการประเมิน เพื่อพัฒนา

สมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ ในขณะเดียวกันบุคลกรก็มคีวามตอ๎งการท่ีจะพัฒนาตนเองในทุกรายการท่ีประเมินอยูํใน

ระดับมากที่สุด     

       1.2 ผลการส ารวจเกี่ยวกับกิจกรรมหรือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการพบวํา มี 4 

กิจกรรมท่ีบุคลกรต๎องการในระดับมากท่ีสุด ส าหรับน ามาใช๎ในการพัฒนาบุคลากรในการปะเมินโครงการ ได๎แกํ (1) ควรมี

แบบฟอร๑ม และคูํมือการเขียนรายงานผลการประเมินโครงการท่ีชัดเจน พร๎อมตัวอยําง (2) ควรมีนโยบายหรือข๎อก าหนดท่ี

ชัดเจนเกี่ยวกับการประเมินโครงการตําง ๆ ของหนํวยงาน (3) จัดหาหนังสือ ต ารา หรือเอกสารท่ีเกี่ยวข๎องกับการประเมิน

โครงการ ไว๎ท่ีหนํวยงาน เพื่อศึกษาค๎นคว๎าหาความร๎ูเพิ่มเติม (4) ควรเน๎นการน าความร๎ู ไปปฏิบัติการประเมินโครงการ 

ในสถานการณ๑จรงิ  

 2. ยุทธศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการของบุคลากร แผนกทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล๎อม แขวงบลิค าไซ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได๎แกํ โครงการจัดอบรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎านการ

ประเมินโครงการ และการจัดท าเอกสารประกอบการอบรมการประเมินโครงการ  

 3. ผลการทดลองใชย๎ุทธศาสตร๑ พบวาํ  

    3.1 หลังการทดลองใชย๎ุทธศาสตร๑ บุคลกรมีความร๎ูเกี่ยวกับการประเมนิโครงการ สูงกวํากํอนใชย๎ุทธศาสตร๑อยาํง

มนีัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีคะแนนเฉลี่ยเทํากับร๎อยละ 75.42 ซึ่งสูงกวําเกณฑ๑ท่ีต้ังไวท่ี๎ร๎อยละ 70 ของคะแนนเต็ม  

               3.2 หลังการทดลองใชย๎ุทธศาสตร๑ บุคลกรมีความสามารถในการใชโ๎ปรแกรม SPSS  ส าหรับวเิคราะห๑ขอ๎มูลใน

การประเมินโครงการ โดยภาพรวมอยูใํนระดับดี โดยท่ีจ านวนบุคลากรประมาณรอ๎ยละ 87.50 มคีวามสามารถอยํูในระดับดี  

               3.3 หลังการทดลองใชย๎ุทธศาสตร๑ บุคลกรมีเจตคติตํอการประเมินโครงการ สูงกวาํกํอนใชย๎ุทธศาสตร๑อยาํงมี

นัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีเจตคติอยูใํนระดับมาก ซึง่ผํานเกณฑ๑ท่ีต้ังไว๎วาํตั้งแตํระดับมากขึ้นไป  

              3.4 บุคลกรมีความพงึพอใจที่มตีอํการเข๎ารํวมกิจกรรมของยุทธศาสตร๑ อยํูในระดับมาก 

 

 

 

 
 



88 

GRADUATE STUDIES JOURNAL 11(54) : July - September 2014 
 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ข้อเสนอแนะ 

          1. ข้อเสนอแนะในการน ายทุธศาสตรไ์ปใช ้

               1.1 การจัดอบรมเสริมสร๎างสมรรถนะด๎านการประเมินโครงการ ควรใชว๎ทิยากรกระบวนการท่ีคลอํงแคลวํในการจดั

กิจกรรม สามารถพูดโนม๎นา๎วและชักจูงใหผ๎ู๎เข๎ารับการอบรม ได๎ 

กล๎าแสดงออก มีสวํนรํวมในกิจกรรม รวมท้ังสร๎างบรรยากาศการอบรมให๎มคีวามสนุกสนาน 

    1.2 ในการแจกเอกสารประกอบการอบรมการประเมินโครงการ ควรชี้แจงสาระเนือ้หาท้ังหมดในเลํม เพราะจะท าให๎

ผู๎เข๎ารับการอบรมมองเห็นคุณคํา และสนใจที่จะศกึษารายละเอียดเมื่อถึงคราวจ าเป็นต๎องใช๎ 

            2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

               2.1 ควรมกีารศึกษา ตดิตาม และประเมินผล การน าความรู ๎ความสามารถ ท่ีได๎รับจากการการอบรมไปใช๎ในการ

ปฏบัิตงิานในสถานการณ๑จรงิ  

               2.2 ควรท าวิจัยเพื่อสร๎างยุทศาสตร๑การพัฒนาสมรรถนะด๎านอ่ืน ๆ ของบุคลากร สอดคลอ๎งกับความตอ๎งการ

จ าเป็นของบุคลากรแตลํะคน          
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