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1 
การบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน : กรณีศกึษา สถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา   

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน 
         SCHOOL ADMINISTRATION FOR AEC READINESS: A CASE STUDY OF PRIVATE      

                       SCHOOL UNDER THE OFFICE OF PRIVATE EDUCATION COMMISSION  
                    อารมณ๑  จนิดาพันธ๑* 

 

บทคัดย่อ 
 การวจิัยคร้ังน้ีมจีุดมุํงหมาย   1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน 

: กรณีศึกษาสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน 2. เพื่อ

เปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษาสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศกึษาเอกชน จ าแนกตามประสบการณ๑การท างานของผู๎บริหาร 

กลุํมตัวอยํางท่ีใช๎ในวิจัย  ได๎แกํ  ผู๎บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริม

การศึกษาเอกชน   จ านวน 253  คน เคร่ืองมือท่ีใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล   เป็นแบบสอบถามมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ 

ของลิเคอร๑ท จ านวน 28 ข๎อ  สถิตท่ีิใช๎ในการวิเคราะห๑ขอ๎มูลประกอบด๎วย การแจกแจงความถี่ รอ๎ยละ คําเฉลี่ย สํวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และการทดสอบคําที (t - Test)      

 ผลการศกึษาพบว่า   
  1.  การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษาสถานศึกษาเอกชน

ประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน  โดยรวมอยูํในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็น

รายด๎าน พบวํา ด๎านท่ีมีคําเฉลี่สูงสุด คือ องค๑ประกอบด๎านกายภาพ  รองลงมา  คือ  องค๑ประกอบด๎านอารมณ๑  แรงจูงใจ 

และบุคลิกภาพ  องค๑ประกอบด๎านสิ่งแวดลอ๎ม    สํวนดา๎นท่ีมีคาํเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  องค๑ประกอบด๎านสติปัญญา 

  2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษา

สถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน   จ าแนกตามประสบการณ๑

การท างานของผู๎บริหารโดยรวมและรายด๎าน  ไมแํตกตาํงกันอยํางมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี .05     

   

 
*  ผ๎ูอ านวยการหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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ABSTRACT 

        The purposes of this study were 1) to study in School Administration for AEC readiness: A case study of private 

school under the Office of Private Education Commission, 2) to compare of the School Administration for AEC readiness: 

A case study of private school under the Office of Private Education Commission that classified by work experience.  
        The sample was 253 administrators of private school under the Office of Private Education Commission.  An 

instrument used for collecting the data was a 5-level rating scale questionnaire of Likert with 28 items.  The data were 

analyzed by statistics of percentage, mean, statndard deviation, and t-test. 

         Results revealed that:     

  1. A School Administration for AEC readiness: A case study of private school under the Office of Private 

Education Commission as a whole the readiness was at high level. When considered in each aspect, the highest 

readiness was physical factor, followed by emotional factor, motivation factor, personal factor, and environmental factor.  

The lowest readiness was intellectual factor. 

  2. A comparison of School Administration for AEC readiness: A case study of private school under the Office 

of Private Education Commission that classified by work experience as a whole and each aspect was not differentiated 

with statistically significant at .05 levels.  
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ปัจจุบัน ประชาชนโดยท่ัวไปของประเทศสมาชกิอาเซียน ซึ่งรวมถึงคนไทยยังไมํได๎มีความร๎ูสึกถึงความเป็น "พลเมือง

อาเซียน" จากรายงานผลการส ารวจข๎อคิดเห็นเกี่ยวกับทัศนคติเกี่ยวกับการรับร๎ูเร่ืองอาเซียน พบวําประชาชนสํวนใหญํมี

ความร๎ูสกึวําตนเองเป็น "พลเมอืงอาเซียน" ไมถํึงร๎อยละ 65 

  รัฐบาลได๎ให๎ความส าคัญกับการเข๎าสูํประชาคมอาเซียน โดยมีจุดมุํงหมายเพื่อน าประเทศไทยไปสูํการเป็น

ประชาคมอาเซียนท่ีสมบรูณ๑ โดยใชก๎ารศึกษาเป็นกลไกในการสร๎างวัฒนธรรมใหมํ นักศึกษาท่ีจบจากอาชีวศึกษาจะต๎องเป็น

แรงงานท่ีมีคุณภาพ มทัีกษะการท างานรวํมกันในประชาคมอาเซียน  นอกจากนี้ ยังต๎องสํงเสริมให๎ประเทศไทยเป็นศูนย๑กลาง

ด๎านอาเซียนศึกษา เป็นศูนย๑การเรียนร๎ูด๎านศาสนาและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาไปสูํประชาคมอาเซียนและสากลตํอไป 

  ดังนั้นจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : 

กรณศีกึษาสถานศกึษาเอกชน  ประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน   เพื่อน าผลท่ี

ได๎ไปใชป๎ระโยชน๑ในการวางแผนการบริหารการศึกษาตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษาสถานศึกษา

เอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน        

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษา

สถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน จ าแนกตามประสบการณ๑

การท างานของผู๎บริหาร 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา 

     การศึกษาในคร้ังนี้มีขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคม

อาเซียน : กรณีศึกษาสถานศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  ส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน โดยมี

ขอบขํายของเนื้อหา  ดังนี้ 

1.1  องค๑ประกอบด๎านกายภาพ 

1.2  องค๑ประกอบด๎านสติปัญญา 

1.3  องค๑ประกอบด๎านสิ่งแวดลอ๎ม 

1.4  องค๑ประกอบด๎านอารมณ๑  แรงจูงใจ  และบุคลิกภาพ 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1  ประชากรท่ีใช๎ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้เป็นผู๎บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศกึษา จ านวน 745  คน        

2.2  กลุํมตัวอยาํง ได๎แกํ ผู๎บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริม

การศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  ซึ่งก าหนดขนาดของกลุํมตัวอยํางโดยการใช๎ตารางเครจซี่และมอร๑แกน   

(Krejcie & Morgan, 1970, p. 109) ได๎กลุมํตัวอยํางจ านวน  253  คน 

 3. ตัวแปรที่ใชใ้นศึกษา  

  3.1 ตัวแปรอิสระ  ได๎แกํ   ผู๎บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ๑การท างาน 

  3.2 ตัวแปรตาม ได๎แก ํการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศกึษา ส านักงานคณะกรรมการ

สํงเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อเตรยีมความพร๎อมสูปํระชาคมอาเซียน  โดยมีขอบขํายของเนื้อหา  ดังนี้ 

   3.2.1  องค๑ประกอบด๎านกายภาพ 

   3.2.2  องค๑ประกอบด๎านสตปัิญญา 

   3.2.3  องค๑ประกอบด๎านสิ่งแวดลอ๎ม 

   3.2.4  องค๑ประกอบด๎านอารมณ๑  แรงจูงใจ  และบุคลิกภาพ 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครัง้นี้ ได๎น าหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎี/เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข๎องกับการเตรียมความพร๎อมในด๎านการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : กรณีศึกษา สถานศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา       

ส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน  โดยน าหรือประยุกต๑จากแนวความคิดดังกลําวมาใช๎และประมวลเป็น

กรอบแนวคิดในการวจิัยดังภาพตอํไปน้ี 
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ประสบการณ๑การท างาน 

   1. นอ๎ยกวํา  10  ปี 

   2. ตัง้แต ํ 10  ปีขึน้ไป 

                                

 

การการเตรียมความพร๎อมในด๎านการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

เตรียมความพร๎อมสูปํระชาคมอาเซียน : กรณศีกึษาสถานศกึษา

เอกชน  ประเภทสามัญศกึษา  ส านักงานคณะกรรมการสงํเสริม

การศึกษาเอกชน  ประกอบด๎วย 

     1. องค๑ประกอบด๎านกายภาพ    

     2. องค๑ประกอบด๎านสติปัญญา   

     3. องค๑ประกอบด๎านสิ่งแวดล๎อม   

     4. องค๑ประกอบด๎านอารมณ๑ แรงจูงใจ และบุคลกิภาพ 

 

ตัวแปรอสิระ                                                 ตัวแปรตาม 

   

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 1.  เครื่องมอืและวธิีการสร้างเครื่องมอื 

เครื่องมือท่ีใชใ๎นการเก็บรวบรวมขอ๎มูลคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามที่ผู๎ศึกษาสรา๎งขึ้นโดยแบํงออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู๎ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)   

       ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : 

กรณีศึกษาสถานศึกษาเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน เป็นแบบ

มาตราสํวนประมาณคํา  (Rating Scale)  5  ระดับคอื  มากท่ีสุด  มาก ปานกลาง นอ๎ย น๎อยท่ีสุด  

 2.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

หลังจากท่ีเก็บรวบรวมข๎อมูลมาครบเรียบร๎อย  และตรวจให๎คะแนน จึงน ามาวิเคราะห๑ข๎อมูล ด๎วยเครื่องคอมพิวเตอร๑

โปรแกรมส าเร็จรูป ใชเ๎กณฑ๑การแปลความหมายของคําคะแนน  ดังนี้ 

   4.51 – 5.00   หมายถงึ   มกีารบริหารจัดการอยํูในระดับ มากท่ีสุด 

   3.51 – 4.50   หมายถึง   มกีารบริหารจัดการอยํูในระดับ มาก 

   2.51 – 3.50   หมายถึง   มกีารบริหารจัดการอยํูในระดับ ปานกลาง 

   1.51 – 2.50   หมายถึง   มกีารบริหารจัดการอยํูในระดับ นอ๎ย 

   1.00 – 1.50   หมายถึง   มกีารบริหารจัดการอยํูในระดับ นอ๎ยท่ีสุด 

 3. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ในการวิเคราะห๑ขอ๎มูลใช๎สถติเิพื่อหาคําดังตํอไปนี้ คือ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย คําสํวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบ 

คํา t-test    
        

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวเิคราะห๑การบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูปํระชาคมอาเซียน  : กรณศีกึษาสถานศึกษา

เอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน พบวํา การบริหารจัดการสถานศึกษา

เพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน  :  กรณีศึกษา  สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
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มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

คณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน  โดยรวมอยูใํนระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน พบวํา ด๎านท่ีมีคําเฉลี่สูงสุด คือ 

องค๑ประกอบด๎านกายภาพ รองลงมา คือ องค๑ประกอบด๎านอารมณ๑  แรงจูงใจ และบุคลิกภาพ  องค๑ประกอบด๎านสิ่งแวดล๎อม  

สํวนดา๎นท่ีมีคาํเฉลี่ยต่ าสุด คือ องค๑ประกอบด๎านสติปัญญา 
 

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน  :  กรณีศึกษา  

สถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน  โดยรวมอยูใํนระดับมาก ท่ี

เป็นเชํนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนจะมีการบริหารจัดการและมีการเตรียมความพร๎อมในเร่ืองตําง  ๆ ได๎อยํางรวดเร็ว

ทันตํอเหตุการณ๑และความเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะในปี 2558 จะก๎าวสูํการเป็นประชาคมอาเซียน  เป็นการรวมตัวเป็น

ประชาคมเดียวกันของคนจ านวนกวาํ 600  ล๎านคน  เราจ าเป็นท่ีจะต๎องท าความรูจ๎ักประเทศเพื่อนบ๎าน การสร๎างความเข๎าใจ

ในเร่ืองเกี่ยวกับเพื่อนบ๎านในกลุํมประเทศอาเซียน ความแตกตํางทางด๎านชาติพันธุ๑ หลักสิทธิมนุษยชน  ผู๎บริหารโรงเรียน
เอกชนจึงมีความตระหนักถึงความส าคัญในการวางรากฐานให๎สามารถก๎าวทันและแขํงขันกับนานาชาติได๎  เนื่องจาก

การศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาในทุก ๆ ด๎าน  ซึ่งสอดคล๎องกับผลงานวิจัยของอรวรรณ  สิลวานิช (2554, บทคัดยํอ) 

ได๎ศึกษาเร่ืองความพร๎อมของนักศึกษาคณะสังคมศาสตร๑กับการเข๎าสูตํลาดแรงงานประชาคมอาเซียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวจิัยการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน  :  กรณีศึกษา  สถานศึกษา

เอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน  มขี๎อเสนอแนะดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศกึษาไปใช ้

      1.1 จากการศกึษาในคร้ังนี้ พบวาํ ในภาพรวมและรายด๎านผลการศึกษาอยํูในระดับมาก ซึง่ยังควรมกีารพัฒนา

ให๎สูงขึน้อีกได๎  

          1.2  จากการศึกษา พบวํา   การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคมอาเซียน : 

กรณศีกึษาสถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสํงเสริมการศึกษาเอกชน  องค๑ประกอบ

ด๎านสตปัิญญาโดยภาพรวมอยูใํนระดับปานกลางซึ่งนับวาํควรต๎องให๎ความใสํใจมากขึ้นเป็นกรณีพิเศษ 

2. ข้อเสนอแนะในการศกึษาครั้งต่อไป 

      2.1 ควรมกีารศกึษาเปรียบเทียบระหวาํงสถานศกึษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

สํงเสริมการศึกษาเอกชนกับโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ  

      2.2  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร๎อมสูํประชาคม

อาเซียนของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศกึษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการสงํเสริมการศึกษาเอกชน   

       2.3  ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีสงํผลกระทบตอํการจัดการศึกษาไทยในโอกาสท่ีจะเขา๎สูํประชาคมอาเซียนเพื่อน า

ผลการวจิัยไปใช๎ส าหรับการเตรียมความพร๎อมไมํให๎เกิดปัญหาที่จะสํงผลกระทบ 
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