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บทคัดย่อ   
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ จ านวน 378 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Weiers, (2005) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multistage random sampling) โดยใช้ภูมิภาคเป็นเกณฑ์ ซึ่งได้รับแบบสอบถามคืนมา จ านวน 293 คน คิด
เป็นร้อยละ 77.51 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.914–0.955 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.975 และแบบสอบถามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานซึ่งมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.692–0.876 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.952 มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment 
correlation coefficient)  
 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ (r=.785**) โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ ตามล าดับ 
   

ค าส าคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง, การบริหารหลักสูตร, การศึกษานอกระบบ 
 

ABSTRACT  
 This research aimed to examine the relationship between the transformational leadership of 
administrators and school curriculum management at the basic education level of District Learning 
Promotion Centers.  The sample consisted of 378 teachers from these centers, determined using Weiers' 
( 2005)  formula and selected through multi– stage random sampling based on the geographic location 
criterion, resulting in 293 respondents (77.51%). Research instruments included a set of questionnaires on 
transformational leadership of administrators, with the discrimination power ranging from 0.914 to 0.955, and 
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the reliability of 0.975, and a set of questionnaires on school curriculum management, with the discrimination 
power ranging from 0. 692 to 0. 876, and the reliability of 0. 952.  Data were analyzed using mean, standard 
deviation, and Pearson’s product–moment correlation coefficient.  
 Results indicated a significant positive correlation ( r =  0. 785, p < . 01)  between administrators' 
transformational leadership and school curriculum management.  The highest positive relationship to 
curriculum management was found with individualized consideration, followed by intellectual stimulation, 
inspirational motivation, and idealized influence. 
 

Keywords: Relationship, Transformational Leadership, Curriculum Management, Non–formal Education 
 

บทน า  
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 (2566) ซึ่งมีผลบังคับใช้ไว้เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 ได้ยกระดับ 
“ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย” สู่การเป็น “กรมส่งเสริมการเรียนรู้” สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 3 รูปแบบ คือ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และ
การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ส่งผลให้ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเปลี่ยนเป็นศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้อ าเภอ ท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานและจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายในชุมชน การให้โอกาสการ
เรียนรู้แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้ขาดโอกาสและผู้พลาดโอกาสทางการศึกษาในระบบปกติ ให้มีความรู้ตั้งแต่การศึกษาขั้นพื้นฐานไป
จนถึงทักษะอาชีพ ทักษะการด ารงชีวิต และทักษะการเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยี (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิ การ, 2555) 
อย่างไรก็ดี ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอแต่ละแห่งมีบริบทและความพร้อมทางทรัพยากรที่แตกต่างกัน ส่งผลให้สถานศึกษา
ต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็น
หลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard–based curriculum) 
 จากผลรายงานการนิเทศการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , 2561) 
พบว่า กศน.อ าเภอส่วนใหญ่ยังไม่มีการประเมินหลักสูตรเพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และ กศน. อ าเภอ บางพื้นที่มีเพียงการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเลือกให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพปัญหา ความต้องการและบริบทของชุมชน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งนี้ผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557–2559 ระบุว่าหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขาดการพัฒนา
แนวทางการจัดการเรียนรู้ภูมิปัญญาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน คู่มือการจัดกิจกรรมขาดความชัดเจน 
และเกณฑ์การเทียบโอนของสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปาริชาติ เพ็ชรแก่น และ เสาวนี 
ตรีพุทธรัตน์ (2557) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น พบว่า สถานศึกษาขาดการนิเทศติดตามเพื่อก ากับและดูแลคุณภาพการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรสถานศึกษานับได้ว่าเป็นตัวช่วยในการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามแผนหรือแนวทางที่ได้
ก าหนดไว้ และจะมีประโยชน์ยิ่งเมื่อครู ผู้เรียนและชุมชนร่วมกันจัดท าหลักสูตรขึ้น เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและ
สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของชุมชน นอกจากนี้ครูการศึกษานอกระบบส่วนใหญ่ยังไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ยังไม่ถูกต้องสมบูรณ์ ไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง 
ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน จาก
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non–Formal National Education Test: N–NET) 
ที่จัดการทดสอบเพื่อวัดความรู้ให้แก่ผู้เรยีนช้ันปีสุดท้ายในระดบัประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  ตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า ร้อยละ 
50 และคะแนนมีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะด้านความรู้พื้นฐานที่มีคะแนนค่อนข้างต่ ามาก (ส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2561) จากข้อมูลข้างต้น จะเห็นได้ว่า กศน. อ าเภอ ส่วนใหญ่ยังมีปัญหาเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นอาจเป็น
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ส่วนหน่ึงที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 ดังนั้นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นการบริหารงานทางด้านวิชาการ หรือการน าหลักสูตรไปใช้ จะช่วย
ส่งเสริมให้หลักสูตรสถานศึกษาได้รับการวิเคราะห์ ออกแบบ น าไปใช้ มีการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด (วิชัย วงศ์ใหญ่ , 2554) ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีส่วนเกี่ยวข้องส าคัญในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ เนื่องจากเป็นผู้มีบทบาทหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งสร้างความร่วมมือและประสาน
กับบุคลากรทุกฝ่าย ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดให้มีประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนก ารจัด
สภาพแวดล้อม ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ที่เอื้ออ านวยต่อ การเรียนรู้ สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาได้รับการพัฒนา
ให้มีความรู้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งเป็นผู้นิเทศก ากับติดตามให้มีการประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ และน า
ผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน
และท้องถิ่น รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2561) ทั้งนี้งานวิจัยของจันทร์จิรา บุรีมาศ และ อดุล 
นาคะโร (2556) ซึ่งศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สง่ผลต่อการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษาในล าดับที่ 2 และเมื่อรวมกบั
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ ด้านครูผู้สอน ด้านชุมชนและผู้ปกครอง ด้านสื่ออุปกรณ์และวัสดุหลักสูตร จะสามารถท านาย
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ได้ร้อยละ 76.30 ดังนั้น ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีบทบาทส าคัญในพัฒนาการบริหารหลักสูตรให้ดีขึ้นได้ ซึ่งจะส่งเสริมให้มีการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนในท่ีสุด 
 เนื่องจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง    
เจตคติในการท างานเพื่อให้การบริหารหลักสูตรมีคุณภาพ อีกทั้งสามารถประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ในการบริหารได้
หลากหลายสาขา เพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม (จักรกฤษณ์ สิริริน, 2561) โดย Bass และ Riggio (2006) 
ได้เสนอไว้ว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) 
คือ การใช้วิสัยทัศน์และปลูกฝังความภูมิใจ ท าให้เกิดความน่าเช่ือถือในตัวผู้บริหาร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ความมั่นใจ
ในการที่จะเอาชนะอุปสรรค และมุ่งสู่เป้าหมาย สร้างความเช่ือมั่นและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงการ
สร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) คือ การส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษามีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน กระตุ้นจูงใจให้เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน การสร้างแรง
บันดาลให้บุคลากรในสถานศึกษา มีก าลังใจและตั้งใจปฏิบัติงานที่ดีและคิดเชิงบวก เพื่อเห็นภาพที่ดีของสถานศึกษา 3) การ
กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) คือ การส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษารู้จักวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้
เหตุผลและข้อมูลสนับสนุน เห็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหารวมถึงการให้อิสระทางความคิด รับฟังความคิดเห็นและ
สนับสนุนวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา เพื่อให้ได้ผลงานท่ีดีขึ้นกว่าเดิมเป็นผลให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพยายามใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized Consideration: IC) คือ การส่งเสริม
ให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจและพัฒนาจุดด้อยของตนเองอยู่เสมอ มีการสอนงาน และการให้ค าแนะน า 
ซึ่งงานวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศช้ีให้เห็นถึงผลกระทบทางบวกของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อการด าเนินงาน
ภายในสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากงานวิจัยของ Yang (2014) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของอาจารย์ใหญ่ในการ
ปรับปรุงโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของอาจารย์ใหญ่มีความส าคัญมากในการพัฒนาโรงเรียน สามารถช่วย
โรงเรียนแก้ปัญหาได้ตรงจุด โดยการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแบ่งปันอ านาจและการได้รับความเช่ือถือจากครูในโรงเรียน 
สามารถท าให้โรงเรียนมีผลงานที่ประสบความส าเร็จได้ ข้อมูลข้างต้นช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอจะสามารถส่งเสริมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ อันจะก่อให้เกิด
ผลกระทบทางบวกต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับ นนทกร อรุณโน (2559) ที่ศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 
เขต 17 พบว่าพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรงกับประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของ
ครู ทั้งงานด้านการสอนและการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย ในระดับปานกลางอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา 
การสร้างบารมี และการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จากข้อมูลข้างต้นช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอจะสามารถส่งเสริมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นได้ อันจะก่อให้เกิดผลกระทบทางบวกต่อ การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ดังนั้น การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอโดยมุ่งเน้นการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะเป็นประโยชน์ส าหรับการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา อันจะมีส่วนช่วยยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ ให้สามารถส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียนไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติหรือระดับพฤติกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอที่แสดงออกตามแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Riggio (2006) มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 

  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ครู มีความตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงาน เป็นที่ยกย่อง น่าเคารพ 
ศรัทธา จนเป็นที่ไว้วางใจ มีจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
อีกทั้งสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีแม้เจอสถานการณ์วิกฤติ แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเชื่อและค่านิยมของตน ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 

  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอที่มีการสร้างแรงจูงใจภายในแก่ครู เช่น การมอบหมายงานท่ีท้าทายที่ตรงกับความสนใจและความสามารถของครู ท าให้
ครูมีความอยากพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้นด้วยตัวของครูเอง ก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันกับครู สร้าง
บรรยากาศ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม สื่อสารความคาดหวังที่ต้องการกับครูอย่างชัดเจน โน้มน้าวใจให้ครู
มีเจตคติที่ดีและมีความกระตือรือร้น มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานที่รับมอบหมาย สร้างขวัญใจก าลังใจและให้รางวัลที่เหมาะสมแก่
ครู และแสดงความเชื่อมั่นว่าครูสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ส าเร็จ 

  การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารศูนย์ส่งเสรมิการเรยีนรู้
อ าเภอที่มีการส่งเสริมให้ครูรู้สึกว่างานที่ได้รับมอบหมายมีความท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
กระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นจากครูและให้มีส่วนร่วมในการหาแนวทาง
ใหม่ท่ีแตกต่างจากความคิดของผู้บริหารมาใช้แก้ปัญหา กระตุ้นให้ครูตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และสร้างความเชื่อมั่น
ให้ครูว่าปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขได้ และให้ครูเรียนรู้จากความผิดพลาด โดยไม่มีการกล่าวโทษ 

  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารศนูย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอท่ีแสดงให้เห็นถึงการเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล ผ่านการสอนงานและให้ค าปรึกษา ท าความเข้าใจและ
ความคุ้นเคยกับครูโดยการใช้วิธีการสื่อสารอย่างหลายหลายให้เหมาะสมกับครูแต่ละบุคคล เพื่อพัฒนาศักยภาพและทักษะการ
ท างานของครูให้สูงขึ้น มอบหมายงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู เช่น ความสนใจหรือความถนัด 
แสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของครู มีการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โต้ตอบ 
ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความคิดกับครูเสมอ อีกทั้งสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในการท างานร่วมกันของครู และ
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ส่งเสริมให้ครูให้เกียรติและเคารพซึ่งกันละกัน 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอในการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกระบวนการบริหารหลักสูตรของ ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ซึ่งมี 
9 ข้ันตอน ได้แก่ 

  การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการวิเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ จุดประสงค์การเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมประสบการณ์เรียน มีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยวิเคราะห์สภาพบริบทของชุมชน ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน มีการ
วางแผนและเตรียมการร่วมกันระหว่างผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอกับครูในการวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ ก าหนดสัดส่วนน้ าหนักความส าคัญของเนื้อหาและพฤติกรรมพึงประสงค์ มีการ
จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  การเตรียมบุคลากรในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับ          
การเตรียมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสง่เสรมิ สนับสนุน พัฒนาครูให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพและสามารถจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร มีการประเมินความต้องการความจ าเป็นเพื่อวางแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระยะ
สั้นและระยะยาวเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ให้เป็นรูปธรรม มีการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อช้ีแจงให้ครูเข้าใจใน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ถูกต้องก่อนเปิดภาคเรียน มีการจัดอบรมสัมมนา เพื่อให้ครูได้ศึกษาวิเคราะห์ปัญหา
และการน าหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  การจัดครูเข้าสอน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการจัดครูเข้าสอน       
โดยการจัดครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ครบ ทั้ง 5 สาระการเรียนรู้ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ ความรู้พื้นฐาน การประกอบ
อาชีพ ทักษะการด าเนินชีวิต การพัฒนาสังคม ซึ่งการจัดครูเข้าสอนต้องค านึงถึงความรู้ความสามารถและวิชาเอกของครู อีกทั้ง
จัดให้มีจ านวนครูที่ปรึกษาเพียงพอต่อการดูแลติดตามผู้เรียนจนจบหลักสูตร 

  การจัดตารางสอน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ มีการจัดตารางสอนครบ
ตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนครบตามก าหนดของมาตรฐานหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการจัดตารางสอนที่เอื้อต่อลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบพบ
กลุ่ม การเรียนรู้แบบทางไกล การเรียนรู้แบบช้ันเรียน หรือการเรียนรู้ตามอัธยาศัย มีการจัดตารางสอนโดยค านึงถึงความยาก
ง่ายของเนื้อหารายวิชาต่าง ๆ เช่น ก าหนดวิชาทฤษฎีไว้ช่วงเช้าและวิชาภาคปฏิบัติไว้ช่วงบ่าย อีกทั้งมีการจัดตารางสอนที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและการท างานของผู้เรียน มีจ านวนช่ัวโมงสอนและเวลาว่างของครูที่สมดุล เหมาะสมและมีการค านึงถึง
ความพร้อมของห้องเรียน สกร.ต าบล 

  การจัดแผนการเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการจัด
แผนการเรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการจัดแผนการเรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพท้องถิ่น ตลาดแรงงาน ความต้องการในการประกอบอาชีพของผู้เรียนและโอกาสในการศึกษาต่อและความถนัดความ
สนใจของผู้เรียนด้วย รวมทั้งมีการจัดแผนการเรียนที่สอดคล้องกับความพร้อมของสถานศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี 
จ านวนครู อีกทั้งก าหนดรายวิชาต่าง ๆ ที่ผู้เรียนจะต้องศึกษาในแผนการเรียนนั้น ๆ ล่วงหน้า 

  การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน มีการส ารวจความต้องการใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน มีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์
และสื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ มีการเก็บรักษา การซ่อมแซมอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
มีการน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาใช้ในการจัดท าวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 

  การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการ
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เรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร โดยมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น อินเตอร์เน็ต อาคารสถานท่ี โต๊ะ เป็นต้น มีการจัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่
หลากหลาย ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนและหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

  การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอเกี่ยวกับการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบในการนิเทศ ก ากับ
ดูแลคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอกับครูท างานร่วมกัน
ในการมีการจัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศเพื่อก ากับดูแลคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการ
ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้รายบุคคลของครู ก่อนการปฏิบัติการสอน มีการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอนผ่านการเยี่ยมชั้นเรียน หรือการสังเกตพฤติกรรมครูและผูเ้รียน ด าเนินการวิจัยติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดบั
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และน าข้อมูลดังกล่าวมาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงขึ้น    

  การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการวางแผน
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานกับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ แก่ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนภายนอก มีการก าหนดงบประมาณและช่องทางส าหรับการประชาสมัพันธ์ที่หลากหลาย เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 
เว็บไซต์สถานศึกษา หรือเครือข่ายสังคมออนไลน์ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและเกิดความรู้สึกที่ดีต่อใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการและหัวหน้างานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนอกระบบของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
 ครู หมายถึง ครูที่ท าหน้าท่ีการจัดการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
 สถานศึกษา หมายถึง ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอท่ัวประเทศ 

 ความสัมพันธ์ หมายถึง ความสัมพันธ์ทางสถิติระหว่างตัวแปรสองตัว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรหนึ่งมีความ
เกี่ยวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงของอีกตัวแปรหนึ่ง โดยมีค่าสหสัมพันธ์บอกทิศทางและความแข็งแรงของความสัมพันธ์นี้ แต่
ไม่ได้หมายความว่าตัวแปรหนึ่งเป็นสาเหตุของอีกตัวแปรหนึ่ง 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ ตอนที่ 1 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Riggio (2006) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(Idealized Influence: II) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) 3) การกระตุ้นทางปัญญา  (Intellectual 
Stimulation: IS) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) และตอนที่ 2 กระบวนการ
บริหารหลักสูตรของ ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) ซึ่งมี 9 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ 2) การเตรียมบุคลากรในสถานศึกษา 3) การจัดครูเข้าสอน 4) การจัด
ตารางสอน 5) การจัดแผนการเรียน 6) การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 7) การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร 8) การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูต 9) การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารของ Bass and Riggio (2006) และแนวคิดการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (2539) โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอทั่วประเทศ จ านวน 17,407 คน ซึ่งอ้างอิงข้อมูล

จากระบบสารสนเทศเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จากนั้น
น ามาก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Weiers, (2005) (อ้างถึงใน เพ็ญพิมพ์ พวงสุวรรณ และคณะ, 2562) ที่
ระดับของความเช่ือมั่น 95% และยอมรับความคลาดเคลื่อนได้ 5% โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage 
random sampling) โดยใช้ภูมิภาคเป็นเกณฑ์ จนได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 378 คน และได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 
293 คน ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 สัดส่วนจ านวนครูในประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามภูมิภาค 

ภาค 
จ านวนศูนย์ส่งเสริม 

การเรยีนรู้อ าเภอ (แห่ง) 
จ านวนประชากร จ านวนกลุ่ม

ตัวอย่าง (คน) 
แบบสอบถามได้กลับคืน

จากกลุ่มตัวอย่าง คน ร้อยละ 
ภาคกลาง 194 3,030 17 66  
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 322 8,052 46 174  
ภาคเหนือ 188 2,875 17 63  
ภาคใต ้ 151 2,448 14 53  
ภาคตะวันออก 73 1,002 6 22  

รวม 928 17,407 100 378 293 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ มีลักษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 31 ข้อ ซึ่งมีค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.914–0.955 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.975 มีรายละเอียด ดังนี ้

  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จ านวน 8 ข้อ 
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 8 ข้อ 
  3. การกระตุ้นทางปัญญา จ านวน 7 ข้อ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ้นทางปัญญา   
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสตูร
และเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ   
2. การเตรยีมบุคลากรในสถานศึกษา 
3. การจัดครเูข้าสอน 
4. การจัดตารางสอน 
5. การจัดแผนการเรียน 
6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร 
8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 
9. การประชาสมัพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน 
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  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 8 ข้อ 
 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์

ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด จ านวน 40 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.692–0.876 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.952 มีรายละเอียด ดังนี ้

  1. การศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรต่าง ๆ จ านวน 5 ข้อ 
  2. การเตรียมบุคลากรในสถานศึกษา จ านวน 4 ข้อ 
  3. การจัดครูเข้าสอน จ านวน 3 ข้อ 
  4. การจัดตารางสอน จ านวน 6 ข้อ 
  5. การจัดแผนการเรียน จ านวน 5 ข้อ 
  6. การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน จ านวน 5 ข้อ 
  7. การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร จ านวน 3 ข้อ 
  8. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร จ านวน 5 ข้อ 
  9. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชน จ านวน 4 ข้อ 
วิธีรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยติดต่อท าหนังสือข้อความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากสาขาวิชานิเทศการศึกษา และพัฒนาหลักสูตร 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในแต่ละภาคเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จ านวน 378 ฉบับ พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยัง
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์โดยก าหนดวันขอรับคืน ได้รับแบบสอบถามคืนมา จ านวน 293 
คน คิดเป็นร้อยละ 77.51 

 3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส าเร็จรปู SPSS มีรายละเอียด ดังนี ้

  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product 
moment correlation coefficient) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550) ดังนี้  
   0.81–1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับสูง    
   0.61–0.80  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูง     
   0.41–0.60  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง     
   0.21–0.40  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างต่ า 
   0.01–0.20  หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระดับต่ า 
   0.00         หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  พิจารณาทิศทางความสัมพันธ์ โดยถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นบวก แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 2 ตัวแปร 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน (ความสัมพันธ์เชิงบวก) และถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) มีค่าเป็นลบ แสดงว่าตัวแปรทั้ง 
2 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม (ความสัมพันธ์เชิงลบ) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  

 ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปและเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูเพื่อตอบข้อค าถามของการวิจัย ดังน้ี  
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ตาราง 2 สถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน 
สถานภาพ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
86 
207 

 
29.35 
70.65 

รวม 293 100.00 
2. อายุ 
    น้อยกว่า 25 ปี 
    25 – 29 ปี 
    30 – 34 ปี 
    35 – 39 ปี 
    40 – 44 ปี 
    45 – 49 ปี 
    50 ปีขึ้นไป 

 
2 
21 
31 
54 
66 
57 
62 

 
0.68 
7.17 
10.58 
18.43 
22.53 
19.45 
21.16 

รวม 293 100.00 
3. วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตร ี
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 

 
247 
45 
1 

 
84.30 
15.36 
0.34 

รวม 293 100.00 
4. ประสบการณส์อน 
    ไม่เกิน 5 ปี 
    5–10 ปี 
    10 ปีขึ้นไป 

 
43 
67 
183 

 
14.68 
22.87 
62.46 

รวม 293 100.00 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 378 คน ได้รับแบบสอบถามคืนมา จ านวน 
293 คน คิดเป็นร้อยละ 77.51 โดยผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 70.65 และเป็น
เพศชาย จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 29.35 อีกทั้งผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มอายุที่มีจ านวนมากที่สุด ได้แก่ กลุ่มอายุ 40–44 ปี 
จ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 22.53 รองลงมาซึ่งมีจ านวนใกล้เคียงกัน ได้แก่ กลุ่มอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 62 คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.16 นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มรองลงมาซึ่งมีจ านวนทั้งสองกลุ่มใกล้เคียงกัน ได้แก่ กลุ่มอายุ 45–49 ปี จ านวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 19.45 และกลุ่มอายุ 35–39 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 18.43 ผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มอายุที่มีจ านวน
น้อยที่สุด ได้แก่ กลุ่มอายุน้อยกว่า 25 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.68 ส่วนวุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่มีสูงสุดระดับปริญญาตรี จ านวน 247 คน คิดเป็นร้อยละ 84.30 รองลงมาเป็นกลุ่มวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญา
โท จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 15.36 และวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.34 
นอกจากนี้ประสบการณ์สอนของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์สอน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 183 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 62.46 รองลงมาเป็นกลุ่มที่มีประสบการณ์สอน 5–10 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 22.87 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
           ผู้บริหาร ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ 

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
ด้าน 

การมีอิทธิพล
อย่างมี

อุดมการณ ์
(𝐗𝟏) 

ด้าน 
การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 
(𝐗𝟐) 

ด้าน 
การกระตุ้น
ทางปัญญา 

(𝐗𝟑) 

ด้าน 
การค านึงถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
(𝐗𝟒) 

𝐗𝐭𝐨𝐭 

ด้านการศึกษาวิเคราะห์และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบ
หลักสตูรตา่ง ๆ (𝐘𝟏) .618** .673** .693** .691** .858** 
ด้านการเตรียมบุคลากรในสถานศกึษา (𝐘𝟐) .638** .685** .744** .708** .892** 
ด้านการจดัครูเขา้สอน (𝐘𝟑) .517** .628** .664** .657** .838** 
ด้านการจดัตารางสอน (𝐘𝟒) .637** .643** .634** .665** .893** 
ด้านการจดัแผนการเรยีน (𝐘𝟓) .624** .665** .656** .674** .912** 
ด้านการจดับริการวัสดหุลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอน (𝐘𝟔) .594** .668** .674** .680** .891** 
ด้านการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
แก่ผู้ใช้หลักสตูร (𝐘𝟕) .538** .589** .599** .648** .871** 
ด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสตูร (𝐘𝟖) .611** .653** .673** .673** .909** 
ด้านการประชาสมัพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครอง
และชุมชน (𝐘𝟗) 

.568** .652** .666** .663** .887** 

𝐘𝐭𝐨𝐭 .671** .737** .755** .762** .785** 
**. มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนยส์่งเสริมการเรยีนรู้อ าเภอกับการบรหิาร
หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูง (r = .785**, p < .01) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านที่มีความสัมพันธ์  
เชิงบวกในระดับค่อนข้างสูงทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี้ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .762**) 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (r = .755**) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (r = .737**) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(r = .671**) 
 การอภิปรายผล 
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอกับ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์ในลักษณะคล้อยตามกัน แสดงให้เห็นว่าหาก
ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น จะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพมากขึ้นได้ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสามารถท่ีจะ
ปฏิบัติต่อครูได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละบุคคล แต่ละสถานการณ์และปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ อีกทั้งกระตุ้นสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูท างานอย่างทุ่มเทและมุ่งมั่น เสียสละเพื่อสถานศึกษาผา่นการท างานร่วมกันเป็นทีม อุทิศตัวเพื่อความผูกพันต่อ
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เป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ช่วยท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีค่าและสามารถท่ีจะร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน เช่น 
การวางแผนการจัดเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นต้น ส่งผลท าให้การ
ด าเนินการสอนของครูในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ด้านการใช้กิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย ด้านการแสดงความใส่ใจงานการสอน ด้านการท าให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมี
ประสิทธิภาพ และด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความส าเรจ็ โดยครูจะมีการเตรียมการสอนล่วงหน้า มีการจัดท าแผนการ
สอนหรือกิจกรรมที่หลากหลายให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาหลักสูตรและศักยภาพของนักเรียน อีกทั้ง
สามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของสถานศึกษา อีกทั้งยังช่วยให้ครูได้พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของตนเอง 
มีการนิเทศติดตามช่วยเหลือครูในการวางแผนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่ อให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรได้ก าหนดไว้ได้ สอดคล้องกับ  กอบศักดิ์ มูลมัย 
(2554) ที่ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้งยังสอดคล้องกับ จีรังกุล เกตุทอง (2564) ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยข้างต้นสะท้อนว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สามารถยกระดับประสิทธิผลของการท างานในภาพรวมของโรงเรียน ซึ่งรวมถึงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาด้วย 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับค่อนข้างสูงกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x3) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ (x2) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านดังน้ี 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านดังกล่าว
มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับค่อนข้างสูงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ ช้ีให้เห็นว่า หากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอมีระดับการปฏิบัติที่สูงขึ้นจะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้นได้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาท าความเข้าใจและความคุ้นเคยกับครูใน
สถานศึกษา มอบหมายงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู แสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของ
ครู เปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผ่านการสอนงาน ให้ค าปรึกษา ส่งเสริมให้ครูให้เกียรติและเคารพซึ่งกันละกัน ร่วมทั้ง
สร้างความร่วมมือและความสามัคคีในการท างานร่วมกันของครู ท าให้ครูได้พัฒนาศักยภาพและทักษะการท างานของครูให้
สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) ที่ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ว่าเป็นการให้ความใส่ใจในบุคลากรเป็นรายบุคคล สามารถสร้างความรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญต่อองค์กร
ให้เกิดแก่ตัวผู้ตามได้ไม่ว่าจะเป็นไปในลักษณะผู้น าที่เป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) โดยด าเนินการอยู่บน
พื้นฐานเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นผ่านการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้ และค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและวิเคราะห์ถึงความต้องการ และความสามารถของ
แต่ละบุคคล มุ่งกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงาน ส่งผลให้ครูมีความพร้อมในการปฏิบัติงานตามแนวทางที่หลักสูตร
สถานศึกษาก าหนด ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับครูดังกล่าวสอดคล้องกับ ธนพล สะพังเงิน (2564) ที่ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและวางแผนในการปฏิบัติ ให้ความไว้วางใจ ยอมรับนับถือและเชื่อมั่นในการท างานของ
บุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังความคิดเห็นพร้อมให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ และสนับสนุนวิธีการ
ท างานเป็นทีมให้แก่บุคลากร เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีมกระตุ้นให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการการปฏิบัติงานของสถานศึกษา และจัดอบรมพัฒนาพฤติกรรมผู้บริหารแบบมีส่วนร่วมให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน 
ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริหารดังกล่าวส่งผลให้การปฏิบัติงานของครูมีการพัฒนางานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็นการ
เลื่อนเงินเดือนและต าแหน่งวิชาการ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการนิเทศช้ันเรียนเป็นการนิเทศภายใน ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ครูมี
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การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเป็นเป็นปัจจัยที่จะท าให้การบริหารหลักสูตรดีขึ้น 
 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกระดับค่อนข้างสูงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ ช้ีให้เห็นว่าหากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ
มีระดับการปฏิบัติที่สูงขึ้นจะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพดี ขึ้นได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การกระตุ้นทางปัญญา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานที่มีความท้าทายให้ครู โดยการประชุมช้ีแจงให้ครู
เข้าใจในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ถูกต้องก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อให้ครูเตรียมความพร้อมในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์แผนการจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา นอกจากนี้
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาจะเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นจากครูและให้ครูมีส่วน
ร่วมในการหาแนวทางใหม่ที่แตกต่างจากความคิดของผู้บริหารมาใช้แก้ปัญหา อีกทั้งสร้างความเช่ือมั่นให้ครูว่าปัญหาดังกล่าว
สามารถแก้ไขได้ ท าให้ครูรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาในการร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามที่หลักสูตร
สถานศึกษาก าหนดได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Bass and Avolio (1991 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559) ที่ได้กล่าวถึงทฤษฎี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา ว่าเป็นการกระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เ กิดขึ้นใน
หน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่ง
ใหม่และสร้างสรรค์ โดยผู้น ามีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้
พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี
วิธีแก้ไข ทั้งยังสอดคล้องกับ จิรัฏฐวัฒน์ ศิริบุตร (2564) ที่ศึกษา อิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์กร
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทเอกชนรุ่นเจเนอร์เรช่ันวายในจังหวัดอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในด้านการกระตุ้นทางปัญญามีความส าคัญต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมาก ดังนั้น
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้พนักงานมีอ านาจในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่  ๆ และสนับสนุนความคิดเหล่านี้ โดยไม่
วิจารณ์ความคิดที่เกิดขึ้น รวมถึงต้องเปิดโอกาสให้พนักงานมีการพัฒนาศักยภาพให้มากข้ึนโดยการให้เรยีนรู้สิง่ใหม่ ๆ และคอย
เป็นที่ปรึกษา อันจะท าให้พนักงานมีการพัฒนาศักยภาพที่มากข้ึน และสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กรเพิ่มมากขึ้น  
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกระดับค่อนข้างสูงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ ช้ีให้เห็นว่า หากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอมีระดับการปฏิบัติที่สูงขึ้นจะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้ นได้ ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอมีการสร้างแรงจูงใจภายในแก่ครู เช่น ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอมี
การยกย่องชมเชย ให้ก าลังใจหรือให้รางวัลเมื่อมีครูมีผลงานที่เกิดกับสถานศึกษา และมีการมอบหมายงานที่ท้าทายที่ตรงกับ
ความสนใจและความสามารถของครู ท าให้ครูมีความอยากปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจมากกว่าท างานด้วยความเกรงกลัวใน
อ านาจ สร้างเจตคติที่ดีในการท างานโดยการสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนนั้นรู้ถึงบทบาทหน้าที่และความส าคัญในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบผ่านการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกันกับครู สร้างบรรยากาศ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด
การท างานเป็นทีม นอกจากน้ีผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอควรมีการใช้วาทศิลป์และ จิตวิทยาในการน าศักยภาพของ
ผู้ร่วมงานมาใช้ในการบริหารงาน ถ้าท างานใดไม่ส าเร็จควรตักเตือนเป็นการส่วนตัวซึ่งสอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2559) 
ที่ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงบันดาลใจ ว่าเป็นการจูงใจเพื่อให้ผู้ตามได้เกิดแรงบันดาลใจผ่าน
กระบวนการสร้างแรงจูงใจภายใน โดยผู้น าท าการกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้มีการแสดงออกที่กระตือรือร้น มุ่งสร้างเจตคติ
ที่ดี วิธีการคิดในเชิงบวก และมั่นใจที่จะจัดการกับปัญหาที่ต้องเผชิญได้ นอกจากนี้ผู้น าต้องช่วยให้ผู้ตามมีความมั่นใจว่า การ
ปฏิบัติงานจะสามารถลุล่วงเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ โดยมุ่งข้ามพ้นจากผลประโยชน์เพื่อวิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การทั้ง
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตอิสรภาพ ใจอารีย์ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยสันติคีรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีสร้างแรงบันดาลใจเชิงบวกมากกว่าการสร้างแรงบันดาลใจเชิงลบ มีทักษะการสื่อสารที่ดี เป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติงานที่ดีในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้
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ครูได้แสดงความคิดเห็น แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ โดยเน้นให้ครูได้ลงมือปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมที่ให้
โอกาสครูได้สะท้อนแนวคิด วิธีการปฏิบัติงาน และแนวทางการแก้ปัญหาของตนเองโดยตัวผู้บริหารเองเป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่ดี 
  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกระดับค่อนข้างสูงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอ ช้ีให้เห็นว่า หากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอมีระดับการปฏิบัติที่สูงขึ้นจะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้นได้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอเกี่ยวกับการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ครู มีความตั้งใจและทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงาน เป็นที่ยกย่อง น่าเคารพ ศรัทธา จนเป็นที่ไว้วางใจ มีจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีแม้เจอสถานการณ์วิกฤติ แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของตน ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายสอดคล้องกับ Bass and Riggio (2006) ได้เสนอทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ว่าผู้น าการเปลี่ยนแปลงประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ท าให้ผู้น าได้รับความชื่นชม เคารพ และไว้วางใจ ส่งผล
ให้ผู้ตามมีความต้องการที่จะเอาแบบอย่างผู้น า ทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัลทิกา สมใจ (2567) ที่ได้ศึกษา สภาพ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
เทศบาลนครอดุรธานี โดยระบุว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมอีุดมการณท์ี่ชัดเจน มั่นคงแต่สามารถปรับไดต้ามสถานการณ์ตา่ง ๆ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เป็นแบบอย่างท่ีดี ตรงต่อเวลา เสียสละ มุ่งมั่นในการท างาน และมีการบริหารงานท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายของต้นสังกัด 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของผู้บรหิาร     
แสดงให้เห็นว่า หากผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์จะ
สามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพมากขึ้นได้ เพราะผู้บริหารจะสามารถกระตุ้นและจุดประกายให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาผ่านการท างานร่วมกันเป็นทีม อีกทั้งยังมีการมอบหมายงานโดยค านึ งถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของครู มีการแสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของครู เปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อได้
พัฒนาประสิทธิภาพการสอนของตนเองให้สูงขึ้นผ่านการสอนงาน ให้ค าปรึกษา ท าให้ครูเกิดความรู้สึกเคารพเช่ือใจ จน
สามารถเปลี่ยนแปลงความเช่ือและทัศนคติ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรสถานศึกษาได้
ก าหนดไว้ได้ ดังภาพประกอบ 2 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ความรูเ้กี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหาร 
 

สรุป  
 งานวิจัยนี้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ

ด้าน 
การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ ์
 

ด้าน 
การกระตุ้นทาง

ปัญญา 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



107 
  

  

   https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index             ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 

(Online) 

ค่อนข้างสูง โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด รองลงมา คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า หากผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอมีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่สูงขึ้นจะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้นได้ กรมส่งเสริมการเรียนรู้และส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด
สามารถน าผลการวิจัยดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอให้
สามารถปฏิบัติงานด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
  จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า หากผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอมีพฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้น จะสามารถช่วยให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้ นฐานมีคุณภาพมากขึ้นได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ดังนั้นกรมส่งเสริมการเรียนรู้และส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโนบายในการ
พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอได้พัฒนาสมรรถนะความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผ่านหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ อีกทั้งหน่วยงานต้นสังกัดต้องมี
การออกนิเทศ ติดตาม และประเมินผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภออย่างสม่ าเสมอ โดย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ครูในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ เป็นต้น เพื่อให้ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอเกิดความตระหนักถึงความส าคัญและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งมีการเสริมแรงให้ก าลังใจ ช่ืนชมครู
ขณะที่ครูปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลการด าเนินงานนิเทศภายในศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอ 
  2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการบริหารหลักสูตรของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ
หรือศูนย์การเรียนรู้ที่ท าหน้าท่ีจัดการ ส่งเสรมิ และสนับสนุนการเรียนรูใ้นด้านต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพือ่
การพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ 
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