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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล
โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คนต่อ 1 พารามิเตอร์ (มีจ านวน 16 พารามิเตอร์ใช้อัตราส่วน 20:1) จ านวน 320 คน โดยวิธีการสุ่ม
แบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 
–1.00 มีความเช่ือมั่น 0.959 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี 
2) การไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี 3) การสื่อสารทางวัฒนธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี และ 4) ความเอาใจใส่ มี 3 ตัวบ่งช้ี 
  2. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า  
Relative Chi–Square 𝑥2= 41.461, p–Value = 0.4068, Df = 40, RMSEA = 0.012, SRMR = 0.025, CFI = 0.999, 
TLI = 0.998 และ ค่าไคว์สแคว์ = 0.028  
 

ค าส าคัญ:  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน, ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม, ความไว้วางใจ, การเอาใจใส ่
  

ABSTRACT  
 This research aimed at 1) examining the components and indicators of multicultural leadership for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Udon Thani; and 2)  verifying the 
congruence of a structural model on multicultural leadership indicators of school administrators with 
empirical data.  The sample consisted of administrators and teachers in secondary schools under the 
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Secondary Educational Service Area Office Udon Thani in the 2024 academic year. The sample was selected 
from about 20 participants per 1 parameter (16 parameters, using a 20:1 ratio) comprising 320 participants 
by using stratified random sampling.  The research tool for data collection included a set of 5- rating scale 
questionnaires with an IOC ranging from 0. 60 to 1. 00, and the reliability of 0. 959.  The statistical software 
was used for data analysis. 
 The research found that: 

 1 .  The components and indicators of the multicultural leadership for school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Udon Thani consisted of four components: 1) Cultural 
Diversity Management with three indicators, 2) Trust with three indicators, and 3) Cultural Communication, 
with three indicators, and 4) Attentiveness, with three indicators. 
  2 .  The structural model of multicultural leadership indicators for school administrators 
demonstrated with a good fit with the empirical data, as indicated by a Relative Chi– Square of 41. 461, p-
value = 0.4068, Df = 40, RMSEA = 0.012, SRMR = 0.025, CFI = 0.999, TLI = 0.998, and a Chi–Square value of 
= 0.028. 
 

Keywords: Confirmatory Factor Analysis, Multicultural Leadership, Trust, Attentiveness 
 

บทน า  
 ปัจจุบันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในสภาวะสังคมปัจจุบันที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาบุคลากรในประเทศโดย
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และความเป็นหุ้นส่วนกับภาคส่วนต่าง ๆ ของต่างประเทศ มีความจ าเป็นอย่างมากเพื่อบุคลากรของ
ประเทศไทยในปัจจุบันมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตและเพื่อร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566–2580) ได้กล่าวถึง เป้าหมายของการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน
ไว้ว่า เพื่อให้แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ 
สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น และมีคนไทยที่มี
ความสามารถและผู้เช่ียวชาญต่างประเทศเข้ามาท าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
ผ่านช่วงวัยแรงงาน เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยีทักษะภาษา มีการท างาน
ตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานที่พึงประสงค์มีความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงินและมีการ
ออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอ านวยความสะดวกในการพัฒนา
และยกระดับศักยภาพความรู้ทักษะฝีมือ ความช านาญพิเศษการเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการ
สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยที่มี
ความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท างานช่ัวคราวและถาวรตาม
ความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ 
ลูกหลานชาวต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชน ที่มีความสามารถพิเศษจาก
ทั่วโลก และผู้เช่ียวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษา
และส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือ คนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถใน
การท าประโยชน์และสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศ รวมทั้งเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข ดังนั้น
การเตรียมคนในปัจจุบันให้ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตและเพื่อร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
โลก จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึง ระบบการจัดการองค์การทางการศึกษา จึงมีส่วนส าคัญในการพัฒนาและยกศักยภาพคนใน
สภาวะที่เต็มไปด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรม (ส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 
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การบริหารจัดการองค์การทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล การจัดการ
ภายในสถานศึกษาเน้นพัฒนานักเรียนไปสู่คุณภาพ และมุ่งครูสู่มืออาชีพ เพราะครูเป็นบุคลากรส าคัญในการขับเคลื่อนผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาและ
ครูมีความสุขและก้าวหน้าในการปฏิบัติติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างบรรยายการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างสิ่งแวดล้อม 
เชิงบวกเพื่อส่งเสริมในระหว่างบุคลากรและครูที่มีความหลากหลายทางช่วงอายุซึ่งจะที่ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ต้องค านึงถึงแนวทางที่มีประสิทธิภาพและการบริการในองค์กร ในการบริหารจัดการ ซึ่งการบริหารความหลากหลาย
ทางช่วงอายุของครูในโรงเรียนเพื่อการกระจายอ านาจในการท างานร่วมกัน ความเข้าใจในวัฒนธรรมทางวิชาชีพ การยอมรับ
ความแตกต่างทางเพศ และการแบ่งช่วงอายุที่ถูกต้องและเหมาะสม จะเสริมหนุนบรรยากาศในการท างานของคณะครูที่มี
ความหลากหลายและแตกต่าง ส่งผลต่อบรรยากาศการจัดการช้ันเรียนที่ส่งเสริมความแตกต่างของผู้เรียนและครูที่มาจาก
หลากหลายอายุ เพศ วัฒนธรรมความเป็นอยู่และการอบรมเลี้ยงดู ส่งผลต่อการเรียนรู้และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานกับ
เพื่อนร่วมงานที่แตกต่างกัน (พัชราภรณ์ จันทรโคตร, 2561) ผู้น าในยุคปัจจุบันกับการเปลี่ยนผ่าน มีภารกิจในการน าพา
บุคลากรในองค์กรที่มีความเป็นพลวัตที่ต้องเดินทางจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่งสู่ความส าเร็จ ซึ่งจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาในบริบทที่มีความหลากหลายของสมาชิกในองค์กรให้สามารถท างานร่วมกันได้ มีความรับผิดชอบและการตระหนักรู้
หน้าที่ มีความเสมอภาคคุณธรรมและสามารถสามารถปลูกฝังและปรับพฤติกรรมให้ครูและบุคลากรปรับตัวเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร ผู้น าการศึกษาในยุคนี้ต้องมีทักษะในการสร้างจิตส านึก สู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม ่ๆ และสร้าง
ศรัทธาให้เกิดต่อองค์กร เพื่อให้เกิดความเอื้ออาทร ตั้งอยู่บนฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน ภายใต้วัฒนธรรมการท างานที่
หลากหลายของสมาชิกในองค์กร (พัชราภรณ์ จันทรโคตร, 2561) 

ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม (MULTICULTURAL LEADERSHIP) เป็นภาวะผู้น าแบบใหม่ที่ผู้บริหารมีทักษะในการ
จัดการด้านความขัดแย้งจากความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม เนื่องมาจากความแตกต่างด้านประสบการณ์การท างานของ
ครูและบุคลากรที่แตกต่างกัน และหลากหลายทางวัฒนธรรม เป็นพฤติกรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา 
(เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2555) สอดคล้องกับ พัชราภรณ์ จันทรโคตร (2561) ที่ระบุว่าคุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน 
ยุคนี้ ต้องแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการคนที่มีความหลากหลายทางความคิด ค่านิยม และวิถีปฏิบัติให้มี
ความเข้าใจตรงกัน เพื่อการด าเนินงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ค่านิยมร่วมของสถานศึกษา ประกอบด้วยการเอาใจใส่ต้องบุคลากร
และสิ่งแวดล้อม มีความเห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงาน มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารต่างวัฒนธรรมส าหรับครู นักเรียน
และชุมชน และการจัดการข้ามวัฒนธรม ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมเสริมสรา้งความ สามัคคีภายในสถานศึกษา และปฏิบัติต่อทกุ
คนภายในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งให้ความยุติธรรรมกับทุกคน (ชูชัย สมิทธิไกร และภัทรานิษฐ โชติพิพิทยกุล, 2563) 
ผู้น าในยุคปัจจุบันจะต้องเป็นผู้น าที่ตอบสนองไวต่อการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึงต้องกล้าเผชิญปัญหาที่ท้าทายและหลากหลาย 
ผู้น าจะต้องมีการวางแผน จูงใจ และการตัดสินใจอย่างเหมาะสม เพื่อน าพาบุคลากรในองค์กรผสานพลังและร่ วมมือในการ
ท างานร่วมกัน ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง (ชูชัย สมิทธิไกร และภัทรานิษฐ โชติพิพิทยกุล, 2563)  

ดังนั้นผู้บริหารองค์กรจึงจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น าการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งอยู่
บนพื้นฐานของความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างทางด้านของมุมมอง ความคิดเห็น ความเช่ือ 
ทักษะทัศนคติ และพฤติกรรมของคนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ ดังนั้น ในการท างานร่วมกันจึงไม่อาจหลีกเลี่ยงภาวะความคิดเห็น  
ไม่ตรงกันบ้างเป็นเรื่องธรรมดา ดังท่ีได้กล่าวไว้ในหลาย ๆ องค์กร พบว่า ผู้คนสามารถท างานร่วมกันได้ แต่การท างานร่วมกันก็
ต้องการการปรับตัวอีกมากมาย ดังนั้น ภาวะผู้น าที่จ าเป็นและเหมาะสมนั้น  คือ ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม ซึ่งพฤติกรรม
ความสามารถของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการความแตกต่าง  
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้ความส าคัญกับวัฒนธรรม อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ตรงกับ 
ผลการศึกษาของ สุกัญญา ศรีแก้ว (2563) ที่ได้ข้อค้นพบภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมมีองค์ประกอบ คือ ความไว้วางใจและการเอา
ใจใส่ผู้ร่วมงาน การสื่อสารเชิงวัฒนธรรมสอดคล้องกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน
ร่วมกันภายในองค์กรที่มีความหลากหลายวัฒนธรรม จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น า  
พหุวัฒนธรรม (สุกัญญา ศรีแก้ว, 2563) 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีโรงเรียนในสังกัดสั งกัดประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความหลายหลายทางเจเนอเรชัน ท าให้เกิดแตกต่างทางด้านมุมมอง 
ความคิด พฤติกรรมและรูปแบบการปฏิบัติงานส่งผลต่อความรับผิดชอบ ความสนใจ ความรอบรู้ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา เหตุผล และวุฒิภาวะด้านอื่น ๆ ที่แตกต่างกัน โดยทุกคนจ าเป็นต้องมาท างานร่วมกัน ตามแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ปี 2566–2570 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (2566) มีความท้าทายส าหรับผู้บริหารที่จะต้องส่งเสริม
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิที่ดีท่ีสุดแก่ผู้เรียน หรือกล่าวได้ว่าเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา ความส าเร็จในการด าเนินงานจึงต้องเกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรแบบพหุวัฒนธรรมที่ไม่สามารถละเลยได้ใน
ปัจจุบัน เนื่องจากสมาชิกในแต่ละองค์กรประกอบด้วยผู้คนที่มาจากต่างที่มีความคิด ความเช่ือและความช านาญในด้านที่
แตกต่างกัน มีวิถีการด าเนินชีวิตที่แตกต่างกัน รวมถึงประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ภายใต้สถานการณ์แบบนี้องค์กรจะมีวิธีการ
บริหารจัดการอย่างไรจึงจะท าให้ด าเนินงานขององค์กรไปสู่เป้าหมายได้ส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะของความเป็น  
พหุวัฒนธรรม (Multicultural Worker) เพื่อน าไปสู่ความเท่าเทียมกันของทุกคน และสามารถน าความแตกต่างมาสร้างความ
เจริญก้าวหน้าขององค์กรได้  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และน าไปสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารจะได้น ารูปแบบนี้ใปพัฒนาภาวะผู้น า 
พหุวัฒนธรรม (MULTICULTURAL LEADERSHIP) ของตนเอง และส่งผลต่อการจัดการศึกษาของชาติต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นาพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
 2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้นาพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อมูล
เชิงประจักษ ์

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม หมายถึง กระบวนการและพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ที่ปฏิบัติเพื่อแสดงออกให้เห็นถึงการบริหารงาน โดยให้ความส าคัญกับความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 
ความไว้วางใจ การเอาใจใส่ การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม และการจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
  1.1 ความไว้วางใจ หมายถึง ความเช่ือมั่นของบุคคล ว่าบุคคลหรือสิ่งใด ๆ จะสามารถปฏิบัติตน หรือท างานให้
เป็นไปตามที่คาดหวังเอาไว้ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านความสามารถ หรือการปฏิบัติตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายในองค์การ  
  1.2 การเอาใจใส่ หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถในการช่วยเหลือ หรืออ านวยความสะดวกให้กับผู้อื่น 
ซึ่งจะรวมไปถึงการเข้าถึงความรู้สึกและความต้องการของผู้อื่นด้วยเช่นกัน 
  1.3 การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม หมายถึง การสร้างปฏิสัมพันธ์กันของบุคคลที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน จึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ซึ่งความแตกต่างนั้น เพื่อให้การสื่อสารหรือการสร้างปฏิสัมพันธ์กันเป็นไปได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 
  1.4 การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารหรือองค์การ
ต้องด าเนินเพื่อให้บุคลากร หรือสมาชิกขององค์การสามารถอยู่ร่วมกัน หรือท าง านร่วมกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยด าเนินการภายใต้เงื่อนไขของความแตกต่างกันของวัฒนธรรมของแต่ละบุคคล หรือแต่ละกลุ่ม ซึ่งสามารถด าเนินการโดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งในงานวิจัยนี้เป็นการจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
บริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 2. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนในพื้นที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งเป็น
โรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในพื้นที่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 4. ครู หมายถึง ผู้มีใบประกอบวิชาชีพท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 การวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้  
 Bordas (2009) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องมีการส่งเสริมความหลากหลาย โดยผู้น า
ต้องส่งเสริมให้ประชาคมในชุมชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการเปิดกว้างแนวความคิดเพื่อให้ผู้คนมี
ปฏิสัมพันธ์ เพื่อเป็นประชาคมที่ดีและพร้อมในการยอมรับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกาภิวัตน์ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้น าเกิดภาวะ
ผู้น าดังกล่าวต้องมีการเตรียมความพร้อมในประเด็นต่อไปนี ้

 1) การเรียนรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องเข้าใจในความเป็นไปในองค์กร รวมถึงการมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมต่าง ๆ 

 2) การให้ความส าคัญกับส่วนร่วมมากกว่าส่วนบุคคลนั้น คือ ต้องให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ถ่อมตนและ
เคารพนับถือผู้อื่น เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

 3) ต้องมีความใจกว้างไม่เห็นแก่ตัวในสังคมที่มีผู้คนที่มีความแตกต่างกันการเป็นบุคคลที่ใจกว้างถือว่า  
เป็นศีลธรรมอันส าคัญและในการท างานร่วมกันในองค์การนั้นต้องมีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ต่อกัน 

 4) การสร้างภาวะผู้น าแบบแนวราบ กล่าวคือ ภาวะผู้น าในสังคมพหุวัฒนธรรมนั้นต้องท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความรู้สึกว่าทุกคนสามารถแสดงบทบาทในการน าได้ ทั้งนี้จะท าให้เกิดการแข่งขันระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา 

 5) ต้องสามารถช่วยให้สมาชิกขององค์การท างานได้ดียิ่งขึ้นบนพื้นฐานของความแตกต่างของสมาชิกในองค์กร
นั้น ผู้น าต้องสร้างให้เกิดการยอมรับต่อกันเพื่อให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างเกิดประสิทธิภาพโดยเฉพาะการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพงานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปเพื่อผลประโยชน์ขององค์การ และสามารถบูรณาการประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างลงตัว ซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มศักยภาพการท างานขององค์การให้มีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน 

 6) ลดความขัดแย้งเพื่อสัมพันธภาพขององค์การ สมาชิกในองค์การถือได้ว่าเปรียบเสมือนสมาชิกของครอบครัวที่
อยู่ร่วมกัน บ่อยครั้งที่ความแตกต่างทางด้านความคิดจะน าไปสู่ความขัดแย้ง ดังนั้นบทบาทอีกประการของผู้น าในยุคสังคมพหุ
วัฒนธรรมคือ ต้องสามารถลดหรือขจัดความขัดแย้งที่มีภายในองค์การ ทั้งนี้แนวทางหนึ่งที่สามารถกระท าได้ คือ ผู้น าองค์การ
ต้องช้ีให้เห็นว่าครอบครัวเป็นเรื่องส าคัญ ดังนั้น เมื่อเกิดปัญหาในครอบครัวก็ต้องหาแนวทางร่วมกันเพื่อขจัดปัญหาต่าง ๆ ที่มีอยู่ 

 7) ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เน้นจิตวิญญาณ ถือว่าเป็นหน้าท่ีอีกประการที่ผู้น าต้องกระท าผู้น าต้องสร้างให้สมาชิกของ
องค์การปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของค่านิยมร่วมขององค์การมุ่งมั่นท าางานด้วยใจ ทั้งนี้ผู้น าจะต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกของ
องค์การมีการแสดงความเห็นสร้างบรรยากาศของการสนทนาที่มุ่งเน้นถึงจิตวิญญาณเพื่อองค์การโดยให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตระหนักและเห็นความส าคัญของความแตกต่างของแต่ละบุคคลและที่ส าคัญต้องเน้นความสุขในการท างาน 

 8) ผู้น าต้องเน้นย้ าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของวิสัยทัศน์องค์การภายใต้การท างานร่วมกันของผู้คน
ที่มาจากพื้นฐานทางสังคมที่แตกต่างกัน ผู้น าต้องเน้นย้ าให้ผู้ตามเข้าใจวิสัยทัศน์องค์การรวมถึงวิสัยทัศน์ของชุมชน โดยการ
สนทนาสื่อสารพูดคุยและพร้อมที่จะตอบรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์การ หากผู้ตามเข้าใจวิสัยทัศน์ของ
องค์การแล้วจะมีส่วนช่วยส่งเสริมการท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีความมุ่งมั่นในการท างาน ตลอดจนการกล้าที่จะ
เสี่ยงและทุ่มเทหรือเสียสละในการท างาน 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมของนักวิชาการ สามารถสรุปแนวคิดได้ว่า ภาวะผู้น า  
เชิงพหุวัฒนธรรม เป็นกระบวนการที่ผู้น าได้ส่งเสริมผู้ตามจากหลายวัฒนธรรม ชาติพันธ์ุ เชื้อชาติ เพศ และศาสนา ให้เข้ามามี
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ส่วนร่วม หรือเป็นส่วนหนึ่งในการท างาน เพื่อให้เป้าหมายส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกันของกลุ่ม หรือองค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการ 
จิณห์จุฑา ดาลลาส (2558), เทวิกา กล้าถิ่นภู (2560), ศศิรัตน์ จันทร์ชู (2560) และสุกัญญา ศรีแก้ว (2563) ได้แก่ 1) การเอา
ใจใส่ 2) ความไว้วางใจ 3) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม 4) การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม สามารถสรุปได้ 
ดังภาพประกอบต่อไปนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มุ่งน าเสนอการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความถูกต้อง เหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัยได้มีขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประจ าปี 2566 โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้เกณฑ์ส าหรับก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) (Hair et al., 
2010) การวิจัยครั้งนี้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างประมาณ 20 คนต่อ 1 พารามิเตอร์ (มีจ านวน 16 พารามิเตอร์ใช้อัตราสว่น 
20:1) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ ( Stratified 
Random Sampling) 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เชิงปริมาณ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) สร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
สังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (checklist) 
เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด โดยมีข้อค าถามตัวบ่งช้ี องค์ประกอบภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดล าดับ
คะแนน ดังนี ้
    5 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
       มีการรับรู้ต่อการปฏิบัติ / มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
       มีการรับรู้ต่อการปฏิบัติ / มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับระดับมาก 
    3 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
       มีการรับรู้ต่อการปฏิบัติ / มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
       มีการรับรู้ต่อการปฏิบัติ / มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับน้อย 
    1 หมายถึง  องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
       มีการรับรู้ต่อการปฏิบัติ / มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับน้อยท่ีสุด 
  เชิงคุณภาพ 
  เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi–structured Interview) ของร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุดรธาน ี

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 1. ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนด้วยตนเอง พร้อมทั้งเอกสารช้ีแจง

ส าหรับอาสาสมัครที่ตอบแบบสอบถามและแบบแสดงความยินยอมให้ท าการวิจัยจากอาสาสมัคร จากนั้นขอความอนุเคราะห์
ให้ส่งแบบสอบถามคืน โดยใส่ซองติดแสตมป์ ที่ผู้วิจัยแนบส่งไปรษณีย์ถึงผู้วิจัยภายใน 2 สัปดาห์ หากกรณีกลุ่มตัวอย่างได้รับ
แบบสอบถามเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ สามารถส่งแบบสอบถามเป็นข้อมูลแบบอิเล็กทรอนิกส์ได้  
  2. ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถามที่ได้รับ ไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ขั้นตอนต่อไป 

 3. น าแบบสอบถามสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อสังเคราะห์เป็นข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี  

 4. แบบสอบถามให้ในรูปแบบออนไลน์ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ให้กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามไป จ านวน 320 ชุด โดยได้รับข้อมูลตอบกลับที่มีความถูกต้องสมบูรณ์ จ านวน 320 ชุดข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 
100  

 5. น าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลทางสถิติ โดยได้ด าเนินการตั้งแต่ เดือน ธันวาคม พ.ศ.2566 ถึง เมษายน พ.ศ.2567 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) ในระยะที่ 1 โดย ใช้คอมพิวเตอร์ในการจัด

กระท าข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาค่าสถิติ ดังนี้ 
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   1. วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่างในแบบสอบถามตอนที่ 1 เพศ อายุ ระดับ การศึกษา ต าแหน่ง
ปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง โดยค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ีเพื่อ
ก าหนดใน รูปแบบที่จะน าไปทดสอบดังนี้ คือ ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับหรือ
ต่ ากว่า 20% (สุทธิธัช คนกาญจน์, 2547) 
   3. การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์ของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การตัดสินผลการวิเคราะห์ข้อมูลพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ก าหนด
ดังนี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2559) 
    r = 0.00 แสดงว่า ไม่มีความสัมพันธ์ 
    0.01 < r < 0.33 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ในระดับน้อย 
    0.34 < r < 0.67 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
    0.68 < r < 1.00 แสดงว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
   4. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยการทดสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ีกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ ซึ่งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยโปรแกรม Mplus 7.0 เพื่อหาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ 
ตัวแปรที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ี และท าการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
   5. การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในกรณีที่ผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยัง
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยต้องปรับโมเดลเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยยึดเกณฑ์ของ นงลักษณ์ วิรัชชัย 
(2551) ดังนี ้
    1) ค่าสถิติไค–สแควร์ (Chi–square statistics: χ2) ระดับนัยส าคัญ มากกว่า 0.05 (P > 0.05) 
    2) ค่าไค–สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi–Square: χ2/df) ต้องมีค่าน้อยกว่า 2 .00 
    3) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) ควรมีค่ามากกว่า 0.95 
    4) ค่าดัชนี Tucker–Lewis Index (TLI) ควรมีค่ามากกว่า 0.95 
    5) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) ควรมีค่าน้อยกว่า 
0.07 
    6) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (SRMR) ควรมีค่าน้อยกว่า 0.08 
   ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความกลมกลืนสอดคล้องระหว่างโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ หากผลการวิเคราะห์พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แสดงว่า โมเดลมีความตรง 
เชิงโครงสร้าง  

การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงเนื้อหา ให้มีความสอดคล้องกัน ระหว่าง

เป้าหมายความส าเร็จ และกลไกสู่ความส าเร็จ ก่อนจะน าไปประกอบเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้ได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสถิติไค –สแควร์ (Chi–square 
statistics: 𝑥2) 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธาน ี
การสังเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งสามารถสรุปผล
การสังเคราะห์ ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายและผลการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
           และตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.44, S.D = 
0.65) และ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความไว้วางใจ (x̅ = 4.49, S.D = 0.57) รองลงมา คือ การจัดการความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (x̅ = 4.44, S.D = 0.63) และต่ าที่สุด คือ การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม (x̅ = 4.41, S.D = 0.65) มี
การกระจายของข้อมูลอยู่ระหว่าง 10.63 – 15.54 ซึ่งตัวบ่งช้ีองค์ประกอบภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดและสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันในขั้นตอนต่อไปได้ทุกตัว 

ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

x̅ S.D. C.V. แปลผล 

1. การเอาใจใส่ 
1.1 เปิดใจยอมรับผู้อื่น 4.35 0.53 12.18 เหมาะสม 
1.2 ให้ความร่วมมือท่ีดี 4.39 0.65 14.80 เหมาะสม 
1.3 การบริการ 4.52 0.55 12.16 เหมาะสม 

รวม 4.42 0.47 10.63 เหมาะสม 
2. การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม 

2.1 การสื่อสารสร้างสรรค์ 4.45 0.56 12.58 เหมาะสม 
2.2 ช่องทางการสื่อสาร 4.32 0.62 14.35 เหมาะสม 
2.3 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 4.47 0.64 14.31 เหมาะสม 

รวม 4.41 0.65 14.73 เหมาะสม 
3. ความไว้วางใจ 

3.1 เชื่อมั่นในความสามารถผู้อื่น 4.42 0.53 11.99 เหมาะสม 
3.2 มอบหมายงาน 4.47 0.66 14.76 เหมาะสม 
3.3 ความน่าเชื่อถือในองค์กร 4.58 0.50 10.91 เหมาะสม 

รวม 4.49 0.57 12.69 เหมาะสม 
4. การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

4.1 การมีปฏิสัมพันธ์ร่วม 4.44 0.69 15.54 เหมาะสม 
4.2 การเสริมสร้างวัฒนธรรม 4.55 0.51 11.20 เหมาะสม 
4.3 การเป็นผู้น า 4 ทางวัฒนธรรม 4.35 0.59 13.56 เหมาะสม 

รวม 4.44 0.63 14.18 เหมาะสม 
รวมท้ังหมด 4.44 0.65 14.63 เหมาะสม 
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ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ของการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ผลการวิเคราะห์ เป็นไป ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบ/โมเดลการพัฒนาภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ท่ีมีการปรบัแล้ว 

 

2. ผลการทดสอบความสอดคล้องของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ตาราง 2 ตารางค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร 
            สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยภาพรวม 

ค่าดัชนีความกลมกลืน เกณฑ ์ ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 
𝑥2 – test p > 0.05 𝑥2= 38.63 

df = 29 
p–Value =0.1089 

ผ่าน 

𝑥2 /df < 2.00 1.54 กลมกลืนด ี
RMSEA ≤ 0.05 0.028 กลมกลืนด ี
SRMR ≤ 0.08 0.021 กลมกลืนด ี
CFI ≥ 0.95 0.997 กลมกลืนด ี
TLI ≥ 0.95 0.994 กลมกลืนด ี
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 จากตาราง 2 พบว่า ดัชนีความกลมกลืนของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณา 
ค่าไคว์สแคว์ (𝑥2) เท่ากับ38.63 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 29 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p–Value) เท่ากับ 0.10 ค่าความ 
คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.028 ค่าดัชนีรากท่ีสองก าลังสองเฉลี่ย (SRMR) เท่ากับ 0.021 
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.997 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 0.994 แสดงว่า 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเข ตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 มีประเด็นที่น่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ในครั้งนี้ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบและ
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า ภาวะ
ผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
มี 3 ตัวบ่งช้ี มี 10 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี มี 9 พฤติกรรมบ่งช้ี 3) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี 
มี 8 พฤติกรรมบ่งช้ี 4) การเอาใจใส่ มี 3 ตัวบ่งช้ี มี 8 พฤติกรรมบ่งช้ี รวมองค์ประกอบของภาวะผู้น าพหุวัฒ นธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีจ านวน 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี และ 35 
พฤติกรรมบ่งช้ี และผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการวัดตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นั่นคือ ตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นอย่างดี เนื่องมาจาก
ในการศึกษาเพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีนั้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา ทบทวน แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี อย่างหลากหลายและรัดกุม ท าให้ผู้วิจัยสามารถ
ก าหนดองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และพฤติกรรมบ่งช้ี เพื่อน ามาสร้างเป็นนิยามศัพท์ที่สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของวิจัย 
แล้วน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมไปหาความสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพื่อหาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
ดังนั้น ผลการวิจัยท าให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปตามที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bordas (2009) ได้เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องมีการส่งเสริมความหลาย
หลาย โดยผู้น าต้องส่งเสริมให้ประชาคมในชุมชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการเปิดกว้างแนวความคิด
เพื่อให้ผู้คนมีปฏิสัมพันธ์ เพื่อเป็นประชาคมที่ดีและพร้อมในการยอมรับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกาภิวัตน์ และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ยามีละห์ สาและ (2562) ที่ได้เสนอแนวคิดว่า ภาวะผู้น าเชิงพหุวัฒนธรรม เป็นความสัมพันธ์หรือกระบวนการ
ที่บุคคลได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น เพื่อให้งานด าเนินไปได้อย่างลุล่วงตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้
โดยให้ความส าคัญที่ท าให้ผู้คนจากหลากหลายวัฒนธรรม ชาติพันธ์ุ เช้ือชาติ เพศ ศาสนา และลักษณะเฉพาะอื่น ๆ สามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างสงบสุขท่ามกลางความขัดแย้งทั้งในการใช้ชีวิตประจ าวัน ดังนั้นจึงท าให้รูปแบบการวัดตัวบ่งช้ีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ที่ได้กล่าวถึงการนิยามตัวบ่งช้ี
การศึกษาวิธีที่สามเป็นการพัฒนาตัวบ่งช้ีทางการศึกษาโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) เป็นนิยามที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎี ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ก าหนดว่าตัวบ่งช้ีประกอบด้วยตัวแปรย่อยใด และก าหนดรูปแบบ
วิธีการรวมตัวแปรให้ได้มาซึ่งตัวบ่งช้ี โดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการ หรืองานวิจัยเป็นพ้ืนฐาน และยังสอดคล้องกับ กฤษปกรณ์ 
สาคร และคณะ (2557) ที่ได้กล่าวถึงรูปแบบว่ามีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 3 ประการ คือ 1) เป็นความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
2) มีส่วนที่ใช้เป็นการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถตรวจสอบได้บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ระบุ
ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเรื่องที่ศึกษา นอกจากน้ียังสอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2554) เกี่ยวกับการพัฒนา
ตัวบ่งช้ี การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ีภายใต้กรอบแนวคิดทางทฤษฎีถือว่ามีความส าคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวบ่งช้ี
เริ่มต้นจากกรอบแนวคิดทางทฤษฎีที่ขาดคุณภาพแล้ว ไม่ว่าจะใช้เทคนิควิธีการทางสถิติใดก็ตาม ผลที่ได้จากการพัฒนาก็ย่อม
ขาดซึ่งคุณภาพด้วย ดังนั้นองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ จึงเป็นตัวบ่งช้ีรวมของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร  
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้เป็นอย่างดี 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



32 
 

 

 

  https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

 2. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ จากผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น า
พหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า องค์ประกอบที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ 1) การเอาใจใส่ ที่มีองค์ประกอบสูงสุด เนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความรัก 
ความเมตตากับบุคคลากรครูมีความเท่าเทียมกันในโรงเรียน 2) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม 3) ความไว้วางใจ และ 4) การจัดการ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ที่มีองค์ประกอบต่ าสุด เนื่องจากว่าผู้บริหารสถานศึกษายังมีความไม่เข้าใจ ในวัฒนธรรมที่มี
หลากหลายในสังคมปัจจุบัน โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ของนงลักษณ์ วิ รัชชัย (2551) ค่าสถิติ 
ไค–สแควร์ (Chi–square statistics: 𝑥2) ระดับนัยส าคัญ มากกว่า 0.05 (p > 0.05) และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) ควรมีค่าน้อยกว่า 0.07  
   

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการ ค้นพบงานวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม คือ กระบวนการและพฤติกรรมของ
ผู้บริหาร ที่ปฏิบัติเพื่อแสดงออกให้เห็นถึงการบริหารงาน โดยให้ความส าคัญกับความหลากหลายทางทางวัฒนธรรม 
ในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 1)การเอาใจใส่ ที่ประกอบด้วยตัวบ่ งช้ี การมีปฏิสัมพันธ์ร่วม 
การเสริมสร้างวัฒนธรรม และการเป็นผู้น าทางวัฒนธรรม 2) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม ที่ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี การสื่อสาร
สร้างสรรค์ ช่องทางการสื่อสาร และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 3) ความไว้วางใจ ที่ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี เช่ือมั่นในความสามารถ
ผู้อื่น มอบหมายงาน และความน่าเช่ือถือในองค์กร 4) การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม ที่ประกอบด้วยตัวบ่งช้ี 
การมีปฏิสัมพันธ์ร่วม การเสริมสร้างวัฒนธรรม และการเป็นผู้น าทางวัฒนธรรม โดยสามารถน าองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะ
ผู้น าพหุวัฒนธรรมมาเป็นเครื่องมือประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร น าไปสู่ความเท่าเทียมกันของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สามารถน าความแตกต่างมาสร้างความเจริญก้าวหน้าขององค์กรได้ เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 

สรุป  
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานใีนครั้งนี้ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และเพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่าภาวะผู้น า  
พหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม มี 3 ตัวบ่งช้ี มี 10 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) ความไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งช้ี มี 9 พฤติกรรม
บ่งช้ี 3) การสื่อสารเชิงวัฒนธรรมมี 3 ตัวบ่งช้ี มี 8 พฤติกรรมบ่งช้ี 4. การเอาใจใส่ มี 3 ตัวบ่งช้ี มี 8 พฤติกรรมบ่งช้ี โดยผลการ
วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นไปตามเกณฑ์ของ สุทธิรัช คนกาญจน์ (2547) เพื่อการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ต่อไป ซึ่งสรุปว่าผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งช้ีและสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันในขั้นตอนต่อไปได้ทุกตัว 

2. ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ผลการทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดลการวัด
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เมื่อพิจารณา 
ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 1.5 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P–Value) เท่ากับ 0.1089 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ต้องมากกว่า 
0.05 แสดงว่าค่าไคว์สแคว์ มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.028 ซึ่ง

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33 
 

 

 

  https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index               ISSN: 2774-0420 (Print), 2697-3855 (Online) 

ระดับการยอมรับ คือ น้อยกว่า 0.08 ค่าดัชนีรากที่สองก าลังสองเฉลี่ย (SEMR) เท่ากับ 0.021 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.997 ค่าดัชนีตรวจสอบความกลมกลืน (TLI) เท่ากับ 0.99 แสดงว่าโมเดลภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 สรุปได้ว่าองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มากที่สุด ได้แก่ 
การเอาใจใส่ (β=0.928) มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ0.861 รองลงมาได้แก่ การสื่อสารเชิงวัฒนธรรม (β=0.908) 
มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.824 และองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) น้อยที่สุด ได้แก่ การจัดการความหลากหลายทางวัฒนธรรม (β= 0.845) มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) เท่ากับ 
0.715 ตามล าดับ โดยในภาพรวมตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ท้ังหมด 12 ตัวบ่งช้ี 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผู้วิจัยได้เล็งเห็นประโยชน์ที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาโดยอาจจะเน้นไปที่
องค์ประกอบที่มีความส าคัญที่สุด นั่นคือ ความเอาใจใส่ ผู้บริหารควรพัฒนาความเอาใจใส่ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยน า 
ตัวบ่งช้ีด้านความเอาใจใส่มาก าหนดเป็นตัวช้ีวัดหรือเป็นหลักในการด าเนินงานของสถานศึกษา หรือน ามาเป็นหลักในการ
บริหารสถานศึกษา เช่น การเปิดใจยอมรับผู้อื่น โดยที่ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะของบุคลากรในสถานศึกษา แล้วมาก าหนด
แนวทางการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เป็นต้น 
  1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารและคุณภาพ
ของสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ก าหนดนโยบายหรือยุทธศาสตร์ ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาได้ เช่น 
ต้องการให้ผู้บริหารมีการสื่อสารเชิงวัฒนธรรม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอาจจะน าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการสื่อสาร
เชิงวัฒนธรรมมาก าหนดเป็นตัวช้ีวัดในการติดตามภารกิจ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพ โดยกรณีศึกษาสถานศึกษาที่มีความหลากหลายหรือความเป็นพหุวัฒนธรรมที่โดด
เด่น และสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่องภายใต้การบริหารงานของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรม เพื่อ
น าองค์ความรู้เชิงลึกท่ีได้มาพัฒนาต่อยอดหรือพัฒนาโมเดลใหม่ต่อไป 
  2.1 ควรวิเคราะห์หาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในลักษณะของการ
วิเคราะห์ปัจจัยพหุระดับหรือโมเดลสมการโครงสร้าง 
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