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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 2) ศึกษา
ระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 3) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 5) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ขององค์ประกอบ
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 6) เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริ หารโรงเรียนและครูผู้สอน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 412 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก ่
1) แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.49–0.90 และค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 และ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.49–0.85 และค่า
ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการ
ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าท้ัง 5 องค์ประกอบ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  
  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  
  4. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับ .01  
  5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้าน
การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 58 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 
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.22 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y/ = 1.83+.36X4 +.24X5 และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานดังนี้ Z/y = .53Z4+.29Z5  
  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีแนวทางการ
พัฒนา 14 ข้อ และด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ มีแนวทางการพัฒนา 12 ข้อ 
 

ค าส าคัญ:  การบริหารเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิผลของโรงเรียน, ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were 1 )  to examine the components of strategic management of 
school administrators, 2 )  to identify the level of school strategic management, 3 )  to identify the level of 
school effectiveness, 4) to determine the relationship between the components of administrators’ strategic 
management and the school effectiveness, 5 )  to examine the predictive power of the components of 
administrators' strategic management that affected the school effectiveness, and 6) to establish guidelines 
for developing administrators’  strategic management that affected the school effectiveness.  The sample 
group, obtained through multi– stage random sampling, consisted of 4 1 2  participants, including school 
administrators and teachers in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 , in the 
academic year 2023 .  The research instrument included a set of 5 – point Likert scale questionnaires:  a 
questionnaire on strategic management of school administrators, with the discrimination power ranging 
from 0.49 to 0.90, and the reliability of 0.98, and 2) a questionnaire on the school effectiveness, with the 
discrimination power ranging from 0 . 4 9  to 0 . 8 5 , and the reliability of 0 . 9 9 .  Statistics for data analysis 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product– moment correlation 
coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The results revealed that:  
  1. The components of strategic management for school administrators comprised five components:  
environmental analysis, organizational direction formulation, strategic planning, strategic plans for implementation, 
and strategic evaluation and control.  Experts agreed that all five components were highly appropriate 
overall.  
  2. The strategic management of administrators was rated at the highest level.  
  3. The school effectiveness was rated at the highest level.  
  4. There was a positive correlation at the .01 level of significance between the strategic 
management of administrators and the school effectiveness.  
  5 .  The components of strategic management of administrators that significantly predicted the 
effectiveness of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3  at the .01  level of 
significance included strategic implementation and strategic evaluation and control, with the predictive 
power of 58 percent and a standard error of 0.22. The predictive equation in raw and standardized scores 
could be written as Y/ = 1.83 + .36X4 + .24X5, and Z/

y = .53Z4 + .29Z5.  
  6. The guidelines for developing strategic management of administrators affecting the effectiveness 
of schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 consisted of two aspects: strategic 
plans for implementation with 14 approaches and strategic evaluation and control with 12 approaches. 
 

Keywords: Strategic Management, School Effectiveness, School Administrators 
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บทน า 
 ปัญหาการศึกษาไทย เมื่อพิจารณาภาพรวมของปัญหาการศึกษาไทยแล้วจะพบว่ามีปัญหาอยู่อย่างหลากหลายแต่
จากผลการศึกษาท่ีมีผู้กล่าวถึงมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ ปัญหาด้านครูผู้สอน ปัญหาด้านนโยบายจากภาครัฐ ปัญหาเกี่ยวกับ
หลักสูตร ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้บริหาร ช้ีให้เห็นว่าปัญหาเหล่านี้น่าจะเป็นปัญหาที่
ค่อนข้างมีความส าคัญมากกว่าปัญหาอื่น ๆ ในการแก้ไข ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ได้
ก าหนดจุดเน้นการด าเนินงานด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการศึกษาให้เกิดการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ (วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ, 2558, หน้า 50–51) 
 ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559–2563 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 (2558, หน้า 22–40) ได้กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาบางส่วนไม่ตระหนักในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ จนก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโร งเรียนต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ขาดแคลนงบประมาณ บุคลากร และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ขาดระบบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพขาดการนิเทศติดตามช่วยเหลือโรงเรียนยังไม่ต่อเนื่อง แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2564–2566 ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จึงได้ก าหนดจุดเน้น
การด าเนินงาน ในส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ว่าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหารงานทุกด้าน ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2564, 
หน้า 42–44)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการที่ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว จากนั้นจึงจะได้วางแผนจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานตามภารกิจ ให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามขั้นตอนการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ และการประเมินผลและการควบคุม (ภริญา ขัตติยะ, 2561, หน้า 14)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ดีจะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ โดยใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง เบญจมาศ ตันสูงเนิน (2561, หน้า 319) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเพื่อ
พัฒนา เป็นนวัตกรรมกระบวนการทางการบริหารองค์กร (Organizational Process Innovation) ซึ่งเป็นกระบวนการที่สามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถของการจัดการองค์กรให้สูงขึ้น เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนา ภายใต้แนวคิดการบริหาร
จัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) โดยเฉพาะในสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรไม่หวังผลก าไรก็สามารถบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ได้เพื่อให้เกิดการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ประสบผลส าเรจ็ สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก ซึ่งเน้น
การน ากลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่มีอยู่ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  
 จากสภาพปัญหาของการบริหารดังกล่าว ผู้วิจัย พบว่า ปัญหาหลักของการศึกษาคือการบริหารการศึกษาในปัจจุบนัที่
มีเหตุปัจจัยหลายประการซึ่งเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่ให้
ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ปัญหาและอุปสรรคเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาในองค์กร เพื่อรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย และเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารว่าส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนครเขต 3 เพื่อน าผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารน าการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารขับเคลื่อนการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนตามนโยบายและเป้าหมายที่ตั้งไว ้
      

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 
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 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 6. เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 สมมติฐานของการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัยไว ้ดังนี ้
   1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ  
มากที่สุด 
   3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก  
   4. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน เป็นการบริหารในระยะยาวและ
ต่อเนื่อง ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการวางแผนการด าเนินงาน โดยใช้การวิเคราะห์สภาพและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กร และ
สังเคราะห์ออกมาเป็นแผนด าเนินการ สร้างความเข้าใจบริบทของโรงเรียนแก่บุคลากรในโรงเรียน โดยก าหนดทิศทางการ
ด าเนินงาน สร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติงานให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  
 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารงานตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ของโรงเรียน โดยมีการ
ใช้ทรัพยากรทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
   

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การบริหารกลยุทธ์ คือ กระบวนการบริหารองค์การที่เน้นการมอง
ระยะยาว โดยจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องของการวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินผลใน
เชิงกลยุทธ์ โดยเน้นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวจะเป็นไปเพื่อปรับองค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งที่
เป็นโอกาสและอุปสรรค จุดอ่อนและจุดแข็งขององค์นั้น ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์อย่างที่ต้องการ 
 Thompson and Strickland (1986, p. 6) ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ก่อให้เกิดความส าเร็จที่โดดเด่นของ
การบริหารจัดการองค์กรในทุก ๆ องค์กร ท าให้มองเห็นภาพรวมที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในภารกิจส าคัญที่ท าเป็นประจ า 
 Wheelen and Hunger (2012, p. 5) ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ ชุดของการตัดสินใจและการด าเนินการ
ของฝ่ายบริหารที่ก าหนดผลการด าเนินงานในระยะยาวของบริษัท ประกอบด้วย การสแกนสภาพแวดล้อม (ทั้งภายนอกและ
ภายใน) การก าหนดกลยุทธ์ (การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือระยะยาว) การด าเนินกลยุทธ์ และการประเมินและการควบคุม 
การศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเน้นการติดตามและประเมินโอกาสภายนอกและภัยคุกคามโดยค านึงถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบริษัท  
 Thompson and Strickland (1995, อ้างถึงใน ธนพล มหากาล , 2557, หน้า 51–52) ได้กล่าวว่า กระบวนการ
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บริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1. การก าหนดข้อความวิสัยทัศน์ ข้อความพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 2. การก าหนด
กลยุทธ์ หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4. การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยุทธ์  
 
 Hunger and Wheelen (2002, อ้างถึงใน ธนพล มหากาล, 2557, หน้า 55–56) ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การน ากลยุทธ์ไปใช้ 4. การ
ประเมิน และควบคุมกลยุทธ์ 
 Forsyth, Adams, and Hoy (2011, p. 99) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นการวัดประสิทธิผลตาม
วัตถุประสงค์ในแง่ของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เป็นมาตรฐานของโรงเรียน และการวัดความไว้วางใจแบบอัตนัย ที่
รวมถึงขอบเขตที่โรงเรียนปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม บรรลุเป้าหมาย รักษาความเป็นปึกแผ่น จ ากัดความขัดแย้งและจูงใจ
ผู้เข้าร่วม 
 Hoy and Miskel (2008, อ้างถึงใน สิทธิชัย อุสาพรม, 2562, หน้า 65–66) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ไว ้5 ประการ ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2. ความพึงพอใจในงาน 3. การขาดงาน 4. อัตราการออกกลางคันของนักเรียน  
5. คุณภาพโดยทั่วไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                   ตัวแปรพยากรณ์                                                   ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร  
  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยสังเคราะห์  
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจากเอกสารงานวิจัย จ านวน 10 แหล่ง โดยใช้วิธีการแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูล และ

แนวทางพัฒนาการบริหารเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร 5 ขั้น ได้แก ่

  1) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
  2) การก าหนดทิศทางขององค์การ 
  3) การก าหนดกลยุทธ์ 
  4) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
  5) การประเมินและควบคมุกลยทุธ์ 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 6 ด้าน ได้แก ่
   1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน  
   2) คุณลักษณะของนักเรียน  
   3) ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม  
   4) การพัฒนาวิชาชีพครู  
   5) บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 
   6) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
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สรุปผลโดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมโดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
5 คน  
  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยสังเคราะห์
ประสิทธิผลของโรงเรียนจากเอกสารงานวิจัย จ านวน 10 แหล่ง โดยใช้วิธีการแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูล และสรุปผลโดย
ใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ผู้วิจัยก าหนด
เกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ข้ึนไป ถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสมโดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
 ระยะที่ 2 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 181 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 181 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 2,529 คน รวมทั้งสิ้น 2,710 คน ปีการศึกษา 2566 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3, 2566, ออนไลน์)  
     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้จ านวน 337 คน แต่ในวิจัยครั้งนี้จะใช้เป็น จ านวน 412 คน 
เพื่อส ารองข้อมูลในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างบางส่วนตอบแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 109 คน และครูผู้สอน จ านวน 303 คน ดังนี ้
    1.2.1 ก าหนดการสุ่มโรงเรียนร้อยละ 60 ดังนั้นจะได้โรงเรียนที่เป็นหน่วยการสุ่ม จ านวน 109 โรงเรียน 
และใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนตามที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 53 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 54 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 โรงเรียน 
    1.2.2 กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 1 คน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 109 คน  
    1.2.3 ครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยใช้เกณฑ์ ร้อยละ 20 ของครู
แต่ละโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอน จ านวน 303 คน ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 88 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 186 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 29 คน 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้ผ่านการ
รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์แบบยกเว้น (Exemption Review) จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยยึดหลักพื้นฐานของหลักจริยธรรมการวิจัยสากล มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert ใช้ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ใน
โรงเรียน และขนาดโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60–1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.49–
0.90 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.49–0.85 และค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 
  3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศกึษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
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    3.1 ระยะที่ 1  
     เก็บรวบรวมข้อมูลองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
    3.2 ระยะที่ 2  
     1) ผู้วิจัยท าหนังสือเรียนผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อท าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อให้ออกหนังสือ แจ้งขอ
ความร่วมมือจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ช่วยอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
     2) ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองหรือช่องทางออนไลน์ส าหรับโรงเรียนที่สามารถ
ด าเนินการได้ และส่งทางช่องทางรับเอกสารของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พร้อมทั้งใส่ซอง
เปล่า ติดแสตมป์ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หรือ ช่องรับเอกสารของเขตพื้นท่ี 
     3) ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนมาผ่านทางไปรษณีย์ หรือออนไลน์ หรือผู้วิจัยติดตาม
ขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
     4) ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามคืนมา 412 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 
    3.3 ระยะที่ 3  
     น าตัวแปรพยากรณ์ ในองค์ประกอบที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียนได้ มาสร้างเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาต่อไป 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  
    4.1 สถิติพื้นฐาน 
     4.1.1 ร้อยละ (Percentage) 
     4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
     4.1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
    4.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
     4.2.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา IOC 
     4.2.2 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนราย
ข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของ เพียร์สัน (Pearson) 
     4.2.3 ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 
    4.3 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
     4.3.1 การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
     4.3.2 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product–Moment Correlation Coefficient) 
     4.3.3 องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression analysis) 
 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  น าตัวแปรพยากรณ์ ในองค์ประกอบที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาต่อไป ก าหนดผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
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น าข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ มาจัดท าเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ น ามาวิเคราะห์ โดยแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ใช้เกณฑ์ ร้อยละ 80 ขึ้นไป แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ต่อไป สรุปผล
แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย 
  1. องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 2) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 3) ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ 4) ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
5) ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
  4. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับ .01 
  5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้าน
การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากับ .58 มีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 58 ความคลาด
เคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .22  
  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
   Y’ = 1.83+.36X4 +.24X5  
  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   Z’y. = .53Z4+.29Z5 
  6. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดังนี ้
   6.1 แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ 
    6.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการปรับโครงสร้างรองรับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนเพื่อการใช้ทรัพยากร
และกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม 
    6.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการกระจายแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ไปยังทุก ๆ ส่วนของโรงเรียน 
    6.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด 
    6.1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการมอบหมายงาน และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานและโครงการที่ก าหนดไว้ 
    6.1.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดแนวทางและวิธีในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับผิดชอบงานและ
โครงการ 
    6.1.6 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
    6.1.7 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการบริหารจัดการตามตารางที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
    6.1.8 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดสรรทรัพยากรและก าหนดงบประมาณอย่างเหมาะสม 
    6.1.9 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการจัดท าแผนงานและโครงการ 
    6.1.10 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนแก่ครู
และบุคลากรในโรงเรียน 
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    6.1.11 ผู้บริหารควรมีการประชุมเพื่อวางแผน ก าหนดงาน ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน และตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานให้ชัดเจน   
    6.1.12 เมื่อพบปัญหาในข้ันตอนใด ก็ร่วมกันแก้ปัญหาในข้ันตอนน้ันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
    6.1.13 ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งผู้รับผดิชอบท่ีมีความรู้ความสามารถในการเป็นตัวขับเคลือ่นการน าแผน
กลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    6.1.14 ผู้บริหารควรส ารองงบประมาณไว้ เพื่อรองรับโครงการ/นโยบายที่จะมาโดยไมม่ีในแผนปฏิบัติการ 
   6.2 แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
คือ 
    6.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการประเมินกลยุทธ ์
    6.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการสร้างระบบการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ไว้อย่างชัดเจน 
    6.2.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการตรวจสอบกลยุทธ์โดยการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    6.2.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
    6.2.5 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีเกณฑ์และเครื่องมือในการประเมิน สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม  
    6.2.6 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีระบบการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
    6.2.7 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการน าผลการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนมาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 
    6.2.8 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและโครงการอย่างเป็น
ระบบ 
    6.2.9 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินโครงการและแผนงานมาใช้ใน
การปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ 
    6.2.10 ผู้บริหารควรมีการปรับปรุงระบบและตัวช้ีวัดการประเมินให้ครอบคลุมและชัดเจน ตลอดทั้งมี
กระบวนการติดตามเพื่อประเมินและควบคุมกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม  
    6.2.11 ผู้บริหารควรมีการก าหนดการประเมินเป็นระยะ เพื่อเป็นการตรวจสอบประเด็นปัญหาควบคู่กัน
ไป เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาระหว่างทางในการด าเนินงาน  
    6.2.12 การประเมินกลยุทธ์ควรประเมินตามสภาพจริง จึงจะส่งผลต่อการพัฒนา มีตัวช้ีวัดที่เป็นรูปธรรม
และน าเทคโนโลยีร่วมประเมิน 
 อภิปรายผล 
  1. องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรยีน โดยรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 
4.88, S.D = 0.11) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) ด้านการก าหนดทิศทางของ
องค์การ 3) ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ 4) ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลที่ดีแก่โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้บริหารต้องมีการ
วิเคราะห์บริบทโดยรอบของโรงเรียนให้ครอบคลุม ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ผู้บริหารควรก าหนดทิศทางการท างาน
ของโรงเรียนให้ชัดเจน จึงจะสามารถก าหนดแผนกลยุทธ์ได้มีประสิทธิภาพ ซึ่งด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีการกระจายแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และต้องมีการอ านวยความสะดวก สนับสนุนบุคลากรในโรงเรียน และต้อง
ให้ความส าคัญในด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ จนกระทั้งน าผลการประเมินกลยุทธ์มาปรับปรุง ดังนั้น  จึงท าให้การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 องค์ประกอบ 5 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัทยา ธนพัฒนรุ่งโรจน์ (2559, หน้า 6) ได้ศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสีกัน 
(วัฒนานันท์อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
สีกัน (วัฒนานันท์อุปถัมภ์) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการปฏิบัติตามกล
ยุทธ์ของโรงเรียน และด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน  
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  2. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.67) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 5 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ (x̅ = 4.70) รองลงมา คือ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (x̅= 4.69) ด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (x̅ = 4.68) ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (x̅ = 4.66) และด้านการประเมินและควบคุม 
กลยุทธ์ (x ̅= 4.59) ตามล าดับ ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 1 ที่ว่าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
โรงเรียนจะขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดได้ต้องมีหลักการบริหารเป็นแนวทางในการบริหาร อย่างการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยในการด าเนินการบริหารโรงเรียนให้ถึงจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ เพื่อ
คุณภาพการศึกษาที่มุ่งหวัง ดังนั้น จึงท าให้การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นาถธิดา เจริญสุข (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา การน ากลยุทธ์ของสถานศึกษา
ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน (x̅ = 4.72) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (x̅ = 4.69) ด้าน
ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม (x̅ = 4.67) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (x̅ = 4.65) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (x̅ = 4.60) และด้านคุณลักษณะของนักเรียน (x̅ = 4.56) ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัย
ข้อที่ 2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติและมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารโรงเรียน โดยเห็นความส าคัญ
ของบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ให้โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและท าให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน จัดสภาพแวดล้อม ให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกพอใจ ภูมิใจ อุ่นใจและสบายใจ ผู้บริหารให้ความส าคัญ
กับความพึงพอใจในการท างานของครู ผู้บริหารมีการจัดสวัสดิการเพื่อช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน มีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับบริบทในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
และมีการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ ซึ่งจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และด้านคุณลักษณะของนักเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ที่น่าพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา ขันทอง (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผู้บริหารมีค่าสูงสุด รองลงมา ด้านผู้สอน ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และ
ด้านผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 
  4. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ 0.73 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 รายด้าน พบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงสุด คือ ด้านการ
ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (X5) กับด้านการพัฒนาวิชาชีพครู (Y4) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .74 และคู่ที่มี
ความสัมพันธ์ในระดับต่ าสุด คือ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ (X2) กับด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
(Y5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .40 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยข้อท่ี 3 ที่ว่าองค์ประกอบของการ
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บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้โรงเรียนมี
ประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนโรงเรียน โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนจึงจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การได้น ามาซึ่งการก าหนดแผนกลยุทธ์และน าแผนกลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึงต้องมีการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียนตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น โดยพบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองคก์ร
ที่มีขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการน าแผน
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) และด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (X5) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้การบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 2 ตัวแปร ดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .58 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 58 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .22 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารให้
เกิดประสิทธิผลของโรงเรียนในเชิงบวกได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ตรงตามเป้าหมาย
และตรงตามบริบทของโรงเรียน อีกทั้งยังต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ชัดเจนเพื่อแนวทางปฏิบัติที่ตรงกันท้ังองค์กร 
รวมไปถึงการควบคุมและประเมินการใช้กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนด้วยเพื่อการเกิดประสิทธิผลที่พึ่งประสงค์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฤมล สอนดี (2561, หน้า 241) ได้ศึกษา การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดราชบุรี พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัด
ราชบุรี ประกอบด้วย การควบคุมและประเมินผล การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถอภิปรายความแปรผนัของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดราชบุรี  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการท านาย 
เท่ากับ 0.721 ซึ่งแสดงว่าการควบคุมและประเมินผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามกล
ยุทธ์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในจังหวัดราชบุรี และสามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ ได้ร้อยละ 72.10 
  6. แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
      6.1 แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ผู้บริหารควรมีการประชุม
เพื่อวางแผน ก าหนดงาน ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานให้
ชัดเจน เมื่อพบปัญหาในขั้นตอนใด ก็ร่วมกันแก้ปัญหาในขั้นตอนนั้นได้ อย่างถูกต้องเหมาะสม ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความสามารถในการเป็นตัวขับเคลื่อนการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควร
ส ารองงบประมาณไว้ เพื่อรองรับโครงการ/นโยบายที่จะมาโดยไม่มีในแผนปฏิบัติการ 
      6.2 แนวทางในการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารควรมีการปรับปรงุ
ระบบและตัวช้ีวัดการประเมินให้ครอบคลุมและชัดเจน ตลอดทั้งมีกระบวนการติดตามเพื่อประเมินและควบคุมกลยุทธ์ได้อย่าง
เหมาะสม ผู้บริหารควรมีการก าหนดการประเมินเป็นระยะ เพื่อเป็นการตรวจสอบประเด็นปัญหาควบคู่กันไป เพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาระหว่างทางในการด าเนินงานการประเมินกลยุทธ์ควรประเมินตามสภาพจริง จึงจะส่งผลต่อการพัฒนา มีตัวช้ีวัดที่เป็น
รูปธรรมและน าเทคโนโลยีร่วมประเมิน 
   

องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ร้อยละ 58 มี 2 องค์ประกอบ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) และด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ (X5) แสดงให้เห็นว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารจะเกิดประสิทธิผลที่คาดหวังไว้นั้น ขึ้นอยู่กับการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินและควบคุมกลยุทธ์
เป็นส าคัญ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครัง้นี้ไปเป็นแนวทางในการท าวิจัยหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้ องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ทั้ง 5 องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษา
องค์ประกอบ เป็น 5 องค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าข้อมูลที่
ได้ไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของโรงเรียนได้ สามารถยึดหลักการบริหารนี้ในการปฏิบัติงานได้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
โรงเรียน อีกทั้งได้ทราบถึงประเด็นส าคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสามารถเห็นแนวทางที่ชัดเจนในทาง
ปฏิบัติอีกด้วย 
  

สรุป 
 ผลการวิจัย 1) องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
2) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับ
มากที่สุด 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด 
4) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับ .01 5) การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการ
น าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเท่ากับ .58 มีอ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ 58 6) แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มี 2 ด้านได้แก่ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีการปรับโครงสร้างรองรับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนเพื่อการใช้ทรัพยากรและกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม การ
กระจายแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มีการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ก าหนด    มีการมอบหมายงาน และแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบงานและโครงการที่ก าหนดไว้ ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการประเมินกลยุทธ์ ควรมีการสร้างระบบการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ ไว้อย่างชัดเจน ควรมีการน าผลการ
ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนมาปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์  

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) ด้านการก าหนดทิศทางของ
องค์การ 3) ด้านการก าหนดแผนกลยุทธ์ 4) ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 5) ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ 
ดังนั้นผู้วิจัยในเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สามารถน าองค์ประกอบนี้เป็นแหล่งข้อมูล ใช้ในขั้นตอนของ
การสังเคราะห์องค์ประกอบได้ 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรน าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนไปใช้ในการบริหารโรงเรียนอย่างจริงจัง โดยปฏิบัติตามขั้นตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ เพื่อ
ผลลัพธ์ที่ดีต่อโรงเรียน 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นในการตรวจสอบประสิทธิผลของโรงเรียนผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
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สามารถน าผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนไปใช้ในการตรวจสอบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนได้ 
 
  1.4 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงควรน าองค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มี
ประสิทธิผลต่อไป 
  1.5 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้ดีที่สุด คือ ด้านการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริ หาร 
ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน ควรน าไปปฏิบัติอย่างจริงจังเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลที่ตั้งไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งต่อไป 
  2.1 ควรน าการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน 
  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร เพื่อให้ทราบถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 
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