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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บรหิารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครู จํานวน 335 คน 
กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูป Krejcie & Morgan และมีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อ ตั้งแต่ .434–.760 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ .967 และ 2) แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 อํานาจจําแนกรายข้อ 
ตั้งแต่ .533–.808 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .954 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง ด้าน
การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการพัฒนาความเป็นผู้นําตนเอง
ด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์ ด้านการอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง และด้านการเป็นผู้นํา
ตนเอง 2) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และ
ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก ในทิศทางบวก (r = 0.847) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, การบริหารการศึกษา 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research were 1) to examine the level of super leadership of school administrators, 
2)  to explore the level of effectiveness of schools, and 3)  to determine the relationship between the super 
leadership of school administrators and the effectiveness of schools under the Loei–Nongbua Lam Phu Secondary 
Educational Service Area Office. The sample consisted of 335 government teachers, selected through Krejcie and 
Morgan’s Table, and multi–stage random sampling. The instruments comprised sets of the 5–level rating scale 
questionnaires: 1) One was on a super leadership of school administrators, with the item objective congruence 
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( IOC)  at 1.00, an item discriminative power ranging from 0.434 to 0.760, and the reliability of 0.967; and 2) 
another was the effectiveness of schools, with the IOC at 1.00, item discriminative power ranging from 0.533 to 
0.808, and the reliability of 0.954. Statistics for data analysis included mean, standard deviation, and Pearson's 
product–moment correlation coefficient. 

The research findings showed that 1) the level of super leadership of school administrators was rated at 
a high level, considering each aspect arranged in descending order from high to low as follows: an exemplary of 
self–leadership, stimulation of personnel to create self–goal setting, promoting self–leaders through teamwork, 
creating positive thinking model, improving self–leader through rewarding and providing constructive criticism, 
facilitating to create a culture of self–leaders, and being self–leaders, 2) The level of effectiveness of schools 
was positive at a high level, including transforming and developing environmental resources both internally and 
externally, problem–solving within schools, improving students’  learning achievement, and developing students’ 
positive attitudes, and 3) The relationship between the super leadership of school administrators and the 
effectiveness of schools was at a high level in the positive direction (r = 0.847), with  the .01 level of significance. 
 

Keywords: Super Leadership, Effectiveness of Schools, Educational Administration 
  

บทน า  
 ในสังคมปัจจุบันเป็นยุคในศตวรรษท่ี 21 ผู้นําถือเป็นบุคคลที่มีความสําคัญในการนําพาองค์กรให้เดินไปในทิศทางที่เหมาะสม
ก้าวหน้าสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย (สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ, 2559) ซึ่งผู้นําที่จะประสบความสําเร็จแห่งอนาคตจะต้องเป็นบุคคลที่
น่าเชื่อถือ มีอุปนิสัยส่วนตัว ค่านิยม คุณลักษณะที่ก่อให้เกิดความไว้วางใจและความผูกพันบุคคลซึ่งเป็นตัวอย่างที่ดีท่ีสุดของความเป็น
ผู้นําที่มีความน่าเชื่อถือ (Ulrich, 1996) การขับเคลื่อนองค์กรต้องอาศัยการมีผู้นําที่ดีและเก่ง มีความรู้  มีความสามารถ มีวิสัยทัศน์ใน
การกําหนดทิศทางขององค์กร จะต้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นําที่แตกต่างและสามารถสร้างผู้นําให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้ และสร้าง
การนําตนเองให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรในองค์กรซึ่งในบริบทสถานศึกษาน้ันคือ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผู้นําด้วยตนเอง
และสามารถนําตนเองในการทํางานและการมีส่วนร่วมในสถานศึกษาได้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555)  
 การเป็นผู้นําแบบ “ผู้นําเหนือผู้นํา” ควรเริ่มจากการเปิดโอกาสให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นําตนเอง โดยใช้กระบวนการของ
ภาวะผู้นําเหนือผู้นําจะเน้นการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของตนเองเพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยน
ลักษณะพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอกและการ
มอบหมายงาน ให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเองใช้พฤติกรรมการจูงใจภายใน วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง 
ซึ่งกระบวนการของภาวะผู้นํา ที่จะทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง (Manz & Sims, 2001) นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในการทํางานให้เพิ่มมากข้ึน เช่น รู้จักการทํางานให้เกิดคุณค่าโดยใช้ความรู้ความสามารถและควบคุมตนเองสร้างความคิดเป็นระบบ
และฝึกให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการของภาวะผู้นําเหนือผู้นําจึงมุ่งเน้นเพื่อเปลี่ยนแปลงลักษณะพฤติกรรมตนเองของผู้ตาม
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถเป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอก
การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคคลภายนอกและการมอบหมายงานให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเองโดยใช้พฤติกรรมการจูงใจภายใน 
วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง ทั้งนี้ผู้นําที่สามารถสร้างผู้นําที่มีประสิทธิภาพได้ จึงจะเรียกว่าผู้ที่มี “ภาวะผู้นํา
เหนือผู้นํา” (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558)  
 ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นคู่กันมีความสัมพันธ์กัน เพราะในแต่ละองค์ประกอบ
ส่งเสริมซึ่งกันและกัน ส่งผลให้เกิดผลกระทบกับทุกสิ่งทุกอย่างในองค์การและที่สําคัญคือองค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
จะสร้างสรรค์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การในแต่ละองค์ประกอบให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินงานในที่สุด
ผู้นําองค์การจะเป็นผู้ที่มีความสําคัญในการนําองค์การ มีอิทธิพลต่อแนวคิด (ชูตระกูล ไชยเสนา, 2560) ทั้งนี้ผลในด้านผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O–NET) ประจําปีการศึกษา 2565 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาคะแนนผลสอบมากกว่าร้อยละ 50 เฉลี่ย 18.42 และ 7.30 ของผู้เข้าสอบ ตามลําดับ จากรายงานผลการทดสอบควรมีการ
พัฒนา เพื่อเพิ่มจํานวนนักเรียนให้มีคะแนนเฉลี่ยเป็นไปตามเป้าหมายในปริมาณที่มากขึ้น (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลําภู, 2566) 
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จากปัญหาและความสําคัญที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับการบริหารงานของประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยมีความสนใจ
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยจะเป็นแนวทางให้ผู้บริหารวางแผนพัฒนาและปรับปรุงในการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่เป็นประโยชน์ ตลอดจนเป็นแนวทางให้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องนําไปพิจารณาการกําหนดนโยบาย
ของการจัดการศึกษาระดับชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลําภู   
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
  ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา หมายถึง ความสามาถในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ตามเป็นผู้นําคนอื่นและตนเอง โดยเป็น
แบบอย่างในการนําตนให้มีพฤติกรรมในการเปลี่ยนแปลงจะต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไปในทางที่ดี มีความคิดแก้ปัญหาที่
หลากหลาย ใช้กระบวนการโน้มน้าวการทํางานเป็นทีมให้สําเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมในการอํานวยความ
สะดวกให้รางวัลและตําหนิอย่างสร้างสรรค์ 
  การเป็นผู้นําตนเอง (become a self–leader) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่จะประสบความสําเร็จ
ในอนาคต ต้องเป็นบุคคลที่น่าเช่ือถือ มีอุปนิสัย และคุณลักษณะเป็นที่ไว้วางใจสามารถเป็นผู้นําตนเองและผู้อื่นได้  ทั้งแนะนํา 
สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม เป็น
กระบวนการของผู้นําหรือผู้บริหารที่ต้องการบุคลากรในองค์การ ได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง โดยสังเกตด้วยตนเอง
ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี เพื่อช้ีนําให้คนอื่น ๆ ปฏิบัติตามได้ ทําให้บุคลากรค้นพบและสามารถนําไปเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเอง ผู้นําหรือผู้บริหารได้แสดงพฤติกรรมของตนเองเพื่อเป็นการแนะนํา กระตุ้น สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในองค์การ นําข้อมูลที่สังเกตได้นั้นไปปฏิบัติและปรับเปลีย่นให้เหมาะสมกับตนเองได ้โดยการแนะนําและส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
แบ่งงานกันทําอย่างเป็นระบบและมีสัดส่วนที่แน่นอนตามลําดับขั้นตอนจัดให้แต่ละบุคคลทํางานและมีความรับผิดชอบอย่างเต็ม
ศักยภาพ บุคลากรเป็นผู้ดําเนินการตามบทบาทหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายหรือแต่งตั้ง ให้มีความท้าทายเพิ่มความรับผิดชอบ เปิดโอกาส
ให้บุคลากรได้ใช้ความคิดริเริ่มในการทํางาน สามารถควบคุมตนเองกล้าที่จะตัดสินใจ สามารถกําหนดนโยบายและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของตนเองได้ 
  การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง (Model Self–leadership) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่ เป็น
แบบอย่างที่ดีซึ่งจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การนําไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง       
สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นําบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการที่ผู้นําหรือผู้บริหารใช้อิทธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของ
ตนเอง ให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ ซึ่งบุคลากรหรือผู้ตามเปลี่ยนพฤติกรรมโดยตั้งเป้าหมายจากผู้นําหรือผู้บริหารต้อง
แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งด้านการกระทําและทัศนคติ ผู้นําหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
บุคลากรในองค์การและต่อสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้น แนะนํา สนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มี
บุคลิกภาพที่ดี มีความช่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบวินัย รู้จักเสียสละ ตลอดจนบุคลากรแสดงออกถึง
การเป็นผู้นํา ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม เฉลียวฉลาด เป็นผู้มีความเช่ียวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน    
  การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง (Self–set Goals) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่กระตุ้น 
สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลอื ให้ผู้ตามสามารถกําหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองและสร้างความมั่นใจว่าปฏิบัติได้จริง
ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ให้แก่ผู้ตาม ตลอดจนเพิ่มความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน ข้ันตอน
นี้เป็นการสร้างความคาดหวัง ความต้องการและความสําเร็จของผู้ตามและก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
ทําให้ผู้ตามสามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเองได้ สร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาและความสามารถของผู้ตามได้ 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


125 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                    

https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

  การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive thought Patterns) หมายถึง พฤติกรรมการบริหารงานของ
ผู้บริหารที่จะกระตุ้นและให้ข้อเสนอแนะในการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การที่สร้างสรรค์ มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน
และตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถตัดสินใจ และนําแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบัติงานมาใช้อย่างเป็น
ระบบเป็นกระบวนการที่ผู้นําหรือผู้บริหารสร้างรูปแบบความคิดที่ดี และปลูกฝังนิสัยให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร  โดยการกระตุ้นและให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเชิงบวก ทําให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับผู้อื่น ตระหนักถึงปัญหา 
สามารถเรียนรู้ถึงวิธีการแก้ไข ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ตลอดทั้งการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียดรอบคอบ 
ในหลายแง่มุม เสนอนวัตกรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์                   
  การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์   (Facilitate Self–leadership through 
Reward and Constructive Reprimand) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารของผู้บริหารที่มีการช่วยเหลือให้บุคลากร มีความรู้และ
ความสามารถต่อผู้ร่วมงาน มุ่งพัฒนาตามความสนใจ สนับสนุน ให้ได้รับโอกาสในการพัฒนางาน นับว่าเป็นกระบวนการ ที่ผู้นํา
พยายามสร้างผู้นํารุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือให้บริหารตนเองไต้พัฒนาตามความต้องการและความสนใจสร้างความพึงพอใจเป็น
ผู้ทีม่ีศิลปะในการตําหนิบุคลากร ผู้บริหารพร้อมท่ีจะเดินเคียงคู่กับบุคลากรฝ่าอุปสรรคไปอย่างไม่หยุดนิ่งจนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและ
เมื่อประสบความสําเร็จแล้ว ควรให้รางวัลแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจต้องดําเนินการอํานวยความสะดวกให้ แก่
บุคลากรด้วยความช่วยเหลือสนับสนุน ให้คําปรึกษา สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้เกียรติ ให้รางวัล ยกย่องชมเชยอย่างสมศักดิ์ศรีไม่แย่ง
เอาผลงานผู้อื่น รู้ว่างานท่ีสําเร็จได้นั้นเป็นผลงานของใคร การให้คุณให้โทษต้องทําด้วยความยุติธรรม ไม่ใช้อารมณ์หรือความสนิทสนม
ส่วนตัวเป็นที่ตั้ง ให้โอกาสผู้ได้บังคับกัญชาในการปรับปรุงงาน ส่งเสริมให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมในระหว่างการ
ทํางาน ตลอดจนเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ ความเข้าใจภายนอกองค์การมาให้คําปรึกษาแนะนํา เพื่อให้การปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ 
ผู้นําส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีความก้าวหน้าในอาชีพและยอมรับนับถือ เมื่อบุคลากรทํางานประสบความสําเร็จทั้งด้านอาชีพและชีวิต
ส่วนตัว สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ามกลาง สิ่งแวดล้อมที่เต็มไปด้วยมิตรภาพ ปราศจากการข่มขู่หรือบังคับ ก่อให้เกิดสวัสดิภาพทั้ง
ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม (Promote Self–leadership through Teamwork) หมายถึง 
พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและสามารถสร้างคณะทํางานได้เป็นอย่าง
ดี ให้คําแนะนํา ให้คําปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น 
สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันตลอดจนสร้างความคุ้นเคยและให้ความเป็นกัลยาณมิตรเป็นกระบวนการส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
พัฒนางานโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีม มีการปรึกษาหารือระหว่างผู้ร่วมงานและยึดแนวทางการปฏิบัติงานตามความรู้สึก นึกคิด
และมติของทีม เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผู้นําพยายามสร้างสรรค์ให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจกันใน
ผู้ปฏิบัติงาน สร้างท่าทีให้เป็นพวกเดียวกัน ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคิดวิธีการที่จะทําให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันคิด ปฏิบัติและ
ประเมินผลให้ความร่วมกันในการแก้ปัญหา โดยให้คําแนะนําแก่บุคลากรในการกําหนดวัตถุประสงค์และกําหนดเกณฑ์ในการควบคุม
ตลอดจนการมีสิทธิมีเสยีงต่าง ๆ อันจะช่วยให้เกิดความรักและความหวงแหนในงานและองค์การของตน สนับสนุนการสร้างสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสมาชิกในทีมงาน จัดบรรยากาศองค์การเป็นต้นแบบในการรับผิดชอบร่วมกันและเปิดเผย ผู้นําหรือผู้บริหารต้องเป็น
กัลยาณมิตร สร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกตา่ง มีการประสานงานท่ีดี แก้ไขปัญหาความขัดแย้งนําวิธีการสื่อความหมายที่
ดีมาใช้กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้นําจะต้องสร้างความสามัคคี ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจภายในทีมงานได้เป็นอย่างดี 
  การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง (Facilitate Self–leadership Culture) หมายถึง พฤติกรรม
การผู้บริหารงานของผู้บริหารในการสรา้งความพึงพอใจระบบความคิดให้บุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี
และผูกพันต่อหน่วยงาน เป็นกระบวนการที่ผู้นําหรือผู้บริหารสร้างแรงจูงใจ ให้กําลังใจในการเสริมแรงแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดความรู้สึก
การเป็นเจ้าของและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การกระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และให้ทุกคนรู้หน้าที่ของ
ตนเอง มีการทํางาน ร่วมกันเสมือนญาติปลูกฝังให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถ ตลอดจนระเบียบวินัยประเพณี  
ความเช่ือ ค่านิยม และบรรทัดฐานการทํางานที่พึงประสงค์ในรูปแบบต่าง ๆ ผู้นําหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่จะอํานวยความสะดวก
ให้แก่บุคลากรในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ วินัย ประเพณีและค่านิยม 
ที่ดีงาม อันก่อให้เกิดความรักและศรัทธาต่อองค์กร ทําให้เป็นผู้ที่มีวัฒนธรรมที่ดีสร้างศักยภาพในการเป็นผู้นําของบุคลากร     
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 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการของสถานศึกษาที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังในเชิง
คุณภาพและปริมาณ ส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายเกิดจากการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การปรับเปลี่ยน
และพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
  การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง สถานศึกษาดําเนินงานด้านการบริหารจัดการและด้านการ
เรียนการสอนจนทําให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ตลอดจนมีผลสําเร็จด้านความสามารถทางวิชาการของนักเรียนได้รับ
รางวัลจากการแข่งขันด้านวิชาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่าง ๆ แล้วมีผลการประเมินสมรรถนะสําคัญและผล
การประเมินการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากําหนดพร้อมทั้งมีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (O–NET) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ได้ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีความ
ประพฤติเรียบร้อย มีจิตสํานึกในความเป็นไทย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีการพัฒนาตนเอง ใฝ่รู้ไฝ่เรียน มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  
  การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก หมายถึง สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคใหม่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยกันจัดทําแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนา
หลักสูตรให้ทันยุคสมัยและทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน สนับสนุนการแสดงความคิดของบุคลากรก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ 
กล้าเปลี่ยนแปลงจากแนวความคิดดั้งเดิมก่อให้เกิดให้เป็นทางเลือกที่หลากหลายในการปฏิบัติ  ซึ่งบุคลากรร่วมกันคิดหาวิธีการ 
แนวทางการแก้ปัญหาในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ไว้ล่วงหน้า มีความกระตือรือร้นในการเร่งเร้าให้นักเรี ยนเกิดการพัฒนาตนเอง มี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ ครูผู้สอนหาเทคนิควิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนมาช่วย
เปลี่ยนแปลงวิธีสอนเพื่อให้นักเรียนสนใจในการเรียนมากขึ้น 
  การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษาสามารถดําเนินงานในสถานศึกษา ทั้งการ
บริหารและการอบรมสั่งสอนเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีต่อการเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวมปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและพัฒนาตนเองให้มีการเปลี่ยนแปลงดีขึ้น 
มีเจตคติที่ดี และมีความกระตือรือร้นต่อการศึกษาใช้สติปัญญาในการทํางานและการเรียนอย่างสม่ําเสมอ  
  การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาที่ร่วมมือกันในงานที่รับผิดชอบอื่น ๆ อาทิเช่น การ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอนและพฤติกรรมของนักเรียน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่ง
มีการประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยอาศัยความรู้ด้านบริหารและด้านวิชาการประกอบการปฏิบัติงาน ผู้บริหารตัดสินใจ
ในเรื่องนโยบายการศึกษา ส่วนในรายละเอียดให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมทั้งการใช้หลักการ การมีส่วน
ร่วมในการบริหาร เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานช่วยคิด ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ 

สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

ข้าราชการครู หมายถึง ผู้ประกอบวิชาชีพท่ีทําให้ที่หลักด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่วข้อง 
 งานวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ดังต่อไปนี้  

 1. ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ใช้ในงานวิจัย สอดคล้องกับ (Manz & Sims, 2001) ได้อธิบายถึงการเป็นผู้นําแบบผู้นําเหนือผู้นํา (super leadership) 
โดยจะเริ่มจากการให้ผู้ตามสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ ซึ่งเป็นการยึดยุทธศาสตร์ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเน้นการปฏิบัติทางพฤติกรรม 
เช่น ให้รู้จักสังเกตด้วยตนเอง ในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การตั้งเป้าหมายด้วยตนเองการ 
ฝึกฝนร่างกายให้เข้มแข็ง การให้รางวัลตนเอง และสามารถลงโทษหรือวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง กรณีที่ไม่สามารถจะประพฤติตามที่
ต้องการได้ ลักษณะที่สองจะเน้นทางด้านความรู้ ความเข้าใจในการทํางาน เช่น ให้รู้จักการทํางานให้เกิดคุณค่า การใช้ความรู้
ความสามารถและควบคุมตนเอง สร้างความคิดเป็นระบบและฝึกให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ กระบวนการของภาวะผู้นําหรือผู้นําเหนือ
ผู้นําจะเน้นการเปลี่ยนแปลงลักษณะพฤติกรรมของตนเอง เพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากรสามารถเป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรม
จากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้แรงจูงใจภายนอก วิพากษ์วิจารณ์จากบุคลากรภายนอกและการมอบหมายงานให้เป็นการ 
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ตั้งเป้าหมาย ด้วยตนเอง ใช้พฤติกรรมจูงใจภายนอก วิพากษ์วิจารณ์ตนเอง และเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง ซึ่งกระบวนการของภาวะ 
ผู้นําท่ีจะทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 โมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 
 

 จากภาพประกอบ 1 แสดงโมเดลองค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําที่ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิด งานวิจัยของนัก
การศึกษา และนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) การเป็นผู้นําตนเอง 2) การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิท่ีสร้างสรรค์ 
6) ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม และ 7) การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง  

  2. ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งได้องค์ประกอบของตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัย สอดคล้องกับ 
(Mott, 1966) 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพประกอบ 2 โมเดลองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงโมเดลองค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิด งานวิจัยของ
นักการศึกษา และนักวิชาการต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) การปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 3) การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ 4) การแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 

1. การเป็นผู้นําตนเอง 

2. การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง 

3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง 

4. การสร้างรูปแบบความคดิเชิงบวก 

5. การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและ
ตําหนิที่สร้างสรรค ์

6. ส่งเสรมิความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม 

7. การอํานวยความสะดวกให้เกดิวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง 

 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 

1. การพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

2. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรพัยากรสิ่งแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอก 

3. การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก 
 

4. การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู มีวิธีการดําเนินการวิจัยเป็น ดังนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ปีการศึกษา 2566 
มีสถานศึกษา จํานวน 52 แห่ง ประกอบด้วย ข้าราชการครูสหวิทยาเขตหลักเมือง 13 โรงเรียน จํานวน 574 คน สหวิทยาเขตวังภูผา 
13 โรงเรียน จํานวน 469 คน สหวิทยาเขตศรีสองรัก 5 โรงเรียน จํานวน 158 คน สหวิทยาเขตบัวบาน 12 โรงเรียน จํานวน 533 คน 
และสหวิทยาเขตวังแสนสุวรรณ 9 โรงเรียน จํานวน 343 คน รวมทั้งสิ้น 2,077 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จํานวน 335 คน 
กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607–610) โดยผู้ศึกษาได้กําหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามสหวิทยาเขตที่จัดการศึกษา ประกอบด้วย 
ข้าราชการครูสหวิทยาเขตหลักเมือง จํานวน 91 คน สหวิทยาเขตวังภูผา จํานวน 75 คน สหวิทยาเขตศรีสองรัก จํานวน 30 คน 
สหวิทยาเขตบัวบาน จํานวน 85 คน และสหวิทยาเขตวังแสนสุวรรณ จํานวน 54 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลจากเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
   2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยสร้างคําถามตามกรอบแนวคิดความสัมพันธ์ภาวะ
ผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งข้อคําถามนํามาจากสาระหลักเพื่อการวัดในการสังเคราะห์เอกสารในบทที่ 2 
รวมทั้งสิ้น 75 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   4. นําร่างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบเนื้อหา ภาษาที่ใช้ในแบบสอบถามโดย
อาจารย์ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะว่าควรใช้คําว่า “ผู้บริหาร” นําหน้าข้อคําถาม ให้ข้อคําถามมีใจความชัดเจนแล้วผู้วิจัยได้แก้ไขข้อ
คําถามให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
   5. นําร่างแบบสอบถาม ท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของรายการประเมินกับสิ่งที่ต้องการวัด (Index of Congruence: IOC) โดยกําหนดค่าความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 113) เมื่อได้นํามาวิเคราะห์แล้วได้ทําการคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ .60–1.00 เพื่อนําไปเป็นข้อคําถามในแบบสอบถามต่อไป 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การเป็นผู้นําตนเอง  
2) การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง  
3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง  
4) การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก  
5) การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัล 
   และการตําหนิท่ีสร้างสรรค์  
6) ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม  
7) การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1) การพัฒนานักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
2) การปรับเปลีย่นและพัฒนาทรพัยากรสิ่งแวดล้อม 
   ทั้งภายในและภายนอก  
3) การพัฒนานกัเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก  
4) การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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   6. นําแบบสอบถามที่ผู้เช่ียวชาญพิจารณาและตรวจสอบแล้ว เสนอตอ่อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง 
   7. นําเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 1 จํานวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมีบริบทใกล้เคียงกัน แล้วนํามาวิเคราะห์เพื่อหา  
    1) แบบสอบถามภาวะผู้นําเหนือผู้นํา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยมีค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อในส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ําเหนือผู้นํา ตั้งแต่ .434–.760 และมี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .967 
    2) แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 มีค่าอํานาจจําแนกรายข้อในส่วนแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตั้งแต่ 
.533–.808 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .954 
    3) การวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ดังนี้ 
     3.1) วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย หนองบัวลําภู ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
โดยตรวจให้คะแนนแบบสอบถามแต่ละข้อ และมีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 102–103) 
     3.2) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยการหาค่าเฉลี่ย  (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แล้วนําผลมาวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 102–103) 
     3.3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment 
correlation coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 64) 

8. พิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อเตรียมการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  วิธรีวบรวมข้อมูล 
   1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิถึงผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เพื่อขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างในครั้งนี ้
   2. ผู้วิจัยนําหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วย
ตัวเองและส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือรับรองไปยังสถานศึกษาทางไปรษณีย์และขอความกรุณาเจ้าหน้าที่ธุรการของทุกโรงเรียน
ส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ตามที่ผู้วิจัยได้จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยตามที่ติดแสตมป์และจ่ายหน้าซองไว้เรียบร้อยแล้ว 
   3. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานเกี่ยวกบัการเก็บข้อมลูในช่วง เดือนธันวาคม 2566 ถึง เดือน มกราคม 2567 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   1. สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
      2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยคํานวณค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of Consistency: IOC) ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยคํานวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบัค  
      3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์แบบเพียร์สัน  
       

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการวิจัยและได้สรุปผล ดังนี้   
  1) ผลระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
           สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จําแนกเป็นรายด้านและโดยภาพรวม 

ด้านที ่ ภาวะผู้นําเหนือผู้นาํของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

การแปลผล 
  S.D. 

1 การเป็นผู้นาํตนเอง 4.34 0.66 มาก 
2 การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง 4.43 0.60 มาก 
3 การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง 4.43 0.61 มาก 
4 การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 4.41 0.62 มาก 
5 การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิท่ีสรา้งสรรค์ 4.37 0.67 มาก 
6 การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผา่นการทํางานเป็นทีม 4.42 0.64 มาก 
7 การอํานวยความสะดวกใหเ้กิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง 4.37 0.68 มาก 

รวม 4.40 0.60 มาก 
 

 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง (  = 4.43, S.D. = 0.61) การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายตนเอง ( = 4.43, S.D. = 0.60) และการส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม  ( = 4.42, S.D. = 0.64) 
ส่วนด้านท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด คือ การเป็นผู้นําตนเอง ( = 4.34, S.D. = 0.66)   
  2) ผลระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
    

ตาราง 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดับความคดิเห็นของข้าราชการครเูกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน     
           เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู จําแนกเป็นรายด้านและโดยภาพรวม 

ด้านที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น การแปลผล 
  S.D. 

1 การพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.35 0.65 มาก 
2 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 4.40 0.65 มาก 
3 การพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก 4.29 0.72 มาก 
4 การแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.37 0.65 มาก 

รวม 4.35 0.63 มาก 
 

ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.35, S.D. = 0.63) เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ( = 4.40, S.D. = 0.65) และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
( = 4.37, S.D. = 0.65) ส่วนด้านท่ีมีค่าน้อยท่ีสุด คือ การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ( = 4.29, S.D. = 0.72)   

 3) ผลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ  
           ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นาํ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

1Y  2Y  3Y  4Y  totalY  

1X  .727** .759** .786** .799** .811** 

2X  .683** .670** .655** .675** .708** 

3X  .737** .735** .697** .727** .764** 

4X  .731** .745** .715** .761** .779** 

5X  .772** .784** .754** .793** .818** 

6X  .754** .790** .746** .816** .819** 

7X  .738** .774** .751** .769** .800** 

totalX  .791** .809** .786** .822** .847** 

**  .01 
 

ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (r = 0.847) 
เป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม (r = 0.819) ซึ่งจะเห็นว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้นไปด้วย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นําเหนือผู้นํามีความสัมพันธ์ในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวกกับรายด้านของประสิทธิผลของ
สถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้วิจัยได้นําประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้   
  1) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารการสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษานํา
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ เป็นพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่เป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
ในองค์การนําไปเป็นแบบฉบับในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง สามารถเป็นตัวอย่างและเป็นผู้นําบุคคลอื่นต่อไป กระบวนการ
ของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อบุคลากรด้วยการแสดงพฤติกรรมของตนเองให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นําตน เองได้ ส่งผลให้บุคลากรมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงโดยตั้งเป้าหมายจากผู้บริหารต้องแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามทั้งด้านการกระทําและทัศนคติ 
ผู้นําหรือผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อบุคลากรในองค์การและต่อสาธารณชนทั่วไป โดยการแสดงออกและกระตุ้น
แนะนํา สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความชื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตัว มีระเบียบ
วินัย รู้จักเสียสละ ตลอดกระทั่งบุคลากรแสดงออกถึงการเป็นผู้นํา ที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่ม เฉลียวฉลาด เป็นผู้มีความ
เช่ียวชาญและทักษะในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ House & Mitchell (1974, pp. 81–97) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารที่แสดง
พฤติกรรมต่อบุคลากรด้วยการขอคําปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึงพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
กระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีการประชุมกับบุคลากรในที่ทํางานผู้บริหารแบบให้มีส่วนร่วมจะต้องกระตุ้นให้เกิดการ
อภิปรายของกลุ่มและเขียนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขึ้นในที่ทํางาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัตร ศรีพระนาม (2560, หน้า 257) ได้
ทําการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จัตุพงษ์ เกษมสุข (2562, หน้า 37) ได้ทําการวิจัย เรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการส่ งเสริมการศึกษาเอกชน 
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ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธิดารัตน์ 
เอี่ยมเซี่ยม (2565, หน้า 102) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การดําเนินการของ
สถานศึกษาที่มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายเกิดจาก
การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง การปรับเปลี่ยนและพัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก การพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้บุคลากรได้
เหมาะสมกับศักยภาพ มีการตัดสินใจในเรื่องนโยบายการจัดการศึกษาที่ชัดเจน ใช้ความรู้ด้านการบริหารและด้านวิชาการประกอบการ
ปฏิบัติงานในเรื่องต่าง ๆ นําหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรให้มีบทบาทในการช่วยคิด ช่วยแก้ปัญหา 
สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ยุคใหม่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยกันจัดทําแหล่งเรีย นรู้
ภายในสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรให้ทันยุคสมัยและทันต่อเหตุการณ์ ความคิดของบุคลากรก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
ทําให้เกิดทางเลือกท่ีหลากหลายในเปลี่ยนแปลงจากแนวความคิดเดิมก่อให้เกิดแนวความคิดใหม่ บุคลากรร่วมหาวิธีการ แนวทางการ
แก้ปัญหาในการทํางานอย่างสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเอง มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอุมา ใกล้ฝน (2566, หน้า 85) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน สุขกาย (2562, หน้า 69) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ เกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยดํา (2559, หน้า 209) ได้ทําการวิจัย เรื่อง 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า 119) 
ได้ทําการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู  โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ใน
ระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ซึ่งจะเห็นว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําสูงมากจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงมากไปด้วย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นําเหนือผู้นํามีความสัมพันธ์ในระดับมากและเป็นไปในทิศทางบวก กับรายด้านของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ให้มี
ความสามารถในการจูงใจ ประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษา กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการกระทําใหม่ ๆ ภายในองค์กร เพื่อให้
บุคลากรสามารถกล้าคิด กล้าตัดสินใจหาแนวทางใหม่ ๆ สามารถสร้างคณะทํางานได้เป็นอย่างดี ให้คําแนะนําและปรึกษาหารือเพื่อ
ระดมความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมงาน สร้างระบบปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันตลอดจนสร้างความคุ้นเคยและให้ความเป็นกัลยาณมิตรเป็น
กระบวนการส่งเสริมบุคลากรให้มกีารพัฒนางานโดยใช้กระบวนการทํางานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ได้แสดงความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 
ผู้นําพยายามสร้างสรรค์ให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจกันในผู้ปฏิบัติงาน สร้างท่าทีให้เป็นพวกเดียวกัน ส่งเสริมการสร้างทีมงานและคิด
วิธีการที่จะทําให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันคิด ปฏิบัติและประเมินผลและร่วมกันแก้ปัญหา โดยให้คําแนะนําแก่บุคลากรในการกําหนด
วัตถุประสงค์ จะช่วยให้เกิดความรักและความหวงแหนในงานและองค์การของตน สนับสนุนการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกใน
ทีมงาน สร้างความเข้าใจและยอมรับความคิดที่แตกต่าง มีการประสานงานท่ีดี แก้ไขปัญหา ความขัดแย้ง นําวิธีการสื่อความหมายที่ดี
มาใช้กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้นําจะต้องสร้างความสามัคคี ตลอดจนแนวทางการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจภายในทีมงานได้เป็นอย่างดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี บุตตะวงศ์ (2560, หน้า 73–76) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมสึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญที่ระดับ.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิลุพัฒน์ จิตรสง่าวงศ์ (2559, หน้า 99–102) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะ เชิงเทรา เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู 
มีภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสูงจะส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงข้ึน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นํา
เหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก ซึ่งได้ค้นพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้นํา
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ส่งเสริมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทํางานท่ีได้รับมอบหมายอย่างชัดเจนและมั่นใจและเป็นส่วน
หนึ่งของโรงเรียนในการสร้างความมุ่งมั่นของครู เพื่อการปรับปรุงพฤติกรรมในการทํางานให้ดีขึ้น  ให้คําแนะนําครูสามารถทําความ
เข้าใจและเรียนรู้ที่จะปรับเปลี่ยนวิธีในการทํางานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้มีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการแก้ไข
ปัญหาของงานที่รับผิดชอบสร้างขวัญและกําลังใจด้วยวิธีการที่เหมาะสมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสําเร็จ  ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองและทีมงานในการทํางานอย่างสม่ําเสมอ สามารถพัฒนาและรักษาวัฒนธรรมอันดีขององค์กรได้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาสํารวจ
ปัญหาและโอกาสของสถานศึกษา เพื่อกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาแก้ปัญหาในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากร สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และมีสิ่งแวดล้อมท่ีร่มรื่น สะอาด สวยงาม วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัย
ต่อการจัดการเรียนการสอนมีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วินัยที่ดีมีส่วนร่วมในการทํางานและแสดงความคิดเห็นที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมประกวดกิจกรรมวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ แสดงออกในทางที่ดีงามเหมาะสมกับวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและประเทศชาติ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอาทิเช่น กระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นท่ีการศึกษาและหรือโรงเรียนจัดให้มีนโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา สําหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อส่งผลไปยังประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น 

 

สรุป 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู เป็นการศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จํานวน 335 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบว่า ระดับ
ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการเป็นต้นแบบผู้นําตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย
ตนเอง ด้านการส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางานเป็นทีม ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการพัฒนาความเป็น
ผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์ ด้านการอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง และด้านการ
เป็นผู้นําตนเอง มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวก ระดับสูงมาก กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ การส่งเสริมความเป็นผู้นําตนเองผ่านการทํางาน 
เป็นทีม การพัฒนาความเป็นผู้นําตนเองด้วยการให้รางวัลและการตําหนิที่สร้างสรรค์ การเป็นผู้นําตนเอง การอํานวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายตนเอง และการเป็นต้นแบบผู้นํา
ตนเอง ตามลําดับ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเหนือผู้นําอยู่ในระดับสูงมาก ประสิทธิผลของ
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สถานศึกษาก็อยู่ในระดับสูงมากด้วย ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเหนือผู้นําอยู่ในระดับต่ํา ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาก็อยู่ในระดับต่ําด้วย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้นําเหนือผู้นํามคีวามสมัพันธ์ทางบวก กับรายด้านของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทุกด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู ด้านการเป็นผู้นําตนเอง มีค่าเฉลี่ยมากเป็นลําดับสุดท้าย เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะผู้นําตนเอง เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเป็นผู้นําผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ 
ทักษะแรงจูงใจ สร้างขวัญกําลังใจให้ครูเกิดความมั่นใจในการพัฒนาทักษะผู้นําในตนเอง ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะผู้นําตนเองเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการเป็นผู้นําผู้อื่นให้มากยิ่งขึ้น เพื่อนําไปสู่พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งในสายงานบริหาร หรือกําหนดเป็นหัวข้อในการสอบคัดเลือกผู้บริหารในระดับต่าง ๆ 
   1.2 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวลําภู ด้านการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค่าเฉลี่ยมากเป็นลําดับสุดท้าย เพื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักเรียนมี
ความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรมีเก็บรวบรวมข้อมูลและการวางแผนเพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุง 
หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนให้ดีขึ้น เพื่อสามารถให้ผู้บริหารในสังกัดศึกษาเพิ่มเติมให้มีความเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนเปลี่ยนสังคมในปัจจุบัน อันเป็นผลนําไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นไปอีก 
   1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลําภู พบวา่ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
หากมีภาวะผู้นําเหนือผู้นําสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ควรจะพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสถานศึกษาเพื่อให้ผลปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาว่ากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เพื่อให้เป็นข้อมูลที่สมบูรณ์และนําไปประกอบการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น 
   2.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งช้ีพฤติกรรมภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ 
มีผลงานท่ีเป็นประจักษ์ได้ยอมรับจากสังคม สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริงโดยศึกษาในรูปแบบกรณีศึกษา 
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