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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 สถาบัน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ หาคุณภาพเครื่องมือโดยการทดลองใช้การหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปน้อย คือ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 

 2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน 

 3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ทีส่่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามล าดับดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล และด้าน
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 88.70 และเขียนเป็นสมการได้ ดังนี ้
 สมการการถดถอยในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน 
  tot = 0.406 + 0.155(x3) + 0.166(x2) + 0.194(x5) + 0.224(x1) + 0.170(x4) 
  tot = 0.172(z3) + 0.186(z2) + 0.221(z5) + 0.234(z1) + 0.194(z4) 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา, มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to investigate the level of digital leadership among educational 
institute administrators, 2 ) to assess the operational level compliance with vocational education standards in 
educational institutes, and 3) to examine the digital leadership of administrators affecting operations based on 
vocational education standards among educational institutes under Vocational Education Institutes in Central 
Region 1, the Office of the Vocational Education Commission, during the 2023 academic year. The research sample 
consisted of administrators and teachers in five educational institutes under Vocational Education Institutes in 
Central Region 1, during the 2023 academic year, totaling 357 individuals. The sample size was determined using 
Krejcie and Morgan's table, employing a multi-stage random sampling method. The research tool was a set of 5-
level rating scale questionnaires, with a reliability of 0.99. Statistical analysis involved mean, percentage, standard 
deviation, and Stepwise multiple regression analysis. 

The research findings are as follows: 
    1. The digital leadership among educational institute administrators in all five dimensions was overall 

at a high average. The average values were ranked in descending order: digital technology competency, digital 
technology vision, teacher development in digital technology, support for digital technology utilization, and 
digital culture cultivation. 

    2. The operations aligned with vocational education standards across all five dimensions were rated 
at a high overall average. The dimensions, ranked in descending order of average values, were as follows: 
students and graduates, teachers and educational institute administrators, stakeholder participation, curricula 
and instructional management, and foundational factors. 

    3. The digital leadership of educational institute administrators significantly influenced operations 
compliance with vocational education standards for educational institutes under Vocational Education Institutes 
in Central Region, the Office of the Vocational Education Commission. The impact was evident in the following 
order: digital technology vision, creation of digital culture, teacher development in digital technology, digital 
technology competency, and support for digital technology utilization. The predictive efficiency of this impact 
was 88.70%.  

The regression equation could be written in the raw and standard scores as follows: 
       tot = 0.406 + 0.155(x3) + 0.166(x2) + 0.194(x5) + 0.224(x1) + 0.170(x4) 

                tot = 0.172(z3) + 0.186(z2) + 0.221(z5) + 0.234(z1) + 0.194(z4) 
 

Keywords: Digital Leadership, Educational Institute Administrators, Vocational Education Standard  
     

บทน า 
ในปัจจุบัน เทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ และเทคโนโลยีเก่า ๆ ก็ถูกแทนที่

ด้วยเทคโนโลยีใหม่ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีผลกระทบต่อทุกด้านของชีวิตมนุษย์ทั้งด้านการสื่อสาร การท างาน  
การใช้ชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัลได้เปิดโอกาสให้ผู้คนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้มากขึ้น สามารถ
เรียนหนังสือได้จากที่บ้านผ่านช่องทางต่าง ๆ ท าให้การศึกษามีความยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถเรียนหนังสือได้ตามเวลาและสถานที่ที่
สะดวกของตน สามารถโต้ตอบกับเนื้อหาและครูผู้สอนได้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น ท าให้สามารถวัดผลการเรียนรู้ได้มากขึ้น ครูผู้สอน
สามารถติดตามความคืบหน้าของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด และนักเรียนสามารถประเมินตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้ง
เทคโนโลยีดิจิทัลได้ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการศึกษา เช่น การเรียนรู้แบบออนไลน์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้
แบบจ าลอง การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์อย่างสรา้งสรรค์และเตม็ศักยภาพในการพัฒนาสารสนเทศ ให้กับผู้รับบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านการสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยได้มีการระบุไว้ในหมวด 9 

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ในมาตรา 63–69 ที่มีการระบุ ให้มีการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มี
ความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างเนื่องตลอดชีวิตรัฐต้องส่งเสริมให้มี
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิด
การใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสม กับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 22–23) และส่งผลต่อการวางแผน
ของประเทศไทยท่ีตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลของโลก รวมถึงคุณภาพของการศึกษาที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาในแต่ละแห่ง 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ถือเป็นแผนการพัฒนาประเทศฉบับหนึ่งที่ส่งต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจิทัล และสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 โดยก าหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทยว่า "ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศไว้ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ความมั่นคง ยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ได้มีการมุ่งเน้นที่จะพัฒนาประเทศในด้านที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมโลก โดยให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ และทักษะการรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล เป็นต้น และยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและการกระจายอ านาจสูภู่มิภาค โดยส่งเสริมให้สถานศึกษามอีิสระในการบริหารและ
จัดการการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และความต้องการของชุมชน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา เป็นแผนการพัฒนา
การศึกษาในระยะยาวที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่ออนาคตของประเทศไทย โดยจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยให้เทียบเท่า
ระดับสากล และผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพสูงเพื่อขับเคลื่อนประเทศไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ท าให้หน่วยงานภาครัฐต่างต้องขับเคลื่อน
กลไกการด าเนินงานในทุกมิติเพื่อที่จะพัฒนาประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 2) 

การที่จะพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี ตามภารกิจของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นองค์กรหลักที่มีหน้าที่ในการรับผิดชอบเพื่อที่จะสร้างคนให้มีศักยภาพและมีคุณภาพโดยการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย สอดคล้องกับบริบททางสังคมโลก ในรูปแบบของยุคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งการพัฒนา
คุณภาพที่แท้จริงนั้นสถานศึกษาส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อน (จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ และคณะ, 2565, หน้า 237) ซึ่งเป็นที่ทราบกันดีอยู่
แล้วว่า การศึกษาถือเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาประชากรของประเทศให้มีพลัง มีความสามารถที่จะพัฒนาประเทศชาติให้
เจริญก้าวหน้าต่อไปได้อย่างมีสันติสุข การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประชากรและประเทศชาติ และการที่จะด าเนิน 
ไปได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพจะต้องอาศัยกระบวนการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาที่ดี โดยประเภทการศึกษาในประเทศไทย ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศชาตินั้น ก็คือการศึกษาในประเภทอาชีวศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ก็ได้ให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพราะถือเป็นกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพิ่มผลผลิตและ
ยังส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศไทยให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล โดยมีความมุ่งหวังให้การจัด การ
อาชีวศึกษามีการด าเนินการอย่างเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีการกระจายอ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2551, หน้า 3) โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือช่ือย่อว่า สอศ. จะเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งการฝึกอบรมวิชาชีพเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และการฝึกทักษะอาชีพระยะสั้น และระยะยาว โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2560–2579 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560–2579 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–
2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560–2564 เพื่อให้หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา ขับคลื่อนการจัดการศึกษาระบบอาชีวศึกษาของประเทศไทย ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง
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ของการพัฒนา ก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560, หน้า ก)   

การที่จะบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการส่งเสริม ติดตามและก ากับดูแล ไปยังสถานศึกษาใน
สังกัดให้มีการน านโยบายลงไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 14) จึงได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยได้ก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ประกอบไปด้วย 
มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา ให้มีองค์ความรู้ ทักษะวิชา และการประยุกต์ใช้ ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดบัการศกึษา 
และยังต้องมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา สถานศึกษาจะต้องมีครูที่มี
คุณวุฒิการศึกษาและจ านวนครู ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จจากการด าเนินการตามนโยบาย
ส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่ก ากับสถานศึกษา และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
สถานศึกษา ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัย ให้แก่สังคม 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามที่กล่าวมานั้น มีปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ
หลากหลายปัจจัย โดยหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากสมาชิกใน
องค์การให้เป็นผู้มีอิทธิพลและมีอ านาจตัดสินใจเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ (วันวิสาข์ ทองติง, 2555, หน้า 10) 
เป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือสมาชิกใน
องค์กร สามารถที่จะจูงใจชักน าหรือช้ีน าให้สมาชิกขององค์การรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรให้ส าเร็จ (สุพรรณ 
ประศรี, 2555, หน้า 14) ภายใต้การเปลี่ยนแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ หรือว่าโลก 
ไร้พรมแดน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีมีการพัฒนาและก้าวหน้านับได้เป็นรายช่ัวโมง ท าให้เกิดสภาวะเทคโนโลยีเปลี่ยนโลกที่
องค์กรใดปรับตัวไม่ทันก็จะท าให้ไม่สามารถแข่งขันในตลาด และต้องล่มสลายไปในที่สุด ผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทาง 
วิธีการคิดและการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ผู้น าท่ีจะด าเนินงานตามการบริหารเพื่อท่ีจะบรรลุผลตามความเปลี่ยนแปลงของยุค ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีผล
ต่อมาตรฐานการอาชีวศึกษาเป็นอย่างมาก จากงานวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 115–116) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีการวิจัยค้น  พบว่า  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพันธ์ กันกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
เนื่องจากว่าผู้น าของสถานศึกษามีบทบาทในการก าหนดวิธีการ นโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นจุดส าคัญที่จะท าให้มาตรฐานการอาชีวศึกษามีมาตรฐานตามที่ก าหนด 

อีกทั้ง จากประกาศส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง นโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท่ีมีการก าหนดนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในนโยบายหลัก (Policy) ในด้านที่ 1 การยกระดับอาชีวศึกษา (Quality) ท่ีจะต้องพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ซึ่งหมายรวมถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ท้ังภาครัฐและเอกชนให้มีสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และด้านที่ 5 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา (Efficiency) ที่มีนโยบายในการน าดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ และสอดคล้องกับพันธกิจของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการด้วยดิจิทัลเทคโนโลยีอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565, หน้า 2–3) 
ทั้งนี้ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
เกิดจากการรวมตัวกันของ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา และวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือในกลุ่มภาคกลาง 
ซึ่งถูกแบ่งออกเป็น 5 สถาบัน ซึ่งมีหน้าที่ผลิตปัญญาชน คนอาชีวศึกษาสู่ตลาดแรงงานซึ่งในปัจจุบันถือว่ามีความต้องการสูง และเพิ่ม
อัตราก าลังคนอาชีวศึกษาให้ได้รับการศึกษาขั้นสูง โดยเปิดท าการสอนในระดับปริญญาตรี (สายปฏิบัติการ) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ซึ่งสถาบันจะต้องด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้มีการตอบสนองนโยบายดังกล่าวของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติในการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งจากนโยบาย
และจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีการส่งเสริมในจุดเน้น
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ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีบทบาททางการศึกษาอาชีวศึกษาในทุกมิติ ทั้งด้านการบริหารสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ รวมถึงการ
จัดการเรียนการสอน  

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นในแต่ละด้าน ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่จะเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จและความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ เพื่อบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2550, หน้า 5) และเมื่อผู้บริหาร 
เป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่ งโดยเฉพาะในยุคดิจิทัลที่ผู้บริหารจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องมี 
"ภาวะผู้น าดิจิทัล" ซึ่งเป็นทักษะที่ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีก็คือ ผู้น าที่สามารถน าพาองค์กรให้ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน า
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษา การเป็ นภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรยุคดิจิทัลนั้น 
จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบไปด้วยมิติในด้านของมิติของวิสัยทัศน์ ผู้น าต้องท าการยอมรับและน าเทคโนโลยีเข้ามา
เปลี่ยนแปลงน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สู่การปฏิบัติการบริหารที่ให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล
จึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
ทัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในยุคดังกล่าว 
ไม่ว่าจะเป็น ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital 
Leadership) และพัฒนาความรู้ ประสบการณ์เหล่านี้ เป็นสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการศึกษา
ในยุคดิจิทัล หากจะประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หน้า 127)  

จากความส าคัญ และที่มาของการวิจัย ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน
นักศึกษา อีกทั้งยังเป็นการสนองนโยบายรัฐบาลที่ต้องการเพิ่มศักยภาพของนักเรียน นักศึกษาระดับอาชีวศึกษา ให้มีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานซึ่งจะส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศไทย ให้มีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ตามแผนยุทธศาสตร์แห่งชาติ 20 ปี และนโยบายส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้นิยามความหมายของศัพท์เพื่อ
ความเข้าใจท่ีตรงกันไว้ ดังนี ้
  ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงการด าเนินงานบริหารใน
สถานศึกษา ผ่านการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาทุก ๆ ด้าน มีการสนับสนุนคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเช่ือมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานในการเรียนรู้และการสอน มีการเตรียมความ
พร้อมและให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการวัดและประเมินผลนักเรียนนักศึกษา 
รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนนักศึกษาใช้ข้อมูลนักเรียน นักศึกษาในการปรับปรุง การสอน อีกทั้งยังมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ ครู และบุคลากร ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน  
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   การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง การเป็นบุคคลที่มีองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ในการก าหนด
ทิศทาง กลยุทธ์ ภารกิจเป้าหมาย สร้างความร่วมมือ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการบริหารงานในมิติต่าง ๆ 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมที่ถูกต้องและความรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงความต้องการที่ตอบสนองและแนวทางให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
   การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง กระบวนการสร้างสภาพแวดล้อมที่ช่วยให้คณะผู้บริหาร คณะครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ ในพื้นที่ท างานรูปแบบดิจิทัลได้ รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมการท างานรวมกันระหว่างการ
สื่อสารทางตรงและการประยุกต์ใช้ข้อมูลบนโลกออนไลน์เพื่อท าให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

   การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีทักษะในการ
วางภาพอนาคตของหน่วยงานในด้านดิจิทัล รวมไปถึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจกับสมาชิกภายในหน่วยงาน และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
   การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน
การผลักดันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน หรือการ
บริหารงานในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงเป็นการสร้างความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในการท างานจะเกิดประสิทธิผลและ
ผลลัพธ์ที่ดีในการท างานได้ 

  การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมการด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้ครูมีความรู้ ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งระบบปฏิบัติการ เครือข่าย และการใช้สื่ อและอุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมไปถึงมีการสร้าง 
เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู เพื่อให้สมาชิกภายในองค์กรและองค์กรสามารถปฏบิัติงานในแต่ละฝา่ยใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพทางการศึกษา 

  การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาภายใต้สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลางให้สอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเป็นองค์ประกอบแรกในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน  
   ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา หมายถึง สมรรถนะของผู้เรียนและบัณฑิตอาชีวศึกษา ทักษะและการประยุกต์ใช้
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และเสียสละเพื่อส่วนรวม สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นมิตร มีความเป็นผู้น า กล้าแสดงออก และภูมิใจในความเป็นไทย นักเรียนมีความสามารถในการเริ่มต้นธุรกิจ
หรือประกอบอาชีพอิสระ และชนะรางวัลการแข่งขันในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ และนานาชาติในการแข่งขันทักษะ
วิชาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าการทดสอบการศึกษาแห่งชาติด้านอาชีวศึกษา (V–NET) ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท า เริ่มต้นธุรกิจของ
ตัวเองหรือศึกษาต่อ 

   ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อให้เป็นฐานความสามารถ รวมถึงการศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตร ติดตามและประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรตามความสามารถอย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์เนื้อหาหลักสูตรเพื่อระบุหน่วยการ
เรียนรู้ที่เน้นความสามารถทางอาชีพ โปรแกรมการจัดการเรียนรู้บูรณาการคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริ ยธรรม ค่านิยม และความ
คาดหวัง และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ การใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม และการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษามลายู ใช้วิธีการต่าง ๆ ในการวัดและประเมินสถานการณ์จริง พัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และน าไปปฏิบัติ ฝึกฝนและน าไปใช้จัดการเรียนการสอน 

   ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จะต้องส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้จัดการสถาบันการศึกษาใช้วิทยาศาสตร์และศิลปะในการ
จัดการการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่สอนโดยอาจารย์ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยใช้
สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา และทรัพยากรการเรียนรู้ ด าเนินการวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้และแก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนรู้ มีข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นปัจจุบันส าหรับช้ันเรียนและวิชาต่าง ๆ และใช้เทคนิคการจัดการห้องเรียนเพื่อสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ก าหนดเวลาในการพัฒนาตนเองอย่างน้อย 12 ช่ัวโมงต่อปี น าผลการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมา
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ประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน นวัตกรรมในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพได้รับการยอมรับหรือเผยแพร่ ครูและเจ้าหน้าที่การศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตั้งค่ามาตรฐานการศึกษาและการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีในสถานศึกษา ใช้เทคนิคการจัดการสารสนเทศ 
   ด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จะต้องสร้างความร่วมมือกับองค์กร บุคคล 
และชุมชนต่าง ๆ เพื่อจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการด าเนินงานระบบทวิอาชีวศึกษา และสรุปรายงาน
ประจ าปี มีแผนโครงการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ท้ังในและต่างประเทศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
อื่น ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูและผู้ฝึกสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จัดให้มีครูเฉพาะทาง ครูเก่งในท้องถิ่น ผู้เช่ียวชาญและ
ผู้เชี่ยวชาญในสถาบันธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อร่วมกันฝึกอบรมนักเรียน ระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา จัดกิจกรรมส าหรับผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่การศึกษา และการมีส่วนร่วมของนักเรียนนักศึกษาในกิจกรรม
บริการชุมชน กิจกรรมบริการวิชาการ กิจกรรมบริการวิชาชีพ กิจกรรมอาสาสมัครบริการชุมชน และอาสาสมัครในสถาบันการศึกษา  
   ด้านปัจจัยพื้นฐาน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จะต้องด าเนินการพัฒนาและดูแล 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยการมีอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ แหล่งการเรียนรู้ โรงฝึกงานหรืองานฟาร์ม และสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการผู้เรียน มีระบบไฟฟ้า ประปา 
เพียงพอต่อความต้องการ มีถนน หรือช่องทางเดินระบบคมนาคมในสถานศึกษาที่สะดวก ปลอดภัย มีระบบการสื่อสารภายในและ
ภายนอกที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว มีระบบรักษาความปลอดภัย มีศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุดที่สภาพแวดล้อมเอื้อต่อ การศึกษา
ค้นคว้า มีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเข้าใช้บริการ มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน ครอบคลุม
พื้นที่ใช้งานภายในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง หมายถึง กลุ่มสถาบันรัฐ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ด าเนินการ
เปิดการสอนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี (สายปฏิบัติการ) เกิดจากการรวมตัวกันของ วิทยาลั ยเทคนิค วิทยาลัย
อาชีวศึกษา และวิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือในกลุ่มจังหวัดภาคกลาง เพื่อท าหน้าที่ผลิตบัณฑิตอาชีวศึกษา  
สู่ตลาดแรงงาน และเพิ่มอัตราก าลังคนอาชีวศึกษาให้ได้รับการศึกษาขั้นสูง โดยแบ่งออกเป็น 5 สถาบัน ภายในเขตพื้นท่ีภาคกลาง 

  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง หมายถึง สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่อยู่ภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลางทั้งหมด 5 สถาบัน ได้แก่ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ซึ่งมีสถานศึกษาภายใต้สังกัดรวม จ านวน 43 สถานศึกษา 

  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ปีการศึกษา 2566 

  ครู หมายถึง ครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ปีการศึกษา 2566 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล มีนักวิชาการ และนักการศึกษา ได้ให้นิยามและความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 
  ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560, หน้า 2) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลไว้ว่า ทักษะที่ผู้น าในยุคดิจิทัลต้องมีก็คือ 
สามารถน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่นแบบแตกต่าง ให้ประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายกับลูกค้า และมีวิสัยทัศน์ใน
การใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ 
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หน้า 19) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ไว้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล เช่น การส่งเสริมให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้ดิจิทัล 
การใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนโดยการในการพัฒนานวัตกรรมด้วยดิจิทัลอยางต่อเนื่อง 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 216–224) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ไว้ว่า เป็นการน าของผู้บริหาร
องค์กรในยุคดิจิทัลที่มีพฤติกรรมสามารถน าองค์กรโดยใช้เทคโนโลยหีรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลือ่นผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา ท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปค าว่าภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ
แสดงออกถึงการด าเนินงานบริหารในสถานศึกษา ผ่านการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนทุก ๆ ด้าน 
มีการสนับสนุนคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาในการเชื่อมโยง มีการสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการปฏิบัติงานใน
การเรียนรู้และการสอน มีการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับ
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การวัดและประเมินผลนักเรียนนักศึกษา รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนนักศึกษา รวมถึงใช้ข้อมูลนักเรียนนักศึกษาในการปรับปรุง 
การสอน อีกท้ังยังมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 
 2. มาตรฐานการอาชีวศึกษา มีนักวิชาการ และนักการศึกษา ได้ให้นิยามและความหมาย ไว้ดังต่อไปนี้ 
    ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของ มาตรฐานการอาชีวศึกษาไว้ว่า มาตรฐาน
การอาชีวศึกษา เป็นข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นเกณฑ์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และ
การประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา มาตรฐานการอาชีวศึกษาใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นกลไก
ส าคัญในการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
    กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของมาตรฐานการอาชีวศึกษาไว้ว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อน าไปใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ส่งเสริมการก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 
   ณรงค์ รัตนโสภา (2564, หน้า 35) ให้ความหมายของมาตรฐานการอาชีวศึกษาไว้ว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง 
ข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเป็นเกณฑ์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษามาตรฐานการอชีวศึกษา ใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการประกัน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและ
มาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผลและการ
จัดการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าหลักการ แนวคิด
ทฤษฎี มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย สามารถเขียนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังภาพประกอบ 1 
 

                                   ตัวแปรพยากรณ์                                                    ตัวแปรเกณฑ์ 
     ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 5 ด้าน                         มาตรฐานการอาชีวศึกษา 5 ด้าน 

        
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การด าเนินการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดแนว
ทางการด าเนินการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 สถาบัน 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 194 คน และครู จ านวน 4,848 คน รวมประชากร จ านวน 5,042 คน 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาภาคกลาง ปีการศึกษา 2566 
จ านวน 5 สถาบัน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่ม

1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเรจ็การศึกษา 
2) ด้านหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน 
3) ด้านครูผูส้อนและผู้บรหิารสถานศึกษา 
4) ด้านการมีส่วนร่วม 
5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน 

1) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยดีิจิทัล 
2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทลั  
3) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยดีจิิทัล  
4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  
5) การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ตัวอย่าง จ านวน 357 คน ซึ่งจ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 85 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 282 ท่าน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi–stage sampling) ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
    ขั้นที่ 1 จ าแนกกลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถาบัน จ านวน 5 สถาบัน ได้แก่ สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแต่ละสถาบัน โดยการเปรียบเทียบสัดส่วน ตามอัตราส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 5,042 : 357  
    ขั้นที่  2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละสถาบันแบบง่าย (Simple Random Sampling) จ าแนกตามสถาบันของ
สถานศึกษาจนได้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 357 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การท างาน ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
1–5 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 3) วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ 5) การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
 ในการสร้างเครื่องมือได้มีการศึกษาหลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้าง
เครื่องมือการวิจัย ศึกษากระบวนการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามวิธีของลิเคิร์ทและแบบสอบถามเลือกตอบ 
และสร้างแบบสอบถามฉบับร่างโดยน านิยามศัพท์เฉพาะตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย และน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ใขแล้วไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์เฉพาะ (index of item objective congruence: IOC) แล้วเลือกค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และน า
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ครูผู้สอน จ านวน 25 คน จากสถานศึกษาภายใต้สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเพชรบุรี ท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 จ านวน 5 สถานศึกษา โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาดังกล่าว สถานศึกษาละ 6 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 5 คน และน าแบบสอบถามที่ทดลองแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1970, pp. 202–
204) ที่เรียกว่า สัมประสิทธิ์แอลฟา (α.–coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 หลังจากนั้น น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลต่อไป 
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อนี ้
  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อขอความร่วมมือจากนายกสภาสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 ในการขออนุญาตให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัด ที่มีกลุ่มตั วอย่างตอบ
แบบสอบถาม 
   2. ขอหนังสือจากสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1–5 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่งแบบสอบถาม
ถึงสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
   3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากสถานศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
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1–5 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 
   4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมกลับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนวิเคราะห์ข้อมูล จ านวน 322 ฉบับ ซึ่งจ าแนก
เป็นผู้บริหาร จ านวน 75 ท่าน และ ครูผู้สอน จ านวน 247 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 90.20 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห ์

 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency), ค่าร้อยละ (percentage), ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's product–moment 
correlation) และสถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถสรุปได้ ดังนี ้
  1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัล ดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  
            ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.381 0.458 มาก 1 
2. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.343 0.493 มาก 5 
3. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล 4.373 0.489 มาก 2 
4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.349 0.502 มาก 4 
5. การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 4.368 0.503 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.363 0.458 มาก – 
 

  2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน 
            การอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 4.381 0.457 มาก 1 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.370 0.476 มาก 4 
3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4.380 0.461 มาก 2 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.379 0.468 มาก 3 
5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.356 0.476 มาก 5 

เฉลี่ยรวม 4.374 0.440 มาก  
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  3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) มีทั้งหมด 5 ด้าน โดยด้านที่ถูก
คัดเลือกเข้าสมการเป็นด้านแรก คือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x3) ถัดมา คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) การพัฒนาครู
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x5) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x1) และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x4) ตามล าดับ โดย
มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.942 ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) ร้อยละ 88.70 มีประสิทธิภาพในการท านายที่
ปรับแล้ว (Adjusted R Square) ร้อยละ 88.50 มีความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) .1495 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ดังตาราง 3–4 
 

ตาราง 3 ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา กับการด าเนินงานตาม 
 มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 โดยภาพรวม (Ytot) 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ R R2 F Sig. 
(x3) (x2) (x5) (x1) (x4) 0.942 0.887 18.256** 0.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 4. ค่าน้ าหนักความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x3) 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x5) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x1) และการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x4) ส่งผลทางบวกต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สั งกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง โดยภาพรวม (Ytot) มีค่าเท่ากับ 0.155, 0.166, 0.194, 0.224 และ 0.170 ตามล าดับ จากค่าต่าง ๆ สามารถ
น าไปสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  
  สมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ  
   tot = 0.406 + 0.155(x3) + 0.166(x2) + 0.194(x5) + 0.224(x1) + 0.170(x4) 
  สมการการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   tot = 0.172(z3) + 0.186(z2) + 0.221(z5) + 0.234(z1) + 0.194(z4) 
 

ตาราง 4  ผลการศึกษาค่าน้ าหนักของภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
            ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) 

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการตามล าดับความส าคัญ B S.E. β t Sig. 
การมีวิสยัทัศน์ทางเทคโนโลยีดจิิทัล (x3) 0.155 0.041 0.172 3.748** 0.000 
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) 0.166 0.041 0.186 4.093** 0.000 
การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดจิิทัล (x5) 0.194 0.038 0.221 5.131** 0.000 
การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยดีิจทิัล (x1) 0.224 0.040 0.234 5.580** 0.000 
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจทิัล (x4) 0.170 0.040 0.194 4.273** 0.000 
               ค่าคงท่ี 
               สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) 
               ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) 
               ประสิทธิภาพในการท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
               ความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) 

0.406 
0.942 
0.887 
0.885 
0.149 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
     

 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้  
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 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ทุกกระบวนการอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แ ละด้านการ
สร้างวัฒนธรรมดิจิทัล อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้มกีารให้ความส าคญักับการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
ซึ่งท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลภายในตัวผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ แกมมณี พุทธนิยม (2565, หน้า 4) ได้กล่าวถึงผู้น าในยุคดิจิทัลนั้น 
จะต้องสามารถปรับทุกส่วนในองค์กรให้รองรับโลกดิจิทัลให้ได้ ผู้น าในยุคดิจิทัลจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
โดยการปรับองค์กรให้สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วและท าให้องค์กรพร้อมที่จะเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ  ตลอดเวลา หรือกล่าวได้ว่า 
องค์กรต้องมีความคล่องแคล่วมากข้ึน และผู้น าต้องพร้อมท่ีจะลงมือเปลีย่นองค์กรด้วยตัวเอง ฉะนั้นแล้วภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลจะเป็นสิง่ที่
จ าเป็นอย่างยิ่งและหลีกเลี่ยงไม่ได้โดย พรทิพย์ ไชยพนาพันธ์ (2564, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลไว้ว่า 
จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงาน สามารถสื่อสารให้บุคคลอื่นรับรู้ เข้าใจในกระบวนการ มีความรับผิดชอบ 
รวมไปถึงการบูรณาการและประเมินข้อมูล ให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดในยุค
ที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 
รวมไปถึงนโยบายและจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2565, หน้า 1) ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องน าระบบดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ระดับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐิตา 
สงค์แก้ว (2564, หน้า 3) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐนันท์ รถทอง และมลรักษ์ เลิศวิลัย (2564, หน้า 3) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของครูโรงเรียน
เทศบาลบ้านสามกอง อ าเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และการปรับตัวและ
การสร้างสภาวะแวดล้อมที่เอื้อต่อการศึกษาแบบดิจิทัลอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 2) 
เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานค รพนม 
เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ถือเป็น
ข้อก าหนดในการจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นเกณฑ์ในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผล และการประกันคุณภาพ
การจัดการอาชีวศึกษา มาตรฐานการอาชีวศึกษาใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมถึงเป็นกลไกส าคัญในการ
ประกันคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 3) ได้มีการระบุให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการก าหนด และด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ด้วยเหตุนี้ การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิพัทธ์ิ สุขกระโทก (2554, หน้า 96) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล าภู และจังหวัดเลย 
พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กานต์นภัส บุญลึก (2556, หน้า 130) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
การบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการประกันคุณภาพภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้ง 7 ด้าน มีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 112) ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับมาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการัการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ รัตน์โสภา (2564, หน้า 4) 
ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ชลบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งในการยกระดับมาตรฐานอาชีวศึกษาภายใต้สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนนักศึกษาภายในสถานศึกษาได้ ดังที่ พลอยชมพู 
ทับเอม, มณีนุช จุ้ยเอี่ยม และธนัสถา โรจนตระกูล (2565, หน้า 309) ได้กล่าวถึง ผู้น าซึ่งมีความส าคัญส าหรับองค์กรเพราะเป็น 
ผู้น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้ไม่ว่าจะเป็นด้านใดก็ตาม ซึ่งในภาพรวมแล้ว ผู้ น าต้อง
สามารถโน้มน้าวและสร้างอิทธิพลต่อคนผ่านสายสัมพันธ์อันดีและการสนับสนุนเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรโดยต้องใช้
สมรรถนะและภาวะผู้น าในการบริหารงาน การบริหารคน และการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้บรรลุเป้าหมายช่วยน าพาองค์กรไปยัง
ทิศทางที่ต้องการและได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนด ดังที่ Lin Zhong (2016, pp. 2–3) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ประสิทธิภาพของความเป็น
ผู้น าดิจิทัลที่โรงเรียนประถมศึกษาในมิสซิสซิปปี้ ซึ่งได้ค้นพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลสามารถช่วยสนับสนุนการสื่อสารของครูและความ
ร่วมมือเกี่ยวกับการการประชุมอย่างเป็นทางการในรูปแบบกลุ่ม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพและการเป็นพลเมืองดิจิทัล รวมถึง
มาตรฐานของสถานศึกษาที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง เช่นเดียวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการด าเนินงานภายในสถานศึกษาภายใต้สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 2) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการ
สนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ซึ่งผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   

องค์ความรู้ใหม่ 
 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้ แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกด้าน ทั้งด้านการมีวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ด้านการพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มากกว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทางด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกรูปแบบ และน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาผ่านการวางระบบ
การด าเนินงานเพื่อส่งผลต่อมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

 

สรุป 
 1. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการพัฒนาครู ทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
 2. การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน และด้านปัจจัยพื้นฐาน  
 3. ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) มีทั้งหมด 5 ด้าน โดยด้านที่ถูก
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คัดเลือกเข้าสมการเป็นด้านแรก คือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x3) ถัดมา คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (x2) การพัฒนาครู
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (x5) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (x1) และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (x4) ตามล าดับ โดย
มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.942 ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) ร้อยละ 88.70 มีประสิทธิภาพในการท านายที่
ปรับแล้ว (Adjusted R Square) ร้อยละ 88.50 มีความคลาดเคลื่อนในการท านาย (Standard Error) .1495 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อค้นพบการวิจัยครั้งนี้ช้ีชัดว่าภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งข้อค้นพบดังกล่าว
นับเป็นองค์ความรู้ส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้  
   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ทั้งนี้ผู้บริหารควรมี

การสร้างวัฒนธรรมผ่านการปรับกระบวนคิด วิสัยทัศน์ และความเช่ือมั่น ให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษามองเห็นว่าการคิดและ
การท างานจะต้องอยู่ในรูปแบบดิจิทัลทั้งระบบ รวมถึงการวางระบบงานและกระบวนการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาจะต้องเชื่อมโยงกัน
เป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) โดยมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดเก็บ วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลแบบองค์รวม 
       1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาด้านปัจจัยพื้นฐาน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้น สถานศึกษา ซึ่งน าโดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการเตรียมความพร้อมและสนับสนุน อาคาร สถานที่ วัสดุ 
และครุภัณฑ์ ภายในสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ของคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมใช้งาน มีความทันสมัย 
และเพียงพอต่อจ านวนบุคลากรและนักเรียนนักศกึษาในแต่ละแผนกวิชา รวมถึงการจัดหางบประมาณสนับสนุนทางการด้านทรัพยากร
ทางการเรียนรู้เพื่อจัดซื้อวัสดุทางการศึกษาให้สอดคล้องต่อการจัดการเรียนรู้และการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
      1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล การพัฒนาครูทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงดิจิทัล ท้ัง 5 ด้าน เพื่อพัฒนา
ครูผู้สอน นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงใน  
ยุคโลกาภิวัตน์ หากปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงทีย่อมท าให้สถานศึกษาเกิดศักยภาพและประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาได้  

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา รวมถึงการจัดท าคู่มือการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงดิจิทัล เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้น าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อส่งผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
       2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าในรูปแบบอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา เช่น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นต้น  
       2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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