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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพ
และขนาดของโรงเรียน (2) ศึกษาและเปรียบเทียบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของ
โรงเรียน (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน (4) 
ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร จ านวน 70 คน และครู จ านวน 162 คน รวมทั้งสิ้น 232 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ าแนกเป็น 2 ฉบับ คือ (1) แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .43–.75 
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 (2) แบบสอบถามการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .29–.73 ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .92 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t–test Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน   
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและ
ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  2. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ
พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมีความสมัพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคญัที่ระดบั .01  
  4. ตัวแปรภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 99.70 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ดังนี ้
  Y' = .431 + .324X3 + .288X5 + .287X1 + .214X4 + .192X2  
  Zy' = .231Z3 + .258Z5 + .248Z1 + .267Z4 + .202Z2  
  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, ระบบดแูลช่วยเหลือนักเรยีน, สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1 )  compare the transformational leadership of administrators, 
classified by status and school sizes; 2 )  compare the student assistance system, classified by status and school 
sizes, 3 )  determine the relationship between administrators' transformational leadership and the student 
assistance system in schools, and 4 )  identify the predictive power of administrators' transformational leadership 
with the school assistance system. The sample consisted of 70 administrators and 162 teachers, yielding a total 
of 2 3 2  participants.  The sample size was determined using the percentage criteria through stratified random 
sampling.  The research instrument comprised two sets of 5 - level rating scale questionnaires, evaluating school 
administrators' transformational leadership, and the operation of the school's student assistance system. Both sets 
had an IOC of . 8 0  to 1 . 0 0 , and a reliability of . 9 4 , with discriminative power ranging from . 4 3  to . 7 5  for the 
transformative leadership questionnaire, and from .29 to .73 for the operation of the school's student assistance 
system questionnaire, respectively.  Statistics included percentage, mean, and standard deviation.  Hypothesis 
testing using t- test Independent Samples, one– way analysis of variance, Pearson’ s product- moment correlation 
coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research results found that: 
  1. The transformational leadership of administrators, classified by participants’status and school sizes 
was rated at the highest level, overall with a significance level of .01. 
  2. The school's student assistance system was overall at the highest level, with no differences in terms 
of status, while significant differences were observed in school sizes at the .01 level.  
  3.  The transformational leadership of administrators and the operation of the school's student assistance 
system had a positive relationship at the .01 level of significance. 
  4.  The variables of transformational leadership affecting the school's student assistance system included 
intellectual stimulation ( X3 ) , vision creation ( X5 ) , Idealized influence ( X1 ) , Individual consideration ( X4 ) , and 
inspirational motivation (X2). These variables together could predict 99.70 percent. The regression equation could 
be written in raw scores and standard scores as follows: 
   Y' = .431 + .324X3 + .288X5 + .287X1 + .214X4 + .192X2  
   Zy' = .231Z3 + .258Z5 + .248Z1 + .267Z4 + .202Z2 
   

Keywords:  Transformational Leadership, Student Assistance System, Nakhon Phanom Primary Educational  
                 Service Area Office 2 
   

บทน า 
 การด ารงอยู่ของบุคคลในยุคปัจจุบันจะเห็นว่าต้องมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 
อันแสดงให้เห็นถึงการเจริญเติบโตของที่เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกบุคคล ชุมชน หน่วยธุรกิจ รัฐบาล และองค์กรระดับโลก 
การไหลบ่าของวัฒนธรรมต่างชาติที่เข้ามาสู่สังคมไทยในยุคปัจจุบันขณะนี้กระบวนการของทุนนิยมและบริโภคนิยม มีอิทธิพลต่อสังคม
ทุกระดับส่งผลต่อวัฒนธรรมดั้งเดิมของประเทศที่อ่อนแอลง คนไทยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนที่เป็นก าลังของประเทศต้องเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง และเต็มไปด้วยปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน ของสภาพแวดล้อมทางสังคม นอกจากนี้
สภาพสังคมท าให้เด็กและเยาวชนในปัจจุบันจ านวนไมน่้อยที่ได้รบัผลกระทบจากปัญหาสภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์ในสังคม ส่งผลให้
มีพฤติกรรมแตกต่างไปจากเด็กและเยาวชนในอดีต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หน้า 1) การศึกษาเป็น
เครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต 
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ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วน
ของประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแส
โลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 2) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีนโยบายส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและทักษะในศตวรรษท่ี 21 สู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม โดยมีจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง จึงมีโครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบแนะแนวท่ีเข้มแข็ง โครงการเสริมสร้างทักษะงานวิชาชีพเพื่อการมี
งานท าและรายได้ระหว่างเรียน ลดอัตราออกกลางคันการป้องกันและช่วยเหลือผู้เรียนที่มีแนวโน้มออกกลางคัน ส ารวจนักเรียนที่มี
แนวโน้มออกกลางคันโดยก าหนดให้จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านเด็ก ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อทราบข้อมูลรายบุคคลและให้การช่วยเหลือ
สนับสนุนได้ตรงตามความเป็นจริง จัดหาทุนการศึกษาให้นักเรียน ให้โรงเรียนเฝ้าระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมี
ปัญหา โรงเรียนติดตามนักเรียนขาดเรียน หากผิดปกติแจ้งโรงเรียนติดตามนักเรียนกลับมาเข้าเรียนและประสานหน่วยงานทาง
การศึกษาอื่น ขอความร่วมมือรับนักเรียนที่มีความจ าเป็นไม่สามารถเรียนในระบบโรงเรียนได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563, หน้า 46)   
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการและปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาความภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ส าหรับใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้บรหิาร
โรงเรียน จะได้น าผลจากการศึกษาไปเป็นข้อมูลในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของนักเรียนต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพล
ของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตาม หรือปฏิบัติตามผู้น าเพื่อให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์
หนึ่ง ให้ร่วมมือประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยกระบวนการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถกระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จโดยมี
การวางเป้าหมายที่ชัดเจน รวมทั้งการสร้างวินัยในตนเองในการวางแผนและประเมินการท างาน ก าหนดผลส าเร็จของงาน สร้างความ
มั่นใจในคุณค่าของงาน มีการยกย่องชมเชยและท าให้เกิดการยอมรับและด าเนินการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี 
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  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ์ มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์ โดยแสดงให้เห็นคุณค่าของตนเองในทุกอิริยาบถ และยึดหลักบนความเป็นจริง ความถูกต้องทางศีลธรรมและ
จริยธรรม เพื่อกระตุ้นความรู้สึกของบุคลากรให้เกิดความเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจช่ืนชม มีอิทธิพลท าให้บุคลากรเป็นพวกเดียวกนั 
เกิดความซื่อสัตย์และมีความเสียสละทุ่มเท เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้มีมาตรฐานสูงขึ้น 
กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นและมองข้ามผลประโยชน์ของตน โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดแง่บวก แสดงความเชื่อมั่น
และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
  การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีกระตุ้นให้ตระหนักรู้ถึงปัญหาต่าง ๆ และเข้าใจกับปัญหา มีการคิด
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ และคอยให้ก าลังใจบุคลากรในการพยายามใช้กลยุทธ์
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน ใช้ความคิดอย่างมีเหตุผล เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 
  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้าง
บรรยากาศของการให้ความสนับสนุนบุคลากร มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้การดูแลเอาใจใส่ บุคลากรเป็นรายบุคคล และท าให้
บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า มีความส าคัญ คอยช่วยเหลือให้บุคลากรที่ยัง ขาดประสบการณ์นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะห์ความต้องการและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น 
  การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าท่ีสามารถสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตขององค์กรจะด าเนินไปในทิศทางใด และ
มองเห็นภาพการปฏิบัติงานในอนาคต โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และกระจายวิสัยทัศน์ให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
องค์กรได้เรียนรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจนถูกต้อง มีการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ และ
น าผลการประเมินมาพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเสมอ 
 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง การจัดกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีวิธีการประสานความร่วมมืออย่าง
ใกล้ชิด พร้อมเอกสารหลักฐานการทางานของครูที่ปรึกษา ในการประสานควารร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้องพร้อมบุคลากร
ภายนอกร่วม ทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้วัตถุประสงค์ โดยมีระบบดูแลช่ วยเหลือ
นักเรียนเชิงคุณภาพมีโครงสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ชัดเจน ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ทัศนคติ และมีทักษะการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน นักเรียนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงและตรงตามสภาพปัญหานักเรียนอยู่ในโรงเรียนอย่างมีความสุข ประสบผลส าเร็จตาม
ศักยภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังน้ี 
  การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล หมายถึง วิธีการที่ครูที่ปรึกษาศึกษานักเรียนในความรับผิดชอบของตนเกี่ยวกับข้อมูล
พื้นฐานของนักเรียน ซึ่งแต่ละคนมีสภาพสังคมชีวิตที่แตกต่างกันมีพฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นหลายรูปแบบ ข้อมูลพื้นฐานที่ครูที่
ปรึกษาจ าเป็นต้องรู้และมีความเข้าใจอย่างแท้จริง โดยใช้เครื่องมือ ดังนี้ 1) ระเบียนสะสม 2) แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) และ 
3) วิธีการหรือเครื่องมืออ่ืน ๆ เช่น การสัมภาษณ์ 
  การคัดกรองนักเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินการหลังจากที่ครูที่ปรึกษาได้ศึกษาท าความรู้ จักนักเรียนเป็น
รายบุคคลแล้ว จากน้ันโรงเรียนควรมีการประชุมครูเพื่อพิจารณาเกณฑ์การจัดกลุ่มนักเรียนร่วมกัน เพื่อให้มีมาตรฐานหรือแนวทางการ
คัดกรองนักเรียนท่ีเหมือนกันเป็นท่ียอมรับของครูในโรงเรียน รวมทั้งให้มีก าหนดเกณฑ์ว่าความรุนแรงหรือความถี่ของพฤติกรรมเท่าใด
จึงจัดอยู่ในกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา ประโยชน์ของการจัดกลุ่มนักเรียนก็เพื่อให้การดูแลช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียน สามารถ
แก้ไขปัญหานักเรียนที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพการ เครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการคัดกรองนักเรียน ได้แก่ 
1) ระเบียนสะสม 2) แบบประเมินตนเอง (SDQ) 3) แบบสัมภาษณ์   
  การส่งเสริมพัฒนานักเรียน หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่เหมาะสม ที่โรงเรียนควรด าเนินการเพื่อเป็นการส่งเสริม
นักเรียนทุกคนให้มีคุณภาพมากขึ้น ให้นักเรียนพัฒนาได้เต็มศักยภาพ มีความภูมิใจในตนเอง ซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้นักเรียนที่อยู่ใน
กลุ่มปกติและกลุ่มพิเศษกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มมีปัญหา และเป็นการช่วยนักเรียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา กลับมาเป็นกลุ่มปกติ
และมีคุณภาพตามมาตรฐานตามที่โรงเรียนก าหนดไว้ โดยมีกิจกรรมหลัก คือ 1) กิจกรรมโฮมรูม 2) กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
3) กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการด ารงชีวิตและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  การป้องกันและแก้ไขปัญหา หมายถึง การดูแลช่วยเหลือนักเรียนส าหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหา เพื่อช่วย
แก้ปัญหาให้นักเรียนทั้งด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา ครูที่ปรึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจทักษะและมีวิธีการแก้ไขปัญหาที่
หลากหลาย เพื่อช่วยเหลือนักเรียนของตนไม่ให้กลายเป็นปัญหาของสังคมต่อไป การด าเนินการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียนอาจ
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กระท าได้หลายวิธีการ ครูที่ปรึกษาควรมีความรู้และจัดด าเนินการในโรงเรียน โดยมีวิธีการ คือ การให้ค าที่ปรึกษาเบื้องต้นกับนักเรียน 
และการจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและช่วยเหลือแก้ไขปัญหาของนักเรียน 
  การส่งต่อ หมายถึง การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาเมื่อไดด้ าเนินการตามกระบวนการช่วยเหลอืนักเรียนทั้ง 4 
ด้านข้างต้นแล้วยังไม่สามารถช่วยเหลือนักเรียนได้ สาเหตุคือปัญหาของนักเรียนมีความรุนแรง ยากต่อการแก้ไขหรือการด าเนินการ
แก้ไข ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้การช่วยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษาส่งต่อนักเรียนให้ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญได้แก้ไขปัญหาก่อนที่
ปัญหาจะทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น ลักษณะของการส่งต่อนักเรียนด าเนินการได้ 2 แบบ คือ การส่งต่อภายใน และการส่งต่อภายนอก 
  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ  
 Bass and Avolio (1994, p. 15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า กระบวนการที่ผู้น าเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจากความพยายามที่คาดหวังเป็นผลให้ปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง โดยผู้แสดงบทบาทท าให้ผู้ตามมี
ความรู้สึกไววางใจ ยินดี จงรักภักดี และนับถือ ท าให้ผู้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา เป็นผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้น า
จะต้องยกระดับความรู้สึกความส านึกของผู้ตาม ให้ความส าคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ขององค์การ และวิธีการที่จะบรรลุถึงผลลัพธ์ที่
ต้องการองการ ท าให้ผู้ตามไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศเพื่อองค์การ 
 Bass (1997, p. 130) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้น าให้ผู้ตามอยู่เหนือกว่าความสนใจในตนเอง 
ผ่านทางการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น า
จะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตามที่เกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิการบรรลุแห่งตนและองค์กรที่ดี 
  Yukl (1998, p. 215) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า การสร้างความผูกพันต่อจุดประสงค์ขององค์กร
และเพิ่มพลังอ านาจให้แก่ผู้ตาม เพื่อท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ Griffith (2004, p. 163) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่ด าเนินการเหนือความคาดหวังปกติ โดยการถ่ายโอนความรู้สึกต่อพันธกิจ การกระตุ้น
ประสบการณ์เรียนรู้ การดลใจให้ใช้วิธีการใหม่ 
 Northhouse (2013, p. 21) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า กระบวนการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลจาก
แบบหน่ึงไปสู่อีกแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องอารมณ์ความรู้สึก ค่านิยม 
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (2545, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีการและเครื่องมือการท างานท่ีชัดเจน
โดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินงานดังกล่าว และมีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับครูที่ปรึกษาหรือบุคลากรภายนอก
รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน 
 กรมสุขภาพจิต (2546, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนว่า ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
คือวิธีการด าเนินงานในการช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีรูปธรรม และขั้นตอนอย่างชัดเจนจนสามารถปฏิบัติได้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง การให้ความส าคัญของผู้ร่วมงานและผู้ตาม ให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่ โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา 
หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้น าจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้ นช้ีน าและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถท่ีสูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขึ้น 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

       ตัวแปรพยากรณ์                        ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 1. ด้านการรู้จกันักเรียนเป็นรายบุคคล 
 2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 
 3. ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
 4. ด้านการปอ้งกันและแก้ไขปัญหา 
 5. ด้านการส่งต่อ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
จ านวน 2,313 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 181 คน และครู จ านวน 2,132 คน (แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566, หน้า 8) ข้อมูล
วันท่ี 10 มิถุนายน 2566 
  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 70 คน และครู จ านวน 162 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 232 คน 
  3. การก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง 
   3.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 10 (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, หน้า 40) 
   3.2 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอยา่งใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 1 ฉบับ มี 3 ตอน ดังนี ้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดโรงเรียนเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.80–1.00 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตั้งแต่ 
0.43–0.75 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตั้งแต่ 0.29–
0.73 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.92 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้  
  1. ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือใน 
การตอบแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน และครูของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม  
    2. น าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมแบบสอบถามโดยผู้ศึกษาจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ 
(Google Form) ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยส่งไปยัง
โรงเรียนทั้งหมด 68 โรงเรียน จ านวนท้ังหมด 232 ฉบับ 
    3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง พร้อมทั้งส ารวจ 
ความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมดจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 232 ฉบับ 
ได้คืน 232 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
    4. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

สถติิที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่าดัชนี 
ความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ IOC ค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน 
รายข้อกับคะแนนรวม (Item–total Correlation) และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
(α– Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
  2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที ( t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) และ 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายละเอียด ดังน้ี 
 

ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สถานภาพ 

ผู้บริหารโรงเรียน คร ู รวม 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   4.69 .22 มากที่สุด 4.74 .22 มากที่สุด 4.72 .22 มากที่สุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.64 .18 มากที่สุด 4.61 .26 มากที่สุด 4.62 .24 มากที่สุด 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.61 .21 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.58 .30 มากที่สุด 4.35 .32 มาก 4.42 .33 มาก 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.62 .24 มากที่สุด 4.56 .28 มากที่สุด 4.58 .27 มากที่สุด 

รวม 4.63 .09 มากที่สุด 4.57 .12 มากที่สุด 4.59 .12 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.72) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.42) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า 
  ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ( = 4.69) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.58) 
  ครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.74) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.35) 
 

ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัด  
            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์   4.71 .23 มากที่สุด 4.73 .22 มากที่สุด 4.71 .17 มากที่สุด 4.72 .22 มากที่สุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.55 .23 มากที่สุด 4.64 .23 มากที่สุด 4.74 .21 มากที่สุด 4.62 .24 มากที่สุด 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.65 .21 มากที่สุด 4.56 .22 มากที่สุด 4.60 .26 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 
4. ด้านการค านึงถึงความเปน็
ปัจเจกบุคคล 4.41 .35 มาก 4.42 .30 มาก 4.43 .35 มาก 4.42 .33 มาก 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.60 .26 มากที่สุด 4.56 .29 มากที่สุด 4.60 .23 มากที่สุด 4.58 .27 มากที่สุด 

รวม 4.58 .11 มากที่สุด 4.58 .13 มากที่สุด 4.62 .10 มากที่สุด 4.59 .12 มากที่สุด 
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 จากตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับพฤติกรรมระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 
4.72) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.42) เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบว่า 
  โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.41) 
  โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.73) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 4.42) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( = 4.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
( = 4.43) 

 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2
โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามสถานภาพ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สถานภาพ 

t p > ผู้บริหารโรงเรียน คร ู

 S.D.  S.D. 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   4.69 .21 4.74 .22 –1.474 .142 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.64 .18 4.61 .26 .864 .389 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.61 .21 4.60 .23 .245 .806 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.58 .30 4.35 .32 4.955** .000 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.62 .24 4.56 .28 1.445 .150 

รวม 4.63 .09 4.57 .12 3.197** .002 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2  โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสูงกว่าครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับผลส าเร็จประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
            นักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน คร ู รวม 
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบคุคล 4.68 .27 มากที่สุด 4.65 .25 มากที่สุด 4.66 .26 มากที่สุด 
2. ด้านการคัดกรองนักเรียน 4.55 .31 มากที่สุด 4.62 .29 มากที่สุด 4.60 .30 มากที่สุด 
3. ด้านการป้องกันและแกไ้ขปัญหา 4.56 .31 มากที่สุด 4.53 .29 มากที่สุด 4.54 .30 มากที่สุด 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

สถานภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียน คร ู รวม 
 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

4. ด้านการส่งเสรมิพัฒนานักเรียน 4.64 .27 มากที่สุด 4.65 .29 มากที่สุด 4.65 .28 มากที่สุด 
5. ด้านการส่งต่อ 4.65 .25 มากที่สุด 4.66 .26 มากที่สุด 4.66 .26 มากที่สุด 

รวม 4.62 .16 มากที่สุด 4.62 .13 มากที่สุด 4.62 .14 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมมีผลส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและด้านการส่งต่อ 
( = 4.66) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ( = 4.54) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า 
  ผู้บริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ( = 4.68) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการคัดกรองนักเรียน ( = 4.55) 
  ครู มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการส่งต่อ ( = 4.66) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
( = 4.53) 
    

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้วิจัยสรุปและอภิปรายผล ดังนี้  
  สรุปผลการวิจัย 
   1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครมูี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยผู้บริหารมีความ
คิดเห็นสูงกว่าครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั 
.01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครู ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ พบว่า โดยภาพไม่รวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก  
ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
   2.  ผลการศึกษาประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและด้านการส่งต่อ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนานักเรียนประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
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ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนานักเรียน และด้านการส่งต่อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ไม่แตกต่างกัน 
   3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = .998) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์ระดับสูง และด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  มีความสัมพันธ์ระดับสูง กับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน 
พบว่าทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสามารถเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ าได้ ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณท์ั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 99.70 (R2 = .997)  
   สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Y' = .431 + .324X3 + .288X5 + .287X1 + .214X4 + .192X2  
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Zy' = .231Z3 + .258Z5 + .248Z1 + .267Z4 + .202Z2  
  อภิปรายผลการวิจัย 
   1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นสูงกว่าครู สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ 
วรรณะปะกะ (2566, หน้า 223) ที่ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระบบ .05  
   ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยน์ชนก อาวุธทอง และ 
นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 527) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับ
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
(1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้าน
ที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือการกระตุ้นทางปัญญา รองลงมาคือการสร้างวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่มีระดับการปฏิบัติต่ าสุด คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ   

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


117 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                    
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

   2. ผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญวิทย์ บางศรี และวานิช ประเสริฐพร (2564, หน้า 290) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มากทุกด้าน 
   เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับการวิจัยของ สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยนาถ บุญมีพิพิธ (2563, หน้า 
466) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สงผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการป้องกันช่วยเหลือและแก้ไข ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลด้านการคัดกรอง
นักเรียน ด้านการส่งเสริมและพัฒนา และด้านการส่งต่อนักเรียน  
   เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 แต่ไม่สอดคล้องกับการ
วิจัยของ ญาณิศา เยี่ยมสิริวุฒิ (2563, หน้า 82–85) ที่ได้วิจัย เรื่อง การจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อ งกับการวิจัยของ 
ศิวา ขุนช านาญ (2563, หน้า 82–84) ที่ได้วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสางขลา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนซึ่งจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
   3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (rxy = .998) สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยน์ชนก อาวุธทอง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 527) 
ที่ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเลก็ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 สอดคล้องกับการวิจัยของ ศุกร์เกษม  
ปรุงผล (2560, หน้า 103) ที่ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับการวิจัยของ กชพร นาคทัศน์ และ พนายุทธ เชยบาล (2565, หน้า 79) ที่
ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กัน 
สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย  พบว่า 
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ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร (X) กับประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y) ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับสูง (rXY = 0.845) สอดคล้องกับการวิจัยของ นัยน์ชนก อาวุธทอง และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2566, หน้า 527) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมี
ความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
   4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน 
พบว่า ทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยสามารถเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า B สูงไปต่ าได้ ดังนี้ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และ
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ได้ร้อยละ 99.70 (R2 = .997) สอดคล้องกับการวิจัยของ กชพร นาคทัศน์ และ พนายุทธ เชยบาล (2565, บทคัดย่อ) 
ที่ได้วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมบึงกาฬ ผลการวิจัย พบว่า สมการพยากรณ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปร
พยากรณ์ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 73.80 สอดคล้องกับการวิจัยของ อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566, บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัย เรื่อง ภาวะ
ผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ได้อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ด้านการพัฒนาบุคลากรทาง
ดิจิทัล ด้านการบูรณาการการเรียนรู้ทางดิจิทัล ด้านจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ทางดิจิทัล 
และด้านการสนับสนุนการใช้ดิจิทัลในการวัดและประเมินผล โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 71.1 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์เท่ากับ +0.19910 สอดคล้องกับการวิจัยของ สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยะนาถ บุญมีพิพิธ (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้
วิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการกระตุ้นให้
เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผล
ต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 80.70 อย่างมีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ  .001  
สอดคล้องกับการวิจัยของ สิทธิชัย สุขราชกิจ และปิยนาถ บุญมีพิพิธ (2563, หน้า 466) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารที่สงผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการกระตุ้นให้ เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ส่งผลต่อการด า เนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยมีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 80.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 สอดคล้องกับการวิจัยของ 
กิตติมา บุญรักษา (2564, หน้า 343–347) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ส่งผลต่อการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 36.50 
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องค์ความรู้ใหม่  
 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รวมทั้งได้ทราบข้อสารสนเทศเกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต  2 ซึ่งผู้บริหาร
สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ดีขึ้น ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการวางทิศทางในการบริหาร
โรงเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  
และผลการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน รวมถึง
ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น า
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีตัวแปรพยากรณ์ 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยร่วมกัน
พยากรณ์ได้ ร้อยละ 99.70 ทั้งนี้ผู้บริหารสามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการบริหารงานโรงเรียน ครูและนักเรียน หรือการบริหารงานในระดับต่าง ๆ ตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งสามารถช่ วย
ก าหนดทิศทางหรือวางแผนการ ท างานได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อสมรรถนะและประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียน  
  1.2 ผลการวิจัยประสิทธิผลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการส่งตอ่ 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการด าเนินการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบ      
  1.3 ผลการวิจัยภาวะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ด้านที่ส่งผล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 5 ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนต่อไป     
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนอื่น ๆ เช่น มหาวิทยาลัย อาชีวศึกษา ศูนย์การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น หรือศึกษาในเขตพื้นท่ีจังหวัดใกล้เคียง เพื่ อ
พัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหาร 
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  2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขต 
อื่น ๆ ต่อไป เพื่อเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
  2.3 ควรมีการวิจัยภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียน เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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