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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส             

ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู รวมทั้งสิ้น จ านวน 374 คน ได้มา                
โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีค่าความเที่ยงตรง
ระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.31–0.92 และค่าความเช่ือมั่น 0.97 ส่วนแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมีค่าความเที่ยงตรง ระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 0.38–0.90 และค่าความเชื่อมั่น 0.98 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัย พบว่า    
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ปัจจัยที่ส่งผลมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านผู้บริหารโรงเรียน และด้านครูผู้สอน มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 79.50  
  5.  แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                       
มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสามารถพัฒนาไดโ้ดยสง่เสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน
ได้รับการฝึกอบรมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 
เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 2) ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน
สามารถพัฒนาได้โดยโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาและการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือระหว่างโรงเรยีนกับผูป้กครองและชุมชน
ในการร่วมกันพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาได้
โดยจัดอบรมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เพื่อสามารถน ามาวิเคราะห์  
และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน และสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนนิเทศการสอนของครูผู้สอน 
เป็นระยะ ๆ อย่างชัดเจน และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาภายใต้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
และ 4) ด้านครูผู้สอนสามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรมและ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้  สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน 
สู่มาตรฐานท่ีตั้งไว้ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน และมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง น ามาเปรียบเทียบข้อมูล
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ผลการด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจที่ดีในการท างาน 
   

ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
    

ABSTRACT  
The purpose of this research was to investigate the factors affecting the effectiveness of academic 

administration of the educational opportunity expansion schools in Sakon Nakhon Province.  The study sample, 
selected through multi– stage random sampling, consisted of 374 participants, including school administrators and 
teachers. The instrument for data collection was a set of 5–rating scale questionnaires. The questionnaire on factors 
affecting the effectiveness of academic administration of schools obtained the content validity index ranging from 
0. 60 to 1. 00, the discrimination power index ranging between 0. 31 and 0. 92, and the reliability of 0. 97, and the 
other questionnaire regarding the effectiveness of academic administration of schools, with the content validity 
index ranging between 0.60 and 1.00, the discrimination power index ranging from 0.38 to 0.90 and the reliability 
of 0. 98.  Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product– moment 
correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

The findings were as follows. 
 1.  The factors affecting the effectiveness of academic administration of the educational opportunity 

expansion schools were overall at a high level. 
 2. The effectiveness of academic administration of the educational opportunity expansion schools was 

overall at a high level. 
 3.  The factors affecting the effectiveness of academic administration of the educational opportunity 

expansion schools, overall, showed a positive correlation at a high level with the .01 level of significance. 
 4.  The factors affecting the effectiveness of academic administration of the educational opportunity 

expansion schools had the predictive power at 79. 50 percent, consisting of Media, Equipment and Educational 
Technology, School–Community Relationship and Participation, School Administrators, and Teachers.  

 5.  The guidelines for developing the factors affecting the effectiveness of academic administration of 
the educational opportunity expansion schools comprised four components:  1)  Media, Equipment, and Educational 
Technology.  Teachers and school personnel should be trained in the use of media, educational technology, and 
essential equipment to support and organize high- quality learning management, 2) School– Community 
Relationship and Participation.  Schools should create opportunities for parents and communities to actively 
participate in educational planning and organize various activities continuously. They should also foster cooperative 
networks among schools, parents, and communities to jointly develop education that aligns with the local context 
and meets the community's needs, 3)  School Administrators.  School administrators should receive training to 
enhance their knowledge and understanding of current learning management and curriculum. This will enable them to 
collaboratively analyze and develop learning management and curricula with teachers. In addition, school administrators 
should plan the teaching supervision for teachers regularly and foster a shared understanding of teaching 
supervision for development using friendly supervision, 4)  Teachers.  Schools are advised to encourage teachers 
and school personnel to enhance their professional development through training and experience– sharing in 
learning management, to foster awareness among teachers and personnel about developing students aligning with 
the curriculum standards and school curricula, ensuring systematic reporting of performance and operational plans, 
and promoting a culture of recognition and praise to create good workplace morale. 

 

Keywords: Factors Affecting, Effectiveness of Academic Administration, Educational Opportunity Expansion School 
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บทน า  
การศึกษาถือเป็นหัวใจของการพัฒนาเพื่อมุ่งให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากที่สุด  

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การปฏิรูปการเปลี่ยนแปลง 
ทางการศึกษาส่งผลสะท้อนต่อคุณภาพการศึกษาให้มีความเหมาะสมกับหลักการในการด าเนินการการศึกษาของชาติ และการจัด
การศึกษาตามนโยบาย แผนการศึกษา แผนปฏิบัติราชการ มีจุดมุ่งหมายที่จะแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น เพื่อให้ได้
มาตรฐานและตัวช้ีวัด การบริหารจัดการศึกษา เป็นไปอย่างครอบคลุมและถูกต้อง ภารกิจในการด าเนินการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
สู่การปฏิบัติและด าเนินไปพร้อมกับการส่งเสริมสนับสนุนของผู้มีส่วนและเกี่ยวข้อง มีความเข้าใจในเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา 
ที่ชัดเจนและถูกต้องตรงกัน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ , 2553, หน้า 26) ทั้งนี้เพื่อพัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุล เพื่อเป็นฐานหลัก 
ของการพัฒนาโดยมีเป้าหมายให้คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการและสมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝ่เรียนรู้แสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีสุขภาพทั้งกายและใจที่สมบูรณ์ มีสุขภาวะ ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเอื้ออาทร  
รวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2552, หน้า 17–19)  

การบริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นงานที่ส าคัญส าหรับโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
ทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นเครื่องช้ีความส าเร็จ
และความสามารถของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารเพราะเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องด าเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเพราะเป็นกระบวนการท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียน  
การสอนให้ดีขึ้น และขอบข่ายของงานวิชาการเป็นขอบข่ายที่กว้างและเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารจัดการ (จรุณี เก้าเอี้ยน, 
2557, หน้า 3) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างส าคัญต่อคุณภาพการศึกษาของชาติซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัด 
การเรียนรู้ (Muijs และ Reynold, 2002, p. 11) เพราะถ้าหากว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ าแสดงให้เห็นว่านักเรียนขาดความรู้
ความสามารถ จะเป็นจุดอ่อน อย่างยิ่งท่ีคอยฉุดรั้งท าให้พลเมืองของประเทศไม่มีความพร้อมในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ นอกจากนี้ 
ผลจากการทดสอบระดับชาติ  พบว่า คุณภาพผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น สาเหตุเกิดจากหลายปัจจัย ปัจจัยหลัก คือ ครู ซึ่งโรงเรียน
จ านวนหนึ่งขาดแคลนครู บางแห่งไม่มีครูสอนเฉพาะวิชา หรืออาจเกิดจากหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่ไม่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนไม่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง และไม่เน้นการฝึกให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2552, หน้า 6) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหาร
และบุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นงานท่ีช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ในทุก ๆ ด้านตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ก าหนดไว้ (มยุรี สมใจ, 2551, หน้า 12) 

จากหลักการ และเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนและ  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและเป็นแนวทางในการพัฒนาและเป็นข้อมูลในการจัดวางแผนการจัด
การศึกษาด้านวิชาการของโรงเรียนให้เหมาะสมและอาจจะน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ในการบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร 
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5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             
ในจังหวัดสกลนคร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้นิยามศัพท์เฉพาะไว ้ดังนี ้
  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกัน  
และกันท่ีจะช่วยให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1.1 ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างชุมชนใกล้เคียงกับ
โรงเรียนในการจัดตั้งสมาคม ชมรมผู้ปกครองและศิษย์เก่า การจัดประชุมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ต่อผู้ปกครองและชุมชน 
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรท้องถิ่น มีการส่งเสริมสนับสนุน และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน มีส่วนร่วมรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม รวมถึงโรงเรียนมีการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน 
   1.2 ด้านผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการงานวิชาการ มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีการวางแผนและการปฏิบัติงาน
ตามแผน มีการก ากับติดตามนิเทศภายในเพื่อปรับปรงุและพัฒนางานวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสรมิ
การท างานเป็นทีมให้ทุกคน มีส่วนร่วมในการท างานอย่างมีเหตุผล มุ่งความส าเร็จของงาน มีการวางเป้าหมายของงานที่คุณภาพ
มากกว่าปริมาณ มุ่งเน้นการพัฒนางาน พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมความภูมิใจในการท างานวิชาการ 
   1.3 ด้านครูผู้สอน หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท างานด้านวิชาการ เป็นผู้มีความรู้  
มีความสามารถและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับหลักสูตรและสอนตรงตามวิชาเอก มีการวัดประเมินผล  
และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรี ยนการสอน เข้ารับการอบรมพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนางานวิชาการ มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีทัศนคติที่ดีต่องานวิชาการ มีส่วนร่วม 
ในการท างานวิชาการอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียนและสังคม 
   1.4 ด้านการจัดการงบประมาณ หมายถึง สภาพของการจัดสรรงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับการวางแผน 
ด้านวิชาการ จัดท างบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าให้กับแผนงาน มีการใช้งบประมาณตามแผนและโครงการ มีการก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จในการด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในการวางแผนการใช้งบประมาณ เพื่อให้การด าเนินงานวิชาการ
ของโรงเรียน มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ เกิดความคุ้มค่าและประหยัด ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลการใช้งบประมาณของโรงเรียนได้ 
   1.5 ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ หมายถึง สภาพทางกายภาพที่แสดงถึงความพร้อมของโรงเรียนในการจัด
การศึกษาให้ได้ผลดี ได้แก่ การจัดเตรียมอาคารสถานท่ี และสิ่งอ านวยความสะดวก มีการวางแผนการใช้อาคารสถานท่ี มีการปรับปรุง
พัฒนาสภาพแวดล้อม มีอาคารสถานท่ีมีขนาดสัดส่วนท่ีเหมาะสมเพียงพอ มีที่ตั้งและบรรยากาศดี เป็นระเบียบเรียบร้อย และสวยงาม 
มีการก าหนดระเบียบการใช้พัสดุครุภัณฑ์และจัดเจ้าหน้าที่ดูแลพัสดุครุภัณฑ์ รวมถึงมีสิ่งแวดล้อมในการท างานของผู้บริหาร โรงเรียน 
ครู บุคลากร ห้องเรียนมีลักษณะที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีการใช้อาคารสถานท่ีอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 
   1.6 ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การด าเนินการวางแผน จัดหา บ ารุงรักษาสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และมีสภาพพร้อมใช้งาน มีการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  
ทางการศึกษา มีการส่งเสริมให้ผู้เช่ียวชาญได้มีส่วนร่วมให้ค าแนะน า จัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริม 
ให้ครูน าวัสดุท้องถิ่นมาผลิตสื่อการเรียนการสอนตลอดจนส่งเสริมให้มีการใช้ห้องสมุดในโรงเรียนและสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษา 
ทุกชนิดในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนตามภารกิจของโรงเรียน
รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  
ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   2.1 การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรซึ่งเริ่มตั้งแต่การประชุม
ช้ีแจงเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ จุดมุ่งหมาย หลักการ โครงสร้างหลักสูตร และให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรของ
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โรงเรียน การวางแผนการด าเนินงานจัดท าหลักสูตร จัดหาเอกสารและคู่มือหลักสูตร ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูต ร
ของโรงเรียน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ ความต้องการของชุมชน และจัดครูผู้สอนประจ ารายวิชาตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ รวมถึงการเข้าร่วมสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน มีการประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมา
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
   2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนและส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ซึ่งได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอนในช้ันเรียน การจัดท าแผนการสอน ก าหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อการเรียน  
การสอน การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครผูู้สอน ส่งเสริมปลูกฝังให้ผู้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ก ากับ ติดตาม ประเมินผล สอนซ่อมเสริม และปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สรุป
และรายงานผลการจัดการเรียนการสอน 
   2.3 การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติในการวัดและประเมินผลในแต่ละกลุ่มสาระ มีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลผู้เรียน
ด้วยวิธีการหลากหลายทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลังเรียน ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการวัดผล ประเมินผลแก่นักเรียน 
และผู้ปกครอง มีการประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง เน้นการประเมินตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
เครื่องมือวัดผล ติดตาม ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดผล จัดให้มีคณะกรรมการวัดผลของโรงเรียน รายงานผลการเรียนอย่างเป็น
ระบบ และใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
   2.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการสนับสนุน ส่งเสริม 
ให้ครูเข้าอบรมเกี่ยวกับการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย จัดให้มีคอมพิวเตอร์เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 
ให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อใช้ในการเรียนการสอน มีการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม รวมทั้งการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ให้แก่ผู้สอนเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสื่อทั้งในและ 
นอกโรงเรียน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน 
   2.5 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือครูเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัด 
การเรียนการสอน การจัดกิจกรรมและการท าวิจัย โดยมีการวางแผนการนิเทศ จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ คัดเลือกครูที่มีความรู้
ความสามารถมาเป็นผู้นิเทศก์ ก าหนดปฏิทินการนิเทศ จัดท าเครื่องมือการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ประชุมร่วมกับครูเพื่อสะท้อนผล
การนิเทศ น าผลการนิเทศไปวางแผนปรับปรงุการเรยีนการสอนต่อไป ตลอดจนมีการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
อื่นเพื่อพัฒนาการนิเทศ 
   2.6 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติม 
ของโรงเรียนอย่างละเอียดให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก มีการให้ความรู้เกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพแก่ครู มีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ จัดท าเอกสาร หลักฐานและน าผลการประกันคุณภาพมาวิเคราะห์เพื่อ
พัฒนาและติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน โดยบุคลากรของโรงเรียนหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่
ก ากับดูแลโรงเรียนนั้น ๆ อย่างเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ต่อการ น าไปปฏิบัติ 
   2.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ โดยการศึกษาการวิจัยปัญหาต่าง ๆ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของครู มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย พัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และมีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   2.8 การวางแผนงานวิชาการ หมายถงึ การด าเนินงานเกี่ยวกับการศึกษานโยบายและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของโรงเรียนแล้ววางแผนงานด้านงานวิชาการให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยมีการส ารวจ
ความต้องการที่จะรับการสนับสนุนทางวิชาการ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนหรือองค์กรอื่น 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านวิชาการของโรงเรียน ก าหนดวิธีการปฏิบัติอย่างชัดเจนเพื่อให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านวิชาการเป็นไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพ 
  3. แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนคร หมายถึง วิธีการยกระดับ ปรับปรุง หรือพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการโดยผู้วิจัยน าปัจจัยที่ส่งผลที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครมาร่างแนวทางพัฒนาและท าเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง แล้วน าไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหรือเสนอแนะวิธีการ หรือแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพิ่มเติม  
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แนวทางพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการ ศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี                       
2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียน และ 4) ด้านครูผู้สอน 
  4. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงระดับ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 (มัธยมศึกษาตอนต้น) ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1–3 ในปีการศึกษา 2565 
  5. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 
  6. ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้ าที่จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก เอกสาร ทฤษฎี บทความวิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 
  1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดของ พิกุล ไชยแสน (2557); กิตติมา มั่นคิด 
(2558); เขษมสร โข่งศรี (2558); อัชฌพร อังกินันทน์ (2558); ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2559); สุชาดา ถาวรชาติ (2559);  
พรนภา บุราณรมย์ (2560); จุฑารัตน์ ขาวกริบ (2562) ; อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) และไทพนา ป้อมหิน (2562) ซึ่งมีจ านวน  
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน 3) ด้านครูผู้สอน  
4) ด้านการจัดการงบประมาณ 5) ด้านความพร้อมของอาคารสถานท่ี และ 6) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดของ จิตติพร จิตตรี (2556); ดวงพร แสนภูวา (2559); 
ราตรี สอนดี (2559); ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560); ภาคภูมิ ทองลาด (2561); สุรีย์พร ฟากฟื้น (2561); ไทพนา ป้อมหิน (2562);  
ศิวพร ละหารเพชร (2562); อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) และภัทรสุดา เกิดแสง (2563) ซึ่งมีจ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ 8) การวางแผนงานวิชาการ 
   

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบจาก เอกสาร ทฤษฎี บทความวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

                ตัวแปรพยากรณ์                                       ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
   1. ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 
   2. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
   3. ด้านครูผู้สอน 
   4. ด้านการจัดการงบประมาณ 
   5. ด้านความพร้อมของอาคารสถานท่ี 
   6. ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
   1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน 
   2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   4. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   5. การนิเทศการศึกษา 
   6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   8. การวางแผนงานวิชาการ 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี ้
 ระยะที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ศึกษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
 ระยะที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
 ระยะที่ 1 ศึกษาความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด

สกลนคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,528 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 (2565, หน้า 12);
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 (2565, ออนไลน์); ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  
เขต 3 (2565, หน้า 9–14)) 

  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จ านวน 374 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane (1967, อ้างถึงใน ณหทยั 
ราตรี, 2556, หน้า 120) ทีร่ะดับความเช่ือมั่น .05 และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Random Sampling) 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดสกลนคร 

  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 ระยะที่ 1 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปประกอบด้วย สภานภาพการด ารงต าแหน่ง วุฒิการศึกษาประสบการณ์

ในการท างาน และสังกัด ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีค่าความเที่ยงตรง
ระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.31–0.92 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 
0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.38–0.90 และค่าความเชื่อมั่น 0.98 

 ระยะที่ 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการหาแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบบกึ่งโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยน าตัวแปรพยากร์ที่มีอ านาจพยากรณ์ต่อตัวแปรเกณฑ์มาสร้างแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียน และ 4) ด้านครูผู้สอน ซึ่งมี
ความถี่ตั้งแต่ 4–5 หรือร้อยละ 80–100 

3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ โดยการจัดส่ง

แบบสอบถาม จ านวน 374 ฉบับ เก็บข้อมูลรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์ (Google Form) และรวบรวมแบบสอบถาม 
มาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามขั้นตอนต่อไป 
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 3.2 การหาแนวทางพัฒนาส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ โดยใช้เครื่องมือท่ีสร้างขึ้น 
ในการบันทึกการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ฉบับ ซึ่งผู้วิจัยขอนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้าประมาณ 1 สัปดาห์ แล้วน า 
บทสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ จากน้ันมารวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product–Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย  
  การวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายด้าน แสดงดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวม 
และรายด้าน 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ผลการวิเคราะห ์ ระดับ 
ความคิดเห็น  S.D. 

1. ด้านความสมัพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรยีนกับชุมชน (X1) 3.95 0.80 มาก 
2. ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) 3.97 0.67 มาก 
3. ด้านครูผูส้อน (X3) 4.00 0.62 มาก 
4. ด้านการจัดการงบประมาณ (X4) 4.03 0.91 มาก 
5. ด้านความพร้อมของอาคารสถานท่ี (X5) 3.93 0.78 มาก 
6. ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X6) 4.07 0.78 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.61 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนครโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  
1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) ด้านการจัดการงบประมาณ 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านผู้บริหารโรงเรียน  
5) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน และ 6) ด้านความพร้อมของอาคารสถานท่ี  

การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวม
และรายด้าน แสดงดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายด้าน 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
ผลการวิเคราะห์ ระดับ 

ความคิดเห็น  S.D. 
1. การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน (Y1) 4.08 0.71 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.06 0.71 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4.08 0.69 มาก 
4. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา (Y4) 4.09 0.67 มาก 
5. การนิเทศการศึกษา (Y5) 4.26 0.78 มาก 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ (Y6) 4.02 0.74 มาก 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y7) 3.85 0.79 มาก 
8. การวางแผนงานวิชาการ (Y8) 3.99 0.85 มาก 

เฉลี่ย 4.06 0.61 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การนิเทศ
การศึกษา 2) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ 4) การพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 7) การวางแผนงานวิชาการ และ 8) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมกับประสิทธิผลในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนครโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( rxy = .87) อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 

 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

R R2 Adj 
R2

 
b S.E.  t Sig 

1. ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X6) 
2. ด้านความสมัพันธ์และการมีสว่นร่วมของโรงเรยีนกบัชุมชน (X1) 
3. ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) 
4. ด้านครูผูส้อน (X3) 

.802 

.865 

.890 

.892 

.644 

.748 

.792 

.795 

.643 

.746 

.790 

.793 

.366 

.224 

.227 

.070 

.026 

.025 

.029 

.029 

.470 

.295 

.252 

.072 

14.151** 
8.823** 
7.906** 
2.967** 

.000 

.000 

.000 

.000 
ค่าคงท่ี – – – .503 .111 – 4.548** .000 

 

 จากตาราง 4 พบว่า มี 4 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดสกลนครอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X6)  
ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน (X1) ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) และด้านครูผู้สอน (X3) โดยมีอ านาจ
พยากรณ์ ร้อยละ 79.50 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .793 และความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) เท่ากับ .111 
  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี 
   Y’ = .503 + .366X6 + .224X1 + .227X2 + .070X3  

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y ระดับความสมัพันธ์ 
X 1.00 – – – – – – .87** สูง 
X1 .77** 1.00      .70** สูง 
X2 .86** .46** 1.00     .71** สูง 
X3 .56** .58** .40** 1.00    .46** ปานกลาง 
X4 .88** .44** .93** .35** 1.00   .71** สูง 
X5 .90** .64** .82** .49** .86** 1.00  .74** สูง 
X6 .83** .54** .62** .45** .69** .71** 1.00 .80** สูง 
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  และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังน้ี 
   Z’y = .470Z6 + .295Z1 + .252Z2 + .072Z3 

  การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนครเพื่อหาแนวทางพัฒนา ดังตาราง 5 
 

ตาราง 5 การวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
           ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปร 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการ ศึกษาในจังหวัด

สกลนคร 

สรุปผล 

X1 ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน √ ควรพัฒนา 
X2 ดา้นผู้บริหารโรงเรียน √ ควรพัฒนา 
X3 ด้านครผูู้สอน √ ควรพัฒนา 
X4 ด้านการจดัการงบประมาณ × – 
X5 ด้านความพร้อมของอาคารสถานที ่ × – 
X6 ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณแ์ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา √ ควรพัฒนา 

 

 จากตาราง 5 แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสามารถพัฒนาไดโ้ดยสง่เสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีน
ได้รับการฝึกอบรมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 
เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 2) ด้านความสัมพันธ์และการมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน
สามารถพัฒนาได้โดยโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาและการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือระหว่างโรงเรยีนกับผูป้กครองและชุมชน
ในการร่วมกันพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาได้
โดยจัดอบรมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เพื่อสามารถน ามาวิเคราะห์  
และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน และสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนนิเทศการสอนของครูผู้สอนเป็น
ระยะ ๆ อย่างชัดเจน และสร้างความเข้าใจร่ วมกันในการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาภายใต้การนิ เทศแบบกัลยาณมิตร 
และ 4) ด้านครูผู้สอนสามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรม 
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้  สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน 
สู่มาตรฐานท่ีตั้งไว้ ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน และมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง น ามาเปรียบเทียบข้อมูล
ผลการด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญ
ก าลังใจท่ีดีในการท างาน 
 อภิปรายผลการวิจัย 
  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ในการบริหารงานวิชาการนั้นต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ด้านเข้ามามีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิผล
ของงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งอาจประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของบุคคลในองค์กร การท างานเป็นทีม นโยบายการบริหารและ  
การปฏิบัติ งบประมาณ ภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวีณา เหล่าลาด (2557, หน้า 103–104) ได้ศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายตัวแปร พบว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ย 
มากที่สุด 4 อันดับแรก ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ และครูผู้สอน และสอดคล้องกับ ไทพนา  
ป้อมหิน (2562, หน้า 157–158) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านได้แก่ด้านปัจจัย 
ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก 3 ด้านได้แก่ ด้านความเป็นผู้น า ของผู้บริหาร ด้านคุณภาพการสอนของครู ด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเพราะว่า โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความส าคัญของงานวิชาการแก่บุคลากร  
ในโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนางานวิชาการ มีการ
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการจัดการศกึษาของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรนภา บุราณรมย์ 
(2560, หน้า 91–92) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ การพัฒนา
หลักสูตร และการนิเทศภายใน และสอดคล้องกับ ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 124–125) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  
คือ ด้านครูผู้สอน และด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

 ปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร  
โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .871 ทั้งนี้
อาจเพราะว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครเกิดจากผู้บริหารโรงเรียน 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารและด าเนินงานวิชาการตามขอบข่ายงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย สุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 138) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ พรนภา บุราณรมย์ (2560, หน้า 91–92) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีค่าสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธ์ในภาพรวมและรายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 ปัจจัยที่ส่งผลมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านผู้บริหารโรงเรียน และด้านครูผู้สอน โดยทั้ง 4 ปัจจัย มีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 79.50 ทั้งนี้อาจเพราะว่า 
โรงเรียนให้การส่งเสริมสนับสนุนสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้บรรลุผล โดยการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสม และเพียงพอให้ครูผู้สอนใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการส่งเสริมสนับสนุน  
และติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานอย่างมีเหตุผล และมีการนิเทศติดตาม
การปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากรทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี สอนดี (2559, หน้า 146) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหาร
โรงเรียน ด้านบุคลากร ด้านกระบวนการ และด้านบริหาร สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิได้ร้อยละ 78.24 สอดคล้องกับ ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 124–125) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามั ธยมศึกษาเขต 36 สหวิทยาเขตอิงโขง  พบว่า    
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความพร้อมเกี่ยวกับสถานที่ และด้านครูผู้สอน มีอ านาจ 
การพยากรณ์ร้อยละ 74.80  

 แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนครมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนได้รับการฝกึอบรมการใช้สื่อและเทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรู้ และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอ เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียน
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กับชุมชนสามารถพัฒนาได้โดยโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาและ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
และชุมชนในการร่วมกันพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียน
สามารถพัฒนาได้โดยจัดอบรมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เพื่อสามารถ
น ามาวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน และสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนนิเทศการสอน
ของครูผู้สอนเป็นระยะ ๆ อย่างชัดเจน และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาภายใต้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
และ 4) ด้านครูผู้สอนสามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรมและ
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้  สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียน 
สู่มาตรฐานที่ตั้งไว้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน และมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง น ามาเปรียบเทียบข้อมูลผล
การด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมีการกระตุ้นและสง่เสริมให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญก าลงัใจ
ทีด่ีในการท างาน ทั้งนี้เพราะประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยหลายประการที่เป็นสิ่งส าคัญ
ในการช่วยสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
จ าเป็นต้องสนับสนนุวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนในการร่วมกันพัฒนาการศึกษา  
ที่สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชน สร้างความตระหนักและความส าคัญของงานวิชาการโรงเรียนให้กับ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเปรียบเทียบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานวิชาการในแต่ละปีการศึกษา เพื่อใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงานในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐดนัย วงษาเนาว์ (2564, หน้า 197) ได้เสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น า 2) ด้านบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  
3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ด้านงบประมาณ และ 5) ด้านบรรยากาศ และสอดคล้องกับ กิตติชัย อาจหาญ (2565 ,  
หน้า 171–172) ได้เสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะ
ผู้น า 2) ด้านงบประมาณ และ 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร เขต 1 มี 4 ตัวแปร จึงน าปัจจัยดังกล่าวมาหาแนวทางพัฒนา ซึ่งได้แก่ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการฝึกอบรมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนสามารถพัฒนาได้โดยโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง   
3) ด้านผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาได้โดยจัดอบรมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  
ในปัจจุบัน เพื่อสามารถน ามาวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอน และ 4) ด้านครูผู้สอนสามารถพัฒนาได้
โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรมและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้ แต่ปัจจัยที่ส่งผลมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ดีที่สุด คือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนั้นในพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรควรจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีความพร้อมและเพียงพอ เพื่อส่งผลดีต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาและประสิทธิผล 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในขณะเดียวกันควรส่งเสริมการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนทีม่ีอ านาจพยากรณ์ทุก ๆ ด้าน เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน 

 

สรุป 
 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร
จะเห็นได้ว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจะเป็นผลส าเร็จได้เกิดจากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการเลือกสรร
วิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้บรรลุผล ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหาร
โรงเรียน ผู้บริหารจะต้องด าเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุด เพื่อให้เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้อง 
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กับการพัฒนาประเทศชาติ โดยงานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้โรงเรียนมากที่สุด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 29–30) ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ 8) การวางแผนงานวิชาการ และ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีปัจจัยที่ส าคัญ  
6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านการ
จัดการงบประมาณ 5) ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ และ 6) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยผลการวิจัย  
พบว่า   1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัด
สกลนคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลมีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
และด้านครูผู้สอน โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 79.50 และ 5) แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดสกลนครมี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
สามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับการฝึกอบรมการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   
และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ เพื่อให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง 
มีคุณภาพ 2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชนสามารถพัฒนาได้โดยโรงเรียนควรมีการเปิดโอกาส 
ให้ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการศึกษาและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนในการร่วมกันพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบท
และตอบสนองความต้องการของชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาได้โดยจัดอบรมให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน เพื่อสามารถน ามาวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
ครูผู้สอน และสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนนิเทศการสอนของครูผู้สอนเป็นระยะ ๆ อย่างชัดเจน และสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในการนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาภายใต้การนิเทศแบบกัลยาณมิตรและ 4) ด้านครูผู้สอนสามารถพัฒนาได้โดยส่งเสริมให้ครู 
และบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเอง โดยการเข้ารับการฝึกอบรมและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้   
สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานที่ตั้งไว้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของโรงเรียน 
และมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง น ามาเปรียบเทียบข้อมูลผลการด าเนินงานและวางแผนการด าเนินงานอย่าง 
เป็นระบบตลอดจนมีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญก าลังใจที่ดีในการท างาน ฉะนั้นแล้วการบริหารงาน
วิชาการจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ทั้งตัวผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน สื่ออุปกรณ์และเทคโนโลยี  
การจัดการงบประมาณ ความพร้อมของอาคารสถานที่ ตลอดจนความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ดังผลการวิจัย
ของ ราตรี สอนดี (2559, หน้า 146) ณัฐธิดา งามตา (2561, หน้า 125) และ ไทพนา ป้อมหิน (2562, หน้า 158) ที่พบตรงกันว่า 
ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้ในระดับสูง 
   

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 จากผลการวิจัย พบว่า    
  1.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน  
หรือหน่วยงานต้นสังกัดจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีอย่างเพียงพอเพื่อให้โรงเรียนได้จัดการศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การนิเทศการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานต้นสังกัดจะต้องส่งเสริมให้มีการนิเทศภายใน
แก่ครู มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อด าเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการนิเทศอย่างเหมาะสมและสร้างความเข้าใจ 
ในบทบาทระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศภายใต้ความเป็นกัลยาณมิตร รวมถึงน าผลการนิเทศไปพัฒนาการเรียนการสอนของครู 
และผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

  1.3. ปัจจัยที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยภาพรวม 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยปัจจัยด้านสื่อวัสด ุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
มีความสัมพันธ์กันกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานต้นสังกัดจะต้อง
สนับสนุนและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อการใช้งาน และส่งผลดีต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  1.4 ปัจจัยที่ส่งผลมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในจังหวัดสกลนคร 1 ได้ดีที่สุด คือ ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดังนั้น ในพัฒนาประสิทธิภาพงานวิชาการ 
ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรควรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีความพร้อมและเพียงพอ  
เพื่อส่งผลดีต่อประสิทธิผลในการจัดการศึกษาและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
   1.5 แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                       
มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2) ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียน 
กับชุมชน 3) ด้านผู้บริหารโรงเรียน และ 4) ด้านครูผู้สอน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน หรือหน่วยงานต้นสังกัด สามารถน าแนวทางพัฒนา 
ในประเด็นดังกล่าวไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้เกิดผลดีกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรน าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไปท าการวิจัย 

ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

 2.2 ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในจังหวัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบและยืนยันผลการวิจัย 
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