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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน : หลักการและแนวคิด 

ในการจัดทําเพื่อพัฒนาสถาบันอดุมศึกษาของไทย 
 

 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สุบรรณ  เอีย่มวิจารณ*์ 

 

บทนํา 

 ในบรรดาปัจจัยทางการบริหารหรือที่เรียกว่า 4M’s ซึ่งประกอบไปด้วย 1) เงิน  (Money) 2) คน (Man) 3) วัสดุ

อุปกรณ์ (Material) และ 4) การจัดการ (Management) นั้น  ปัจจัยทางการเงินเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารขององค์กรในส่วน

ของภาคธุรกิจเอกชนให้ความสําคัญตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  เพราะหมายถึงผลกําไรที่ธุรกิจสามารถทําได้ ทั้งนี้ในปัจจุบัน

องค์กรในภาครัฐเร่ิมให้ความสนใจและความสําคัญต่อการใช้จ่ายเงินในองค์กรให้เกิดความคุ้มค่า (Value for money) โปร่งใส 

(Transparency) และตรวจสอบได้ (Accountability) จึงมีแนวคิดและนโยบายในการให้หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะ

สถาบันอุดมศึกษาได้จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดหาจัดสรรเงินและการใช้จ่ายเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  อีกท้ังยังเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาควบคุมดูแลเกี่ยวกับรายรับและรายจ่ายอย่าง

เหมาะสม  โดยจะต้องพิจารณาถึงรายรับและรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตผ่านการพยากรณ์รายรับและรายจ่ายอีกด้วย    

ดังนั้นในบทความนี้จึงขอนําเสนอ การจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป โดยมีเนื้อหาสาระประกอบด้วยบทนํา ที่มาและแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน คําสําคัญที่ใช้ในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ตัวอย่างการกําหนดหรือการระบุคําสําคัญในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 

ที่มาและแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กําหนดจุดมุ่งหมายและ

หลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน  โดยกําหนดรายละเอียดไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก เพื่อใช้

เป็นกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา  การประกันคุณภาพภายในเป็นการสร้างระบบและ

กลไกในการพัฒนา ติดตาม ตรวจสอบ  และประเมินการดําเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและ

ระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสถานศึกษาและหรือหน่วยงานต้นสังกัด โดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา

กําหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง  อีกทั้งการประกันคุณภาพภายในต้องดําเนินการภายใต้การรับการประเมิน

ตามตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นภายใต้องค์ประกอบคุณภาพ  9 ด้าน ที่มีความครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษา 

 
*  ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตรธ์ุรกิจและรองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ  

    คณะบัญชีและการจัดการ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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และพันธกิจสนับสนุน ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่กําหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้ องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณนั้นมีการระบุไว้อย่างชัดเจนว่า การเงินและ

งบประมาณเป็นสิ่งที่สําคัญอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ไมว่า่แหล่งเงินทุนของสถาบันอุดมศึกษาจะได้มาจากงบประมาณ

แผ่นดิน (สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงินรายได้ของสถาบัน เช่น ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบํารุงการศึกษาต่าง 

ๆ ของนักศึกษารายได้จากงานวิจัย บริหารทางวิชาการ  ค่าเช่าทรัพย์สิน ฯลฯ ผู้บริหารสถาบันจะต้องมีแผนการใช้เงินที่

สะท้อนความต้องการใช้เงินเพ่ือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําปีของสถาบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งในตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณได้ระบุถึงคําอธิบายตัวบ่งชี้นี้ว่า 

สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินซึ่งเป็น

แผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดําเนินการได้ (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2554 : 4, 30, 90 – 91)  
 

ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความหมายแผนกลยุทธ์ทางการเงินไว้

ดังต่อไปนี้ 

 สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2554 : 91) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินไว้ว่า คือ แผนระยะยาว

ที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารดําเนินการได ้ 

แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน  สถาบันควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหา

สําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็น

ความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการดําเนินการให้กลยุทธ์น้ันบังเกิดผล จากนั้นจึงจะกําหนดอย่าง

ชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา  

งบประมาณแผ่นดิน หรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน  เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า

หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอื่น ๆ อีกเพิ่มเติม ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของ

แผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  (มปป. : เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินไว้ว่าคือ แผนระยะยาวที่

มีระยะเวลาเดียวกันกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานที่แสดงแหล่งที่มาของเงินและแหล่งใช้ไปของเงินที่ต้องการใช้ในการ

ดําเนินงานเพื่อให้กลยุทธ์หรือในแผนของสถาบันและแผนของหน่วยงานในสถาบันที่กําหนดไว้นัน้บังเกิดผล 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (มปป. : เว็บไซต)์ ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินไว้ว่าคือ แผนที่แสดงให้

เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินที่ต้องใช้ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ/์ เป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง 

ๆ ที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดําเนินการได้และมีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการดําเนินงาน  

ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้อื่น ๆ ที่องค์กรได้รับ 

 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (มปป.  : เว็บไซต์)  ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินไว้ว่าคือ แผนในการจัดหา

ทรัพยากรทางการเงินท้ังงบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได้และเงินนอกงบประมาณ  แผนในการจัดสรรทรัพยากร

ทางการเงินและแผนในการตรวจสอบการใช้ทรัพยากรทางการเงิน 

 ปรานี  พรรณวิเชียร  (มปป. : เว็บไซต์) ได้ให้ความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินไว้ว่าคือ แผนที่แสดงให้เห็นถึง

แหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงินที่ต้องใช้ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ์
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 จากความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความหมายไว้ข้างต้นสามารถ

นํามาสรุปได้ว่า แผนกลยุทธ์ทางการเงิน (Strategic Financial Plan) คือ แนวทางการดําเนินงานระยะยาวประมาณ 5 ปี ซึ่ง

ระบุแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของสถาบันทั้งในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณรายได้  

เงินนอกงบประมาณ  และเงินสะสมของสถาบัน โดยต้องมีความสอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบันและส่งผลให้แผนกล

ยุทธ์ของสถาบันเกิดความสําเร็จ  อีกทั้งยังต้องมีการวิเคราะห์การพยากรณ์ รายได้และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของ

สถาบันให้สะท้อนถึงศักยภาพทางการเงินของสถาบันนัน้ ๆ 

 ทั้งนี้ขอนําเสนอภาพประกอบในการอธิบายความหมายของแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เกิดความเปิดใจมากขึ้น 

ดังภาพประกอบ 1 นี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 การขับเคลื่อนการดําเนินโดยใช้แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่วงเวลา (ป)ี 

(Year) 

สถาบันของเราอยู่ ณ 

จุดไหนในปัจจุบัน 

วิสัยทัศน์ของสถาบันที่จะตอ้งใชเ้วลา 5 ปี  จากปัจจุบันโดยใช้แผน

กลยุทธ์ทางการเงินเป็นส่วนหนึ่งในการทําให้บังเกิดผลสําเร็จ 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานโดยใช้กล

ยุทธ์ตามแผนกลยุทธ์สถาบันและกล

ยุทธ์ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เป้าหมาย 

(Goal) 
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วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินนัน้ มีวัตถุประสงค์ในการจัดทํา 4 ประการได้แก ่

 1. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพทั้งในด้าน

เป้าหมายทางด้านการเงิน เป้าหมายขององค์กร มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้คุ้มค่าคุ้มทุนและเกิดความย่ังยืนกับองค์กร 

 2.  เพื่อสร้างระบบและกลไกในการจัดหา จัดสรรงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้การใช้

จ่ายงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างรวดเร็ว 

 3. เพื่อพัฒนาข้อมูลทางการเงินและข้อมูลงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน  สะดวกและง่ายต่อการนําไปใช้ประกอบการ

พิจารณาตัดสินใจสําหรับผู้บริหารขององค์กร 

 4.  เพื่อให้มีการติดตาม การประเมินผล เฝ้าระวังข้อมูลทางการเงินและงบประมาณและนําผลที่ได้ไปปรับปรุงและ

พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 

ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 1. ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษา/ผู้บริหารระดับคณะ/ผู้บริหารระดับกอง/สํานัก/ศูนย์ต้องดําเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินท้ังในระดับมหาวิทยาลัย (สถาบันอุดมศึกษา) ระดับคณะ ระดับกอง/สํานัก/ศูนย ์ 

เพื่อทําหน้าที่จัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หรือแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันหรือแผนกลยุทธ์ของ

คณะ/กอง/สํานัก/ศูนย ์ตลอดจนสร้างความเข้าใจและมุ่งเน้นให้เกิดความมีส่วนร่วมในการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

  2. คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินต้องทําการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 

Analysis) ของสถาบัน/คณะ/กอง/สํานัก/ศูนย์ และทําการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์

ด้านการเงิน ตลอดจนแนวปฏิบัติทางด้านการเงิน จัดทําออกมาเป็นแผนกลยุทธ์ทางการเงินก่อน และให้บุคลากรทุกระดับได้

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงินดังกล่าว หลังจากนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนกล

ยุทธ์ทางการเงินจึงนําร่างแผนกลยุทธ์ทางการเงินมาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกระดับ 

 3. นําแผนกลยุทธ์ทางการเงินเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา   

สําหรับหน่วยงานในระดับคณะ/กอง /สํานัก/ศูนย์ ต้องนําแผนกลยุทธ์ทางการเงินเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ

หรือคณะกรรมการประจําคณะหรือสํานัก/ศูนย ์เพื่อพิจารณาต่อไป 
 

คําสําคัญที่ใช้ในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 ในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มีคําสําคัญหลายคําที่ผู้จัดทําจะต้องทําความเข้าใจเพื่อให้การจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินสําเร็จเสร็จสิ้นทันกับการใช้แผนของสถาบันนัน้ ๆ ซึ่งคําสําคัญดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 1 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 1  สรุปความหมายคําสําคัญของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

คําสําคัญ (Keywords) ความหมาย (Definition) 

1. วิสัยทัศน์ทางการเงิน  

(Financial Vision) 

การกําหนดว่าสถาบันอุดมศึกษานั้นจะมีสถานะทางการเงินหรือการบริหารจัดทางการเงิน

เป็นอย่างไรในอนาคต โดยเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูง กําหนดและให้ดําเนินการภายใน

ระยะเวลา 5 ปี 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ทางการเงิน (Financial 

Strategic Issues) 

ประเด็นหลักทางการเงินที่สถาบันอุดมศึกษาต้องคํานึงถึง ต้องพัฒนา ต้องมุ่งเน้น ทั้งนี้

ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินนี้สามารถทําได้โดยการนําพันธกิจทางการเงินแต่ละข้อมา

พิจารณาว่าในพันธกิจทางการเงินแต่ละข้อนั้น สถาบันฯ ต้องการดําเนินการในประเด็นใดเป็น

พิเศษ และหลังจากได้ดําเนินการดังกล่าวเป็นที่ เรียบร้อยแล้ว ต้องการให้เกิดผลการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 

3. เป้าประสงค์ทางการเงิน 

(Financial Goals) 

สิ่งที่สถาบันอุดมศกึษาตอ้งการที่จะบรรลุ โดยต้องนําประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงินมา

พิจารณาว่า หากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ทาง

การเงินแต่ละข้อแล้ว จะได้รับประโยชน์ทางการเงินอย่างไร และใครคือผู้ที่ได้รับประโยชน์ 

4. ตัวชี้วัดทางการเงิน  

(Financial Indicators)  

สิ่งที่จะชี้บ่งว่าสถาบันอุดมศึกษานัน้ ๆ สามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ทางการเงินที่วาง

ไว้หรือไม่ 

5. กลยุทธ์ทางการเงิน  

(Financial  Strategy)  

วีธีการหรือแผนงานระยะยาวทางการเงิน (5 ปี) ที่ถูกระบุขึ้นเพ่ือการบรรลุพันธกิจทางการเงิน

ของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ กลยุทธ์ทางการเงินจะต้องใช้ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันให้มาก

ที่สุด และลดข้อเสียเปรียบทางการแข่งขันให้เหลือน้อยที่สุด 

6. พันธกิจทางการเงิน  

(Financial Mission) 

ถ้อยแถลงความมุง่หมายทางการเงินของการดํารงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษานั้น ซึ่งชี้ให้เห็นถึง

ขอบเขตการดําเนินงานเป็นจุดหมายพื้นฐานที่สถาบันอุดมศึกษานัน้ ๆ พยายามที่จะบรรลุถึง 

7. การวิเคราะห ์SWOT  

ทางการเงิน 

S : Strengths       จุดแข็งทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา 

W : Weakness      จุดอ่อนทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา 

O : Opportunity    โอกาสทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา 

T : Threat             อุปสรรคหรือภัยคุกคามทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษา 
 

ตัวอย่างการกําหนดหรือการระบุคําสําคัญในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 การกําหนดหรือการระบุคําสําคัญในแผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นสิ่งที่ผู้จัดทําหรือคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์

ทางการเงินจะต้องระมัดระวัง   ทั้งการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน  เป้าประสงค์ทางการเงิน  ตัวชี้วัดทางการเงิน 

ฯลฯ เพราะหากการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินมิได้ผ่านการประชุมปรึกษาหารือหรือการระดมสมอง การร่วมกันพิจารณา

กลั่นกรอง สิ่งที่ได้อาจยังไม่ใช่ข้อมูลที่จะนําไปสู่การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กรหรือสถาบันอุดมศึกษา

นั้นๆได้อย่างแท้จริง ดังนั้นในหัวข้อนี้จึงขอยกตัวอย่างการกําหนดหรือการระบุคําสําคัญในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ซึ่ง

สามารถนํามาสรุปได้ดังตารางที่ 2 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 2 ตัวอย่างการกําหนดคําสําคัญในแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

คําสําคัญ ตัวอย่าง 

1. วิสัยทัศน์ทางการเงิน มหาวิทยาลัย....../ คณะ ...... / กอง ..... มีการบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ทางการเงิน 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน 

2. การปรับปรุงกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ 

3. การจัดหา / การแสวงหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก 

4. การส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทางการเงนิ 

3. เป้าประสงค์ทางการเงิน 1. การบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย....../ คณะ..... / กอง..... 

มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงินของมหาวิทยาลัย....../ คณะ...... / ให้มี

ประสิทธิภาพมีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

3. การใช้งบประมาณมีความถูกต้อง ตอบสนองต่อพันธกิจและสามารถตรวจสอบ ปรับปรุง

แก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

4. บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดรายได้ 

5. ข้อมูลทางการเงินและงบประมาณเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการนําไปใช้ในการพิจารณา

ตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูง 

6.  มหาวิทยาลัย....../ คณะ ...... มีการจัดหาแหล่งเงินนอกงบประมาณจากภายนอก 

เพื่อนํามาใช้ในการบริหารจัดการในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย....../ คณะ ......  

7. มหาวิทยาลัย....../ คณะ ...... มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้

งานและตรวจสอบข้อมูลทางการเงินและงบประมาณได้อย่างทันความต้องการ 

4. ตัวชี้วัดทางการเงิน 1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

2. มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  การตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. มีระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ครบถ้วนเอื้อต่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

4. มีหลักเกณฑ์การจัดสรรและขั้นตอนการขอใช้งบประมาณในมหาวิทยาลัย....../คณะ...... 

5. มีการจัดทํารายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย....../ คณะ ...... 

6. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาสและมีรายงานแสดงการเปรียบเทียบแผน

และผลการใช้จ่ายเงินทุก ๆ ไตรมาส 

7. การใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได ้เป็นไปตามงบที่ได้รับจัดสรร

อย่างน้อยร้อยละ 90 

8. มีคณะกรรมการทําหน้าที่ดําเนินการวิเคราะห์ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการดําเนินงานตาม

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

9. มีการจัดหาทรัพยากรอย่างเพียงพอสําหรับการบริหารตามพันธกจิของมหาวิทยาลัย/คณะ   

10. ข้อมูลการเงินและพัสดุครุภัณฑ์ มีการรายงานและจัดเก็บรายงานอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 2  (ต่อ) 

คําสําคัญ ตัวอย่าง 

4. ตัวชี้วัดทางการเงิน 11. มีการจัดทํารายงานค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษา 

12. มีการจัดทํารายงานการลงทุนของมหาวิทยาลัย/คณะ  

13. มีการวิเคราะห์เพื่อพยากรณ์รายรับและรายจ่ายในอนาคตของมหาวิทยาลัย/คณะ 

14. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย สถานะทางการเงินและความ

มั่นคงของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

15. มีหลักฐานการเบิกจ่ายอย่างถูกต้อง ตามระเบียบหรือข้อบังคับ 

5. กลยุทธ์ทางการเงิน 1. บริหารจัดการด้านการเงินงบประมาณ ด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้และมี

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

2. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

3. จัดหาแหลง่เงินภายนอกเพื่อนํามาใชใ้นการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย/คณะ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทางการเงินและ

ฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถรองรับความต้องการต่อการใช้งานทาง

การเงิน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การเงินและงบประมาณถือเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สําคัญไม่ว่าแหล่งเงินทุนของสถาบันอุดมศึกษาจะได้มาจาก

งบประมาณแผ่นดินหรือเงินรายได้ของสถาบัน เช่น ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบํารุงการศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการ

ทางวิชาการ ค่าเช่าทรัพย์สิน  ดอกผลจากเงินลงทุน  รายรับจากเงินบริจาคและดอกผลของเงินบริจาค เงินช่วยเหลือจาก

ต่างประเทศ ฯลฯ ผู้บริหารที่มีศักยภาพทางการบริหารจึงต้องมีแผนการใช้เงินที่สะท้อนความต้องการใช้เงินเพื่อการ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติประจําปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังต้องทําความเข้าใจกับการวิเคราะห์ทาง

การเงิน  เช่น ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจํานวนนักศึกษา  ทรัพย์สินถาวรต่อจํานวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่ใช้สําหรับการผลิตบัณฑิต

ต่อหัวจําแนกตามกลุ่มสาขาวิชา รายได้ท้ังหมดของสถาบันหลังหักงบดําเนินการทั้งหมดแล้ว งบประมาณในการพัฒนา

อาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้   หลังจากที่ปฏิบัติตามพันธกิจทุก

อย่างครบถ้วน 

 ทั้งนี้แผนกลยุทธ์ทางการเงินจะต้องสอดคล้องและสอดรับไปกับแผนกลุทธ์ของมหาวิทยาลัย/ คณะ/กอง ฯลฯ  ซึ่ง

ผ่านการประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเมินมูลค่าของ

ทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ (ความต้องการเงินลงทุนในระยะเวลา 5 ปี) ซึ่งจะผลักดันและทําให้การดําเนินการ

ตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย/คณะ/กอง ฯลฯ สัมฤทธิ์ผล นอกจากนี้ในแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะต้องระบุที่มาของเงินทุนที่

ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดิน หรืองบเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาล เงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัย/คณะ เงินกองทุนวิจัย เงินบริจาค จากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า

หรือเงินที่มาจากการระดมทุนด้วยวิธีต่าง ๆ  
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