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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
               RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL                       

           ADMINISTRATORS AND ORGANIZATIONAL CULTURE IN THE SCHOOL UNDER  

                                           THE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 
   จิรภา  มะลิเผือก* 

   ดร.อโนทัย ประสาน** 

                                                     ดร.สุรพงศ์ เอ้ือศิรพิรฤทธิ*์** 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู จํานวน 292 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 28 คน รวม 320 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการนําไปหาค่าความเท่ียง มีค่าเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์  แบบเพียร์สัน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

       2. วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านความไว้วางใจ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านความมีคุณภาพ 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ ของ

สถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านกับวัฒนธรรมองค์การในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก   

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 

 
*     นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรธีรรมราช 

**   คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 

***  ผูอํ้านวยการโรงเรียนนบพิตําวทิยา 
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ABSTRACT 
  The purposes of this research were to investigate the relationship between transformational Leadership of 

School Administrators and Organizational Culture in the School under The primary Educational Service Area office 4. The 

sample were 292 teachers, 28 administrators and totaling 320. Data were collected by mean of questionnaires and 

analyzed by using processed program computing to obtain percentage, frequency, mean, standard deviation and 

Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

 The research results revealed that : 

  1. The Transformational Leadership of School Administrators were at high level. Considering that it was also 

found the average maximum is Goal Acceptance. Minimum of Intellectual Stimulation. 

  2. The Organizational Culture in the School. Considering that it was also found the average maximum is 

Trust. Minimum of Quality. 

  3. The relationship between Transformational Leadership of School Administrators and Organizational 

Culture in the School was positive at high level and there was statistic significance at . 01 level. However, it was found 

that each aspect, the relationship between Transformational Leadership of school and Organization Culture in the schools 

was positive and there was statistic significance at .01 level. 
 

ภูมิหลัง 
 ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมืองและสิ่งแวดล้อมอย่าง

รวดเร็วและตลอดเวลาอย่างไม่หยุดนิ่งรวมท้ังความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ ทําให้กลายเป็นโลกไร้

พรมแดนสังคมโลกจะมีการล่ืนไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้นนําไปสู่การผสมผสานความคิด ค่านิยม ตลอดจนวิถีชีวิตความ

เป็นอยู่ระหว่างมวลมนุษยชาติท่ีนําโลกเข้าสู่ยุคแห่งการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหว่างประเทศใหม่ 

อันมีผลกระทบต่อทุกชาติ ทุกภาษา รวมท้ังประเทศไทย ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นคนหรือสถานศึกษาก็ย่อมได้รับผลกระทบด้วย 

สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นระบบเปิดย่อมต้องได้รับผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมภายนอกท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

เพราะถ้าสิ่งแวดล้อมภายนอกเปลี่ยนสถานศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการดํารงอยู่ขององค์การ การ

จัดการบริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีการปรับแนวทางในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2553) ในประเด็นนี้ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550 : 1-8) กล่าวไว้ว่า การ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสสังคมโลกส่งผลให้สังคมไทยเกิดการปรับตัว เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ท้ังด้านเศรษฐกิจ 

สังคมและการเมือง การศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนท้ังแนวคิด สาระ ตลอดจนแนวทางในการจัดการศึกษาในฐานะเป็น

เคร่ืองมือหรือวิธีการท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคคลในชาติให้พร้อมรับและปรับตัวให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง

ของกระแสสังคมในโลกทุกรูปแบบ 

 การจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจึงมีลักษณะเฉพาะที่ต้องจัดให้เหมาะสมโดยสร้างให้เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้และคุณธรรม ทํางานเป็นกลุ่มเป็นทีมและปรับแนวคิดจากเรียนและสอนในห้องเรียนสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้อง

กับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) ท่ีมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ

โดยมีเป้าหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา

และเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ ทุกภาคส่วนในสังคมในการบริหารจัดการศึกษา และมี

กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ                   
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สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (ธีระ รุญเจริญ. 2553 : 50) เพื่อให้สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีได้กล่าวไว้ว่า การศึกษา

หมายถึงกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบ

สานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 

สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้ตลอดชีวิต จากท่ีกล่าวมานี้ บุคคลในสถานศึกษาโดยเฉพาะผู้นําจะต้อง

เป็นผู้นําทางการศึกษา มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วนของ

สังคมผูนํ้าในสถานศึกษาจึงต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการดํารงอยู่ขององค์การ การจัดการบริหารสถานศึกษา

จําเป็นต้องมีการปรับแนวทางในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สิ่งท่ีเป็นแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือให้อยู่รอดและประสบความสําเร็จ คือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. 2553) โดยผู้นําทางการศึกษาต้องมุ่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา เพ่ือให้สอดรับกับ

การปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนยุค

ใหม่จึงต้องมี ความเป็นผู้มีภาวะผู้นําทางวิชาการที่เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการท่ีดี เฉียบแหลมเป็นผู้ประสานชุมชนท่ีดี เป็นผู้อํานวย

ความสะดวกท่ีเช่ียวชาญและเป็นผู้มีวิสัยทัศนท่ี์กวา้งไกล เป็นผูนํ้าองค์การโดยการนําทางและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชามาบูรณาการ

เข้ากับความมุ่งประสงค์ขององค์การกับการจูงใจปัจเจกบุคคล หรือเป็นผู้บริหารท่ีเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นผู้นําท่ีให้

ความสําคัญกับผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญาหรือ การ

คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยผู้นําจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ช้ีนําและมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้นนําไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่

สูงขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550) ดังที่ Leithwood and Jantzi (1996) ได้เสนอแนวคิด ทฤษฎีภาวะ

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ด้าน ได้แก่ การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Modeling) การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision identification) การ

กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) การสนับสนุนเป็นรายบุคคล(Individualized support) การยอมรับในเป้าหมาย

ของกลุ่ม (Goal acceptance) การตั้งความหวังของงานไว้สูงขึ้น (High performance expectations) ซึ่งเป็นลักษณะภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงที่มีความสอดคล้องกับลักษณะผูนํ้าของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน  

 การศึกษา “ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง” มีความเช่ือมโยงกับ “วัฒนธรรมองค์การ” Sergiovanni (1988) ท่ีได้

ทําการศึกษาเก่ียวกับสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการบริหาร พบว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นตัวการท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อ  

พฤติกรรมการบริหาร สอดคล้องกับสัมมา รธนิธย์ (2553 : 278) ท่ีกล่าวว่า ผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้เปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การมีความสําคัญต่อการดําเนินงานในองค์การเน่ืองจากวัฒนธรรม ในองค์การเป็น

แบบแผนหรือสิ่งท่ีกําหนดรูปแบบการประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรในองค์การ มีผลกระทบต่อการดําเนินงานในองค์การ

และมีอิทธิพลต่อความสําเร็จขององค์การ วัฒนธรรมองค์การมีส่วนช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ

องค์การ โดยจะเสริมสร้าง ความผูกพันให้กับสมาชิกขององค์การ วัฒนธรรมขององค์การจะเป็นสิ่งท่ีกําหนดกรอบระเบียบ 

แบบแผนในการปฏิบัติร่วมกันของสมาชิกทําให้เกิดเอกลักษณ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกในองค์การ และยังส่งผลถึง

เสถียรภาพขององค์การทําให้เกิดภาพพจน์ที่ดีเป็นที่ยอมรับของสังคมท่ัวไป 

 ผู้นําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษามีอิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาท่ีจะส่งผลให้ครูและนักเรียนเกิด

ความคาดหวัง เจตคติและพฤติกรรมและส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียน ซึ่งภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2549) เสนอว่า ทฤษฎีภาวะ

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้ความสําคัญกับการมุ่งท่ีวิสัยทัศน์ การบันดาลใจและการกระจายอํานาจของผู้นํา นับเป็นทฤษฎีท่ี

พัฒนาขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นตลอดเวลา ผู้บริหารรุ่นใหม่ทุกคนควรทํา

ความเข้าใจและให้ความสําคัญกับวัฒนธรรมองค์การและนําภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมาใช้ให้เหมาะสม เพราะวัฒนธรรม
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องค์การเป็นกระบวนการสําคัญอย่างหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จของผู้บริหารสถานศึกษา ดังท่ี Patterson and others 

(1986) ได้เสนอทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา 10 ประการ คือ ความมุ่งประสงค์ของสถานศึกษา (School Purposes) 

การให้อํานาจ (Empowerment) การตัดสินใจ (Decision Making) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา (Sense of Community) 

ความไว้วางใจ (Trust) ความมีคุณภาพ (Quality) การยอมรับ (Recognition) ความเอื้ออาทร (Caring) การบูรณาการ (Integrity) 

ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) ซึ่งทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การของ Patterson and others (1988) ให้ความสําคัญกับ

บทบาทของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา ดังเช่น ผู้บริหารต้องเห็นความสําคัญ

ของการให้และการมอบอํานาจในการตัดสินใจแก่บุคคลในสถานศึกษาบางสถานการณ์ตามความสมควร ผู้บริหารควร

คํานึงถึงผลกระทบและความเป็นไปได้ท่ีเกิดขึ้นแก่สถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความไว้วางใจในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ 

ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นของครูและนักเรียน เห็นคุณค่าของบุคลากรพร้อมส่งเสริม (นิภารัตน์   ป้อสีลา. 2550) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ มีสถานศึกษาในสังกัด 5 อําเภอ ประกอบด้วย อําเภอขนอม อําเภอสิชล อําเภอท่าศาลา อําเภอพรหม

คีรี และอําเภอนบพิตํา แบ่งเป็นกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ 7 กลุ่มเครือข่าย เพ่ือความสะดวกคล่องตัวในการประสานงาน

และพัฒนางานวิชาการ มีโรงเรียนในสังกัดประกอบด้วยโรงเรียนท้ังหมดจํานวน 145 โรงเรียน มีครูและผู้บริหารจํานวน 1,892 

คน (แผนปฏิบัติการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4. 2555) โดยสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ดําเนินการอบรมผู้บริหารเร่ืองภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ปีการศึกษา 2554  

จํานวน  2 คร้ัง เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(School-Based Management : SBM) ประกอบด้วยการบริหารงาน ด้านวิชาการ งบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน 

บริหารงานบุคคล และบริหารท่ัวไป ท่ีหลากหลาย (รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจําปีสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต4, 2553) สถานศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานขององค์การให้รองรับ

ภารกิจต่างๆ   ท่ีรองรับการบริหารท้ัง 4 ด้าน รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเป็นไปอย่างรวดเร็ว ได้แก่ ระบบการรับ-ส่ง

หนังสือราชการโดย ระบบรับส่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-office), การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการจัดการ

เรียนรู้, การจัดองค์การแห่งการเรียนรู้, การใช้ระบบจัดการความรู้และการนําโรงเรียนเข้าสู่ระบบรับรองคุณภาพจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา(สมศ.) การปฏิรูปโครงสร้างส่วนราชการโดยการกระจายอํานาจการบริหารตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ส่งเสริมให้สถานศึกษาและชุมชนมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษา ตามกลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (แผนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พ.ศ.2551-2554, 2551) จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทําให้วัฒนธรรมองค์การใน

สถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไป ครูต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน พัฒนาตนเองสูงขึ้น ครูท่ีปรับตนเองไม่ได้ต้องลาออกจาก

ราชการก่อนกําหนดหรือปฏิบัติงานได้ไม่เต็มท่ีและมีความวิตกกังวลส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การและคุณภาพผู้เรียน 

จากข้อมูลดังกล่าวผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาจะมีส่วนช่วยพัฒนาวัฒนธรรมในโรงเรียนให้ดีขึ้นได้หรือไม่ ดังนั้นผู้วิจัย

จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มี

ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงในระดับใด วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษามีลักษณะอย่างไร และภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลง มี

ความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การหรือไม ่และสัมพันธ์ในระดับใด เพ่ือนําผลที่ได้มาเป็นแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุน 

การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 

 2. เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 4 

 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

กับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยได้

ศึกษาแนวคิดและทฤษฎ ีเร่ือง ภาวะผูนํ้า การเปลี่ยนแปลงของ Leithwood and Jantzi (1996) ได้เสนอแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นํา

การเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ด้าน ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (Modeling) การกําหนดวิสัยทัศน์ (Vision Identification)  การกระตุ้น

การใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) การสนับสนุนเป็นรายบุคคล (Individualized Support) การยอมรับในเป้าหมายของ

กลุ่ม (Goal Acceptance) การตั้งความหวังของงานไว้สูงขึ้น (High performance Expectations) และศึกษาเร่ืองวัฒนธรรม

องค์การของ Patterson and others (1986) ได้เสนอทฤษฎีวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษา 10 ประการ คือ ความมุ่ง

ประสงค์ของสถานศึกษา (School Purposes) การให้อํานาจ (Empowerment) การตัดสินใจ (Decision Making) ความรู้สึกเป็น

ส่วนหนึ่งของสถานศึกษา (Sense of Community) ความไว้วางใจ (Trust) ความมีคุณภาพ (Quality) การยอมรับ (Recognition) 

ความเอื้ออาทร (Caring) การบูรณาการ (Integrity) ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) จากแนวคิดดังกล่าวผู้วิจัย

นํามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด ในการวิจัย ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงสํารวจดังภาพประกอบ 

 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง  

1. การเป็นแบบอย่างที่ดี 

2. การกําหนดวิสัยทัศน์ 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4. การสนับสนุนเป็นรายบุคคล 

5. การยอมรับในเป้าหมายของกลุม่ 

6. การตั้งความหวังของงานไว้สูงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

วัฒนธรรมองค์การ  

1. ความมุ่งประสงค์ของสถานศึกษา 

2. การให้อํานาจ 

3. การตัดสินใจ 

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 

5. ความไว้วางใจ 

6. ความมีคุณภาพ 

7. การยอมรับ 

8. ความเอื้ออาทร 

9. การบูรณาการ 

10. ความหลากหลายของบุคลากร 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบด้วย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากร 

     ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2555 จํานวน  145 โรงเรียน 

จําแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จํานวน 169 คน และครูจํานวน 1,723 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 1,892 คน 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน   

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2555 จํานวนท้ังสิ้น 320 คน จําแนก

เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 28 คน และครูจํานวน 292 คน โดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, 

607- 610)) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิแบบสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) และ

การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ดังนี้ 

  2.1 การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิแบบสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้กลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ทุกเครือข่ายเป็นช้ัน รวมทั้งสิ้น 7 

เครือข่าย แล้วกําหนดสัดส่วนแต่ละชัน้ โดยใช้สูตรดังนี้ 
 

           จํานวนประชากรในแต่ละช้ัน 
 

     2.2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก (Lottery Method) ตามสัดส่วนแต่ละ

ช้ันภูมิจําแนกเป็นผูบ้ริหารจํานวน 28 คน และครูจํานวน 292 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 320 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) ประกอบด้วย เพศ ตําแหน่ง และกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ประกอบด้วยข้อคําถามจํานวน 30 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert’s five rating scale (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) และได้กําหนดค่าน้ําหนักคะแนน 

ดังนี้ 

    ระดับ 5  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

    ระดับ 4  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก  

    ระดับ 3  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับปานกลาง  

    ระดับ 2  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อย  

    ระดับ 1  หมายถึง  มีระดับภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert’s five rating 

scale (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) และได้กําหนดค่าน้ําหนักคะแนน ดังนี้ 

    ระดับ 5  หมายถึง  มีระดับวัฒนธรรมองค์การ  อยู่ในระดับมากที่สุด  

    ระดับ 4  หมายถึง  มีระดับวัฒนธรรมองค์การ  อยู่ในระดับมาก  

    ระดับ 3  หมายถึง  มีระดับวัฒนธรรมองค์การ  อยู่ในระดับปานกลาง  

    ระดับ 2  หมายถึง  มีระดับวัฒนธรรมองค์การ  อยู่ในระดับน้อย  

    ระดับ 1  หมายถึง มีระดับวัฒนธรรมองค์การ  อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน โดยตรวจสอบในด้านความตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) ได้ค่าความตรง เท่ากับ .96 และนําไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 วิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา  

(α - Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1970) ได้ค่าความเที่ยงของสัมประสิทธ์ิเคร่ืองมือ เท่ากับ .98 

 วิธีรวบรวมข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  

 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลําดับ ดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยทําหนังสือถึงโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ให้ออกหนังสือไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพ่ือขอให้ ออกหนังสือขอ

ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารและข้าราชการครูในสังกัด 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อํานวยการสํานักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ถึงกลุม่ตัวอยา่งและขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  

  3. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ และจํานวนของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจาก การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

  4. ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. สถิติพื้นฐาน 

1.1 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และการหาค่าร้อยละ 

1.2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) 

1.3 วิเคราะห์โดยหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 2. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แบบ Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปประเด็น

สําคัญของการวิจัย ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารสถานศึกษา  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม

รองลงมาตามลําดับคือด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ด้านการตั้งความหวังของงานไว้สูง ด้าน

การเป็นแบบอย่างที่ดี และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีข้อค้นพบ 

ดังนี้ 

   1.1 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีความอดทน อดกลั้นต่อ

ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการบริหารงานและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารใช้ผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นตัวอย่าง

ของความสําเร็จ 

   1.2 ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกําหนดวิสัยทัศน ์

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของ

ทุกฝ่ายในการกําหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

   1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นครูและ

บุคลากรในโรงเรียนทํางานอย่างรอบคอบและเป็นระเบียบและข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการมอบหมายงาน

หรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้งานใหม่ๆ  

   1.4 ด้านการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุน

เป็นรายบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ีและเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ท่ีท้าทายความสามารถและข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ผู้บริหารให้คําปรึกษาแนะนําเสนอแนะและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนในการพัฒนาวิชาชีพ 

   1.5 ด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ

ยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหาร

สนับสนุนให้ครูทํางานเป็นทีมเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดลําดับ

ความสําคัญของกิจกรรมที่จะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนไว้ชัดเจน 

   1.6 ด้านการตั้งความหวังของงานไว้สูงขึ้น ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้ง 

ความหวังของงานไว้สูงขึ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหาร     

มีความมุ่งม่ัน กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการ

นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ 

  2. วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

ผลการวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความไว้วางใจ รองลงมาตามลําดับคือด้านการให้อํานาจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ

ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาและเท่ากับด้านการบูรณาการ ด้านความมุ่งประสงค์ของสถานศึกษา ด้านความ

หลากหลายของบุคลากร ด้านการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการยอมรับ ด้านความเอื้ออาทร และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด

คือด้านความมีคุณภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านมีข้อค้นพบ ดังนี้ 
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   2.1 ด้านความมุ่งประสงค์ของสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านความมุ่งประสงค์ของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษากําหนด

วิสัยทัศน์ไว้อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่ 

ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจอย่างท่ัวถึง ถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง  

   2.2 ด้านการให้อํานาจ วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านการให้อํานาจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษาให้อํานาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงาน  แต่ละงาน และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร และสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่จําเป็นในการปฏิบัติงานอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม 

   2.3 ด้านการตัดสินใจ วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการตัดสินใจเร่ืองต่างๆ โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้และ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์และสํารวจข้อมูลเพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบในการ

ตัดสินใจ 

   2.4 ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านความรู้สึกเป็นส่วน

หนึ่งของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษามี

บุคลากรที่มีความรับผิดชอบ ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาในทุกๆ ด้านและข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษา

จัดกจิกรรมที่สร้างและกระตุ้นให้บุคลากรรักสามัคคีและมุ่งม่ันพัฒนาพัฒนาสถานศึกษา 

   2.5 ด้านความไว้วางใจ วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านความไว้วางใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารเช่ือม่ันในความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานต่างๆ 

ตามภาระหน้าท่ีในความรับผิดชอบและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู้บริหารให้บุคลากรปฏิบัติงานตามความถนัดและ

ความสามารถของตนเอง 

   2.6 ด้านความมีคุณภาพ วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านความมีคุณภาพโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ สถานศึกษากําหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษามอบรางวัลแก่ครูดีเด่นตามความเหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

   2.7 ด้านการยอมรับ วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านการยอมรับโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสถานศึกษาให้โอกาสบุคลากรแสดงความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือสถานศึกษามีการประสานกับบุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอ่ืนในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือสร้าง

องค์ความรู้ท่ีหลากหลาย 

   2.8 ด้านความเอื้ออาทร วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านความเอื้ออาทรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือสถานศึกษามีบุคลากรท่ีเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันท้ังใน

เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือผู้บริหารให้คําปรึกษา แนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูอย่าง

ใกล้ชิด 

   2.9 ด้านการบูรณาการ วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านการบูรณาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความประพฤติดี ซ่ือสัตย์และมี

คุณธรรมและข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือสถานศึกษามีมาตรฐานในการให้ความดีความชอบและการลงโทษอย่างมีเหตุผลและ

ยุติธรรม 
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   2.10 ด้านความหลากหลายของบุคลากร วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาด้านความหลากหลายของ

บุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาเห็นคุณค่า

และให้การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความรู้ความสามารถและความถนัดเฉพาะด้านและข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือสถานศึกษาสง่เสริมใหม้กีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองค์การ

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4  

   ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 ภาวะ

ผู้นํา   การเปลี ่ยนแปลงกับวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์โดยรวมทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก เม่ือพิจารณา

ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านกับวัฒนธรรมองค์การในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงมากที่สุด คือ การตั้งความหวังของงานไว้สูงขึ้นกับการ

ตัดสินใจอยู่ในระดับสูงมาก รองลงมา คือ ด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มกับการตัดสินใจอยู่ในระดับค่อนข้างสูงและ

ด้านที่มีความสัมพันธ์กันตํ่าสุด คือด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีกับด้านความเอื้ออาทรอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา 

คือ ด้านการกําหนดวิสัยทัศน์กับด้านความไว้วางใจอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้                             

  1. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรผลักดันให้เกิดนโยบายพัฒนา

วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาแบบใหม่ที่สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 

  2. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรวางแผนในการจัดอบรมผู้บริหาร

สถานศึกษาเร่ืองภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงต่อไป เพราะผู้บริหารจะได้นําความรู้นั้นมาพัฒนาระบบบริหารในสถานศึกษา

ต่อไป 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควรมีการ

มอบหมายงานใหม่ๆ หรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานกันทําเพราะเป็นการกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะทํางานให้ดีกว่า

เดิม และช่วยให้ครูค้นพบความถนัดในการทํางานส่งผลให้งานประสบความสําเร็จเพิ่มขึ้น 

  4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเลือกเคร่ืองมือทางการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย

หน่วยงานต้นสังกัดในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น เช่น การใช้

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยุทธ์ การใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

 จากผลการวิจัยปรากฏว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับวัฒนธรรมองค์การในระดับมากฉะนั้น

ผู้บริหารต้องพัฒนาความเป็นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงให้สูงขึ้น เพ่ือให้สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การเพิ่มขึ้นด้วย อันจะ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันหรือ

กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุต่างกัน 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษาโดยใช้

แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการท่านอื่นๆ  
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