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การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบคุลากรในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 
THE PARTICIPATION ACADEMIC ADMINISTORTION OF THE PERSONNELIN SCHOOLS  

UNDER NAKHON SI THAMMARAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
                                                      กาญจนา เจือบุญ* 

                                       ดร.อโนทัย ประสาน** 

                                       ดร.สรุพงศ์ เอ้ือศิริพรฤทธิ*์** 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  2) เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนกตาม

ตําแหน่งและขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในวิจัยคร้ังนี้ เป็นผู้บริหาร และครูผู้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จํานวน 331 คนโดยการเลือกวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) และสุ่มอย่างง่ายแบ่งตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

ANOVA) แล้วเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe ‘s method) 

 ผลการวิจัยพบว่า 

  1. การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แต่ละด้านมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนกตามตําแหน่งผู้บริหาร และครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมท้ัง 5 ด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า รายด้านด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า การมีส่วนร่วมการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางไม่แตกต่างกัน 
 

 

 

 

*    นักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

**   คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 

***  ผูอํ้านวยการโรงเรียนนบพิตําวทิยา 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to study the participation academic administration of the personnel in 

schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3 2) to compare the participation academic 

administration of the personnel in schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3 classified 

by positions and schools size.  

 The population of this study were school administrators and operating teachers under Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 3 totally 331 respondents by using the method of multi-stage random sampling 

and that of sample random sampling according to the schools size classification. The instrument employed for gathering 

data was a questionnaire. The statistics used for analyzing data were percentage, mean, and standard deviation, t-test, 

F-test , one-way analysis of variance (One Way ANOVA) and Scheffe’s method 

 The results of this research were : 

  1. The overall five aspects of the participation academic administration of the personnel in schools under 

Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 3 was at the high level. Also, it was athe high level in 

each aspect. 

  2. The comparison of the participation academic administration of the personnel in schools under NakhonSi 

Thammarat Primary Educational Service Area Office 3 classified by the positions of administrators and operating 

teachers had no statistical significant difference in five aspects as a whole. According to the schools size classification, 

the aspect of the development of learning process was found with statistically significant difference at the .05 level. 

When taking the paired comparison, there was no statistical significant difference of the participation of personnel in 

academic administration in the small-sized schools and the medium-sized schools.  
                                 

บทนํา  

 โลกในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ จึงจําเป็นท่ี

แต่ละประเทศต้องเรียนรู้เพื่อจะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้า

ทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสามารถเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าวได้คือ “คุณภาพของคน” 

ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสําคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ถ้าหากคนมีคุณภาพแล้วย่อมส่งผลให้สังคมและ

ประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้มีคุณภาพ เป็นเร่ืองท่ีมีความจําเป็นอย่างยิ่ง ในระยะท่ีผ่าน

มาแม้ว่าจะได้มีความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยมาโดยตลอด แต่จากผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาในแต่ละคร้ังก็มักพบว่าคุณภาพของเด็กไทยยังด้อยกว่าประเทศอ่ืนๆ จึงมีความเร่งด่วนท่ีจะต้องพัฒนาเด็กไทยให้ดี

ขึ้นในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ หรือคุณธรรมจริยธรรม สภาพปัญหาดังกล่าวรัฐจึง

กําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาขึ้น และกําหนดให้สถานศึกษามีความสําคัญสูงสุดต่อการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าว 

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ในหมวด 6 กําหนดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุกโรงเรียน โดยผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันวางแผนจัด

การศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องใช้หลักการมีส่วนร่วม

ในการบริหารให้มากตามท่ี วีระศักดิ์ รักษ์โพธิ์วงศ์ (2544 : 2) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการในการ

ดําเนินงานของกลุ่มบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชนในสังคม การดําเนินงานต่างๆ จะต้อง
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เป็นไปตามระบบท่ีสังคมกําหนดไว้ ซึ่งมีองค์ประกอบสําคัญคือกระบวนการบริหารท่ีผู้บริหารจะต้องจัดระบบงานในความ

รับผิดชอบทุกงานในโรงเรียน โดยเฉพาะงานวิชาการ ได้มีนักวิจัยหลายท่านชี้ให้เห็นว่างานวิชาการเป็นงานสําคัญยิ่งในการจัด

การศึกษา เพราะงานวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญาของผู้เรียน สร้างผู้เรียนให้มีคุณค่าในสังคม ดังนั้น งานวิชาการจึงถือ

เป็นงานสําคัญท่ีสุดของการบริหารการศึกษา  

 การจัดการศึกษาในโรงเรียน งานวิชาการถือเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ซึ่งมุ่งกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการในสถานศึกษามากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดําเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีสําคัญ

ทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ

วัดผลประเมินผล รวมท้ังปัจจัยเกื้อหนุนและการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สําคัญสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะต้องปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความสําเร็จ และความสามารถของผู้บริหารด้วย

ความสําคัญของงานวิชาการดังกล่าว ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องมีหลักการในการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นระบบ โดยมีการ

ร่วมมือกันทํางานระหว่างผู้เกี่ยวข้อง กระจายอํานาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติริเร่ิมสร้างสรรค์งานวิชาการ ให้ขวัญและ

กําลังใจในการทํางาน กระตุ้นครูเตือนครู และให้คําแนะนําและประสานงานให้ครูทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพใน

การสอน มีการติดตามและประเมินผลอย่างสมํ่าเสมอ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการบริหารจัด

การศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงการท่ีจะบริหารโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารโรงเรียนควรได้นําหลักการมีส่วนร่วม (Participation) ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วม

ตัดสินใจในการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของและร่วมจัดการศึกษาให้มากขึ้นซึ่งสามารถตอบสนองต่อ

ความต้องการของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องสร้างความเข้มแข็งในการบริหารโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ยุทธศิลป์ พานนนท์ (2546 : 3) 

 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสําคัญที่สุด มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการจัดการศึกษา การปฏิบัติงานในหน้าท่ี

อย่างเหมาะสมผู้บริหารจะต้องมีภาระงานและขอบข่ายการบริหารโรงเรียนไว้ 4 งานคือ 1) งานวิชาการ 2) งานบริหาร

งบประมาณ 3) งานบริหารท่ัวไป และ 4) งานบริหารงานบุคคล ในงานดังกล่าวท้ัง 4 งานนี้ งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก

โดยตรง เป็นงานท่ีเป็นไปเพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งต่างจากงานการบริหารบุคคล งานการบริหาร

งบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไป ซึ่งเป็นงานสนับสนุนท่ีช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติการงานหลักเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหารจะบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพจะต้องเข้าใจขอบข่ายงานวิชาการ จะต้องให้ความสนใจ

และตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ รู้จักปรับปรุงตนเองให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้นําทางวิชาการตาม

ขอบข่ายงานวิชาการคือ งานด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ งานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  งานวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพ่ือเป็นหลักประกันด้านคุณภาพภายในของสถานศึกษา   

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตั้งอยู่ท่ีอําเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งรับผิดชอบการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่ 6 อําเภอ คือ อําเภอเชียรใหญ่ อําเภอปากพนัง อําเภอหัวไทร อําเภอชะอวด อําเภอจุฬาภรณ์ 

และอําเภอร่อนพิบูลย ์พบว่า การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการมีสาวนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร ในการท่ีจะเผยแพร่หลักการและแนวทางในการสอนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตร โดยการอบรมช้ีแจงให้ท่ัวถึงนั้นทําได้ยาก อีกท้ังไม่มีความรู้ความเข้าใจ จึงไม่ติดตามความเคลื่อนไหวทางการ
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เรียนการสอน ตลอดจนครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์และครูขาดการนิเทศและการ

ติดตามผลด้านวิชาการจากผู้บริหารอย่างจริงจัง รวมท้ังครูยังไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน แนวโน้มการสอนของครูท่ีสอน

ตามหลักสูตรใหม่ แม้จะมีคู่มือแผนการสอนแล้ว แต่ยังดําเนินการสอนและจัดสภาพการสอนโดยการบรรยายเนื้อหาเช่นเดิม 

ส่งผลกระทบการเร่งรัดคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ (สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3. 2553) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3การบริหารงานวิชาการจัดเป็น

งานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมีขอบข่ายและภารกิจของงาน 12 ด้านคือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการ

นิเทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ด้านการ

ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

และ 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

เม่ือศึกษาขอบข่ายภารกิจงานและลักษณะงานวิชาการทั้ง 12 ด้านโดยละเอียดแล้ว ผู้วิจัยจึงวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

ประมวลงานท้ัง 12 ด้านโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาใน 5 ด้านคือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ

นิเทศการศึกษา  และด้านการพัฒนาประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งท่ีกล่าวมาท้ังหมดเป็นเร่ืองท่ีควรศึกษาอย่างยิ่ง

เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผน ปรับปรุง แก้ไขและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และพัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นข้อมูลในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพ่ือ

พัฒนาการศึกษาในระดับชาติต่อไป   
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนกตามตําแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การศึกษาคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวความคิด 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 32) จากแนวทางการดําเนินงานขององค์คณะบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา โดยศึกษาเฉพาะการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 

5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นตัวแปรในการวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบความคิดในการวิจัย

คร้ังนี้ ดังภาพประกอบท่ี 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดของการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยได้กําหนดรายละเอียด

ขั้นตอนของการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากร 

          ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 255 คน และครูผู้สอน จํานวน 2,085 คน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ปีการศึกษา 2555 รวมประชากรท้ังสิ้น 2,340 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970 : 608) จากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ท่ีปฏิบัติหน้าที่

ในปีการศึกษา 2555 ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 331 คน  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน  36 คน และครูผู้สอน

จํานวน 295 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ดังนี้  

    2.1 การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูม ิ(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเป็น 3 ช้ัน ได้แก่ โรงเรียนขนาด

เล็ก (จํานวนนักเรียนไม่เกิน 120  คน) โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 121 – 300 คน) และโรงเรียนขนาดใหญ่ (จํานวน

นักเรียน 301 คนขึ้นไป) 

      2.2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก (Lottery Method) ตามสัดส่วนแต่ละ 

ช้ันภูมิ จําแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 36 คน และครูผู้สอนจํานวน 295 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 331 คน โดย

รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยแบบสํารวจ (Survey Research) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจัิยเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วยตําแหน่ง 

และขนาดโรงเรียน  

   1.  ตําแหน่ง 

        1. ผูบ้ริหาร 

        2. ครูผู้สอน 

   2.  ขนาดโรงเรียน 

       1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

       2. โรงเรียนขนาดกลาง 

       3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรใน สถานศึกษา  

1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.  ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4.  ด้านการนิเทศการศึกษา 

5.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูภายในสถานศึกษา เป็น

แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert : 1987) เพ่ือจัดระดับความเหมาะสมท่ีมีต่อการมีส่วน

ร่วมการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ตามกรอบงานของกระทรวงศึกษาธิการ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 การสร้างเครื่องมอื  

 เพ่ือให้เกิดความเท่ียงตรง และความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเคร่ืองมือซึ่ง

เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

  ขัน้ท่ี 1  ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

และประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

  ขัน้ท่ี 2  กําหนดวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  

  ขั้นท่ี 3  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์การวัดตามนิยามศัพท ์

  ขั้นท่ี 4  นําแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์การวัดตามนิยามศัพท์ (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) แล้วเลือก ข้อคําถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด. 2552) มาใช้และดําเนินการปรับปรุง

ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญท้ังในด้านความครอบคลุม ความเป็นอัตนัยและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ผลปรากฏว่าข้อคําถามมี

ความสอดคล้องกับเนื้อหา 

   ขัน้ท่ี 5  นําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 

10 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน แล้วทําการหาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) 0.95 ตามวิธีการของ Cronbach (1974) โดย

แบบสอบถามการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 ขัน้ท่ี 6 ปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนําไปใช้ใน การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. นําหนังสือจากโครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช ถึงผู้อํานวยการ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  

     2. ผู้วิจัยนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลไปย่ืนต่อผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ทุกโรงที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดําเนินการโดยขอให้โรงเรียนส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ และ

ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองสําหรับโรงเรียนที่อยู่ในเขตอําเภอเดียวกัน 

     4. นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ทําการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติดังนี้  

  1. สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย  
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     1.1  ความถี่ (Frequency)  

     1.2  ค่าร้อยละ (Percentage)  

     1.3  ค่าเฉลี่ย (Mean)  

     1.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัย ประกอบด้วย  

     2.1 การทดสอบค่าที (t - test) 

     2.2 การทดสอบค่าเอฟ (F - test) 

     2.3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่างจึงเปรียบเทียบ

รายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า สรุปโดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แต่ละด้านมี 

ส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนกตาม ตําแหน่ง และ

ขนาดโรงเรียน พบว่า 1. การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนกตามตําแหน่ง มีส่วนร่วมโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน สําหรับรายด้าน 

พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันในทุกด้าน 2. การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จําแนกตามขนาดโรงเรียน มีส่วนร่วมโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญ สําหรับรายด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน

ขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง ไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้  

  เพ่ือให้การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ดําเนินการพัฒนางานวิชาการไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนําผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ได้ ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

   1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินสถานภาพสถานศึกษา 

เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการนิเทศการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา และการ

ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

    1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา

ตนเองเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
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   1.3 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์และ

ผลการเรียนจากสถานบันอื่น หรือสถานประกอบการอื่น มีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และควร

จัดทําแผนวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
   1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษา

กับสถานศกึษาอ่ืน ควรดําเนนิการนเิทศวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 

   1.5  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา

และหน่วยงานอื่น ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ประสานความร่วมมือกับสํานักรับรองมาตรฐาน

การศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาระดับความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการกับระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 2. ควรมีการศึกษาปัญหาแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของขนาดโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาอ่ืนๆเพ่ือให้ทราบปัญหาภายในแต่ละขนาดโรงเรียนท่ีชัดเจน และสามารถนําผลวิจัยไปใช้พัฒนาโรงเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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