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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครองส่วน

ท้องถิ่น และ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น 

โดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษารายกรณี การใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง จํานวน 3 รอบ และการวิจัยเชิงสํารวจ กลุ่มเป้าหมายของการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบไปด้วย กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จํานวน 8 คน ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 20 คน กรณีศึกษา จํานวน 9 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงสํารวจ คือสมาชิก

องค์การบริหารส่วนตําบล ในจังหวัดสกลนคร จํานวน 324 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บ

ข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยล่ะ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

 ผลการวิจัย พบว่า 

 1. องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเหนือผูน้ํา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ เป็น 1) การทําให้บุคลากรเป็นผูน้ําตนเอง  

2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 3) การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป็นเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การ

สร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการให้รางวัล และตําหนิอย่าง

สร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน และ 7) การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผูน้ําตนเอง 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ํา สําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่นลักษณะเป็นรูปแบบเชิง 

โครงสร้างที่ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 1) ภูมิหลัง 2) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 3) หลักการ 4) วัตถุประสงค์ 5) เนื้อหา 

6) แนวทางในการพัฒนา 7) การวัดและการประเมินผล ประกอบด้วย 11 แนวทาง ได้แก่ 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2. การ

ฝึกการวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis 3. การสอนแนะ 4. การศกึษาด้วยตนเอง 5. กรณีศึกษา 6. การระดมสมอง 7. การ

หมุนเวียนเปลี่ยนงาน 8. การศึกษาดูงาน  9. การฝึกวิธีทํางาน 10. การฝึกในสถานการณ์จําลอง และ 11. การพัฒนาจิต 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1): to synthesize elements of Superleadership for sub district 

administrative organization 2) to develop the model of multiple methodologies: documentary analysis, expert interview, 

and case study, three rounds of modified Delphi technique and survey research. The target groups under the present 

research were selected by purposive sampling technique consisting of 9 qualified personal, 20 experts. The subjects 

were 324 sub district administrative organizations in Sakon Nakhon Province, obtained through stratified random 

sampling. The instruments for collecting data included content analysis, structured interview, a set of 5 – point rating 

scale, checklist and fill-in- the blank questionnaire. The statistical data analysis were frequency, percentage, mean, 

standard deviation, median and inter-quartile range. 

The findings were as follows: 

 1. Seven elements of Superleadership for sub district administrative organization were : (1) Become a self-

leader, (2) Model self-Leadership, (3) Self-set goals, (4) Create positive thought patterns, (5)Facilitate self-leadership 

though reward and constructive reprimand, (6) Promote self-leadership through teamwork, (7) Facilitate self-leadership 

culture. 

 2. The Model of Superleadership for Local Governance has the following characteristics and components 

were: (1) Background of the study, (2) Ideas and Theories concerning Superleadership for Local Governance, (3) 

Principle, (4) Objectives, (5) Contents, (6) The Approaches of Superleadership development, (7) Measurement. Eleven 

approaches of Superleadership development were discovered: 1) workshop 2) SWOT analysis 3) coaching 4) self-

access learning 5)case study 6) brainstorming 7) job rotation 8) fieldtrip 9) on-the-job-training 10) simulation technique 

and 11) mental development. 

 

ภูมิหลัง 
 ในปัจจุบันสังคมโลกได้เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกาภิวัตน ์การย่อโลกด้วยเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร โลกได้ เข้า

สู่ยุคของสังคมความรู้ (Knowledge-Based Society) องค์กรจึงต้องมีการปรับตัวให้เท่ากันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การ

บริหารจัดการที่ต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรคนจึงมี

ความสําคัญที่สุด เพราะคนเปรียบเสมือนสายใยของสังคมที่จะขับเคลื่อนทรัพยากรต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพใน

ปัจจุบันจะเห็นได้ว่า สังคมทุกสังคมถูกเช่ือมโยงเป็นสังคมเดียวกันเป็นสังคมโลกาภิวัตน์ สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคม

ฐานความรู้ สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ และสังคมแห่งข้อมูลข่าวสาร (ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี. 2549 : 85-89 และประเวศน์  

มหารัตน์สกุล.  2551 : 1-17) กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลกระทบกับทุกคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคม เปิด เช่น 

ประเทศไทยซึ่งได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจนมิอาจหลีกเลี่ยงได้ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ

ประเทศในช่วงปีพุทธศักราช 2540-2542 ดังเช่น ธร สุนทรายุทธ (2550 : 244-248) กล่าวว่า ประเทศไทยพ่ายแพ้ต่อกระแส

ของการแข่งขันและกระแสของโลกาภิวัตน ์เพราะเราขาดศักยภาพในความเจริญมั่นคงอย่างถาวร องค์การทั้งหลายจะรอดพ้น

วิกฤตและเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงต่อไปในทศวรรษหน้า จําเป็นต้องยอมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ในขณะเดียวกัน

ก็ต้องพร้อมที่จะปรับระบบและวิธีการบริหารให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และตอบโต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ

รุนแรงของกระแสโลกาภิวัตน์ได้ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจุมพจน์ เชื้อสาย (2550 : 233) และ ชัชวลิต สรวารี (2550 : 

116-119) ที่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การพัฒนา และการเปลี่ยนแปลงถือเป็นวิถีแห่งความเป็นมนุษย์ ผู้นําที่ยิ่งใหญ่อย่าง 

แท้จริงจะยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพราะถ้าไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะไม่มีสิ่งใดอยู่รอดได ้
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 ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในประเทศไทยนัน้ ได้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิงโครงสร้างที่ไม่สมดุลและ

ไม่ย่ังยืน และมีความอ่อนไหวต่อผลกระทบจากความผันผวนของปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2549 : 1-4) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ ประเวศ วะสี (2542 : 

103) ได้อธิบายไว้ว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นท้ังจากวิกฤตทางเศรษฐกิจและวิกฤตทางสังคมที่มีสาเหตุ 2 ประการคือ 

การคุกคามจากปัจจัยภายนอกซึ่งเกิดจากกระแสโลกาภิวัตน์ของระบบเศรษฐกิจ การเงิน และปัจจัยภายในอันเนื่องมาจาก

สถาบันหลักทางสังคมของประเทศอ่อนแอ และไม่สามารถแก้ไขปัญหาใหม่ๆ ที่ซับซ้อนซึ่งเกิดขึ้นในยุคนี้ได้ จากสภาพการณ์

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมไทยดังกล่าว เป็นเร่ืองที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันหาแนวทางแก้ไข และมิใช่มุ่งเน้นแก้ไขแต่เฉพาะ

ปัญหาเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว แต่ต้องเป็นการแก้ไขปัญหาในลักษณะแบบองค์รวมโดยบูรณาการวิธีการแก้ไขปัญหาบน

พื้นฐานดุลยภาพเชิงพลวัตของการพัฒนาที่เช่ือมโยงทุกมิติท้ังมิติทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง 

และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กัน  

 ในการพัฒนาคนนั้นควรมุ่งพัฒนาคนให้เกิดคุณลักษณะเพ่ือการพัฒนา ให้มีความเป็นผู้นํา มองกว้าง คิดไกล ใฝ่รู ้

พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้คุณลักษณะดังกล่าวจะเกิดได้ด้วยการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของบุคคล ชุมชนและสอดคล้องกับความจริงในวิถีชีวิต ดังนั้นเป้าหมายของพัฒนาคน จึงต้องมุ่งสร้างคนที่มีความ

มั่นใจ มีศักยภาพของการเป็นผู้นํา เป็นตัวของตัวเองและใฝ่รู้ในการศึกษาที่สามารถสนองตอบต่อปัญหาได้ แต่อย่างไรก็ตาม 

จากผลการศกึษาของนักวชิาการในศาสตร์สาขาต่างๆ ต่างมีข้อค้นพบที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันว่า สุมน อมรวิวัฒน ์

(2534 : 237-252); ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2544 : 60-75); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2534 : 40-50) คุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์

ของคนไทยในปัจจุบันคือ การไม่รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ขาดความกระตือรือร้นและ

โดยเฉพาะอย่างยิ่งขาดภาวะความเป็นผู้นํา ทั้งในระดับครอบครัว ชุมชนและประเทศ ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพภาวะความ

เป็นผูน้ําให้เกิดขึ้น จึงเป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่งที่จําเป็นต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นโดยเร่งด่วนในสังคมไทย 

ผู้นํา ถือเป็นบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งที่จะนําองค์การไปสู่ความสําเร็จหรือความล้มเหลว เพราะผู้นําคือผู้ที่มีบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบในการคิด การวางแผน และการตัดสินใจสําหรับการดําเนินงานขององค์การ องค์การที่มีประสิทธิผล

จําต้องมีผู้นําที่มีภาวะผู้นําเป็นปัจจัยสําคัญ Carnall (1990 : 172); Kotter (1989 : 5-15) นอกจากนี้ Drucker (1968 : 272) 

ได้กล่าวถึงความสําคัญของภาวะผู้นําว่า สังคมปัจจุบันเป็นสังคมที่ต้องอาศัยภาวะผู้นํา องค์ความรู้ ประสบการณ์ ความคิด

สร้างสรรค ์และความรับผิดชอบของผูน้ํา จากความสําคัญของภาวะผู้นําดังกล่าวได้เกิดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นําในลักษณะ

ต่าง เช่น ผูน้ําตามแนวคิดเชิงพฤติกรรม ผูน้ําตามแนวคิดเชิงสถานการณ์ แนวคิดภาวะผูน้ําแบบแลกเปลี่ยน  

 ในการพัฒนาและเสริมสร้างความเป็นผูน้ําใหเ้กดิขึ้นในตัวบุคคลไดนั้น้กลุม่บุคคลที่สมควรไดรั้บการพัฒนาในอันดับตน้ๆ 

คือ กลุ่มบุคคลที่ดํารงสถานภาพเป็นผู้นําท้องถิ่นในชุมชน โดยในปัจจุบันผู้ที่ดํารงสถานภาพเป็นผู้นําชุมชน ที่มีบทบาทในการ

พัฒนาท้องถิ่นได้อย่าง มีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งมาจาก

ประชาชนตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 โดยพระราชบัญญัติฉบับนี้

มุง่เนน้การกระจายอํานาจใหแ้กอ่งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นในระดับตําบล ซึ่งหมายถงึองคก์ารบริหารสว่นตําบล (อบต.) นั่นเอง 

 องค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) เป็นหน่วยการปกครองท้องถิ่นที่มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการส่วนท้องถิ่น 

มีอํานาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

กองทุนการพัฒนาชนบท พ.ศ. 2538 และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารการพัฒนาเพื่อกระจายความเจริญ

ไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น พ.ศ. 2539 (สุนทร พูนเอียด. 2542 : 4) โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเพ่ือกระจายอํานาจการ

ปกครอง (Decentralization) ให้ประชาชนในท้องถิ่นระดับตําบลซึ่งเป็นเขตชนบทอันเป็นพื้นที่ส่วนใหญ่ของประเทศได้มีโอกาส

เรียนรู้การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของตนเอง โดยการเข้าไปมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมทางการเมืองการ

ปกครอง (Political participation) ตามระบอบประชาธิปไตย เป็นผลให้องค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) ทําหน้าที่ทั้งด้านการ



32 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 10(51) : November - December 2013 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

ปกครอง การบริหาร การพัฒนาตําบล หมู่บ้าน และรองรับนโยบายการกระจายอํานาจจากภาครัฐ ดังนั้นองค์การบริหารส่วน

ตําบลจึงเป็นองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่ที่สําคัญยิ่งในการพัฒนาชนบททั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และอาจกล่าวได้

ว่าเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับประชาชนในพื้นที่ชนบทมากที่สุด (ศุภชัย ยาวะประภาษ. 2540 : 3) ส่งผลให้

สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นตัวแทนของประชาชนในการเป็นผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่ง

มีความสอดคล้องกับบทบาทภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบลที่มีต่อชุมชนดังนี้ สมบูรณ ์สุขสําราญ (2544) 
 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้ที่มีบทบาทในการเป็นแกนนําในการพัฒนาชุมชน 

บทบาทในการเป็นผู้ประสานงานในการพัฒนากับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน และบทบาทในการเป็น

ตัวอย่างที่ดีให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น นอกจากนั้นสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลยังเป็นผู้นําที่มีบทบาทในการเป็นผู้มี

อิทธิพลเหนือสมาชิกในกลุ่ม สามารถชักชวนให้สมาชิกอ่ืนๆ ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายได้จะต้องเป็น

ผู้กระตุ้นผู้ตามให้เป็นผู้นําด้วยเช่นกัน จึงอาจกล่าวได้ว่าการดําเนินงานของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลจะเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งจึงขึ้นอยูกั่บภาวะและศักยภาพของความเป็นผูน้ําที่มีอยู่ในตัวบุคคลนั้นๆ  

 นอกจากนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ได้นําเสนอถึงยุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศไทยในส่วนของยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ โดยได้ให้ความสําคัญกับ

การพัฒนาภาวะความเป็นผู้นําประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผู้นําชุมชนให้เกิดขึ้นในทุก

ระดับของภาคส่วนในสังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2549 : พ-อ) ซึ่ง

สอดคล้องกับการศึกษาของสุนทร พูนเอียด (2542 : 1-7) และอรพินท์ สพโชคชัยและคนอ่ืนๆ (2540 : 1-4, 48-63) ที่ผล

การศึกษา พบว่า สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลประสบปัญหาการขาดวิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ การขาดความสามารถใน

การเป็นผู้นําที่มีศักยภาพความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การขาดการทํางานในรูปแบบของการรวมกลุ่มและการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ การขาดทักษะการติดต่อประสานงานและการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและองค์กรอ่ืน และผลการศึกษาดังกล่าว

เป็นไปในทศิทางเดยีวกับการศกึษาของ เดชชาติ วงษโ์กมลเชษฐ์ (2523 : 21) โกวทิย์ พวงงาม (2539 : 35) และจรัส สุวรรณมาลา 

(2539 : 4) ที่ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลประสบปัญหาในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ คือ ขาด

ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีการคิดค้นในกิจกรรมการพัฒนา ความสามารถในการตัดสินใจเร่ืองราว

ต่างๆ มีน้อย ขาดบุคลิกภาพความเป็นผู้นําท้องถิ่น มีปัญหาและความขัดแย้งไม่ลงรอยกันในระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง  

การติดต่อประสานงานและทักษะการติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานหรือองค์กรอื่นยังไม่คล่องตัวและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

 จากสภาพการณ์ดังกล่าวข้างต้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การพัฒนาและเสริมสร้างภาวะความเป็นผู้นําให้เกิดขึ้นแก่

สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นสิ่งที่สําคัญและจําเป็นจะต้องกระทําให้เกิดขึ้นในทางปฏิบัติจริง จากรายงานผลการ

ดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัญหาการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลยังไม่

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว ้(สํานักงานท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร. 2551 : 16) สาเหตุหลักๆ เนื่องมาจากผู้นํา

ในองค์การบริหารส่วนตําบลส่วนใหญ่ยังขาดระบบการทํางานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ ขาดการกระตุ้นผู้ตามให้เกิดภาวะผู้นํา

ตนเองการมีส่วนร่วมในการตังเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานการคิดอย่างเป็นระบบและขาดการอํานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง และสอดคล้อง เหมาะสมกับวัฒนธรรมขององค์การ 

จากสภาพการณ์ดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การที่สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทในการติดต่อประสานงาน 

การเป็นแบบอย่างที่ดีการเป็นผู้ที่มีอิทธิพลเหนือสมาชิกในกลุ่มหรือกลุ่มเป้าหมายที่เข้าไปดําเนินการพัฒนาคุณลักษณะ

ดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดของ Manz & Sims (1989 : 8) ที่เรียกว่า ภาวะผู้นําเหนือผู้นํา (Super Leadership) ซึ่งเป็น

คุณลักษณะที่สําคัญในการพัฒนาการบริหารงานและการปฏิบัติงานของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น อันจะเป็นการช่วยให้สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ได้ใช้ความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
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สอดคล้องกับทัศนัย เรืองบุญ (2553 : 86) ได้ศึกษาภาวะผู้นําเหนือผู้นําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล พบว่า สมาชิก

องค์การบริหารส่วนตําบลควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการโน้มน้าวและจูงใจผู้อ่ืนในการปฏิบัติงาน มีความ

เสียสละ อุทิศตนเพื่อองค์การอย่างแท้จริง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการทํางานเป็นทีมได้ดี เปิดโอกาสให้ทุกคน

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ชุมชน วางตัวได้เหมาะสมและเข้าถึงจิตใจของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง 

สามารถเป็นผู้นําตนเองและนําคนอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับความบกพร่องหรือข้อเสียของตนเองได้ และนํา

ข้อบกพร่องเหล่านั้นไปใช้ในการปรับปรุงตนเอง เพื่อให้เป็นผู้นําที่ดี นอกจากนี้ ยังต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการ

บริหารงาน เข้าใจงานและถ่ายทอดงานเกี่ยวกับการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อน

ร่วมงานได้ดี เป็นผู้ที่มีความวิริยะ อุตสาหะ ใฝ่รู้อยู่เสมอ นอกจากนี้ อัญชลา จันทร์ชนะ (2553 : 45) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้นํา

ของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดสกลนคร พบว่า สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลมีพฤติกรรมผู้นําในด้านมี

ความสามารถในการโน้มน้าวผูอื้่น ทํางานเป็นทีม มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจนเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจอันดีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

จากผลการวิจัยดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร ควรจะ

เป็นผู้ที่มีความสามารถในการนําตนเองและสร้างผู้ตามให้เป็นผู้นําตนเองได้ โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วย

บุคคลอ่ืน การใช้สิ่งจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จากบุคคลภายนอกและการมอบหมายงานให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วย

ตนเอง ใช้พฤติกรรมจูงใจภายใน วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้คิดทํางานด้วยตนเอง กระบวนการของภาวะผู้นํา ทําให้ผู้

ตามเป็นผู้นําตนเองได้ โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวใจผู้ตามให้ปฏิบัติงานตามจุดมุ่งหมายด้วยความเต็ม

ใจและเสียสละ อุทิศตนให้กับองค์การ รวมถึงเป็นผู้อํานวยความสะดวกและประสานงานให้เกิดการปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีและเอื้อต่อการทํางานในองค์กร 

 จากเหตุผลที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยทําการศึกษาจากกลุ่มสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร ทั้งนี้ผู้วิจัยมีความ

คาดหวังว่าผลที่เกิดขึ้นจากการทําวิจัยและพัฒนาในคร้ังนี้ จะทําให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างและพัฒนาให้แก่สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลใน

ประเด็นเนื้อหาและในประเด็นพื้นที่ซึ่งมีบริบทที่เหมาะสม สอดคล้องและใกล้เคียงกับจังหวัดสกลนคร เพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดแก่ผูน้ําในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้อ่ืนให้มี

คุณลักษณะภาวะผู้นํา ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สําคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการทํางานเป็นทีม การเสริมสร้างความเข้าใจอันดีต่อ

กันในการปฏิบัติงานของทุกฝ่าย การกระตุ้นให้ทีมงานเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ อันจะทําให้การบริหารองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศดําเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนต่อไปใน

อนาคต 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 

1. เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดการวิจัยเร่ือง รูปแบบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นํา ภาวะผู้นําเหนือผู้นําและวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

จากนักวิชาการต่างๆ เช่น  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2535) ; วิเชียร ชิวพิมาย (2539 : 13) ; บูรพาทิศ พลอยสุวรรณ์ (253 : 11); 

อรรณพ จีนะวัฒน์ (2539 : 13); สุวัฒนา อุทัยรัตน์ (2539 : 4); ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544 : 283-284); ชัญญา อภิปาลกุล 

และคณะ (2545 : 11); เบญจพร แก้วมีศรี (2544 : บทคัดย่อ); ประทีป บินชัย (2546 : 156-160); ประสิทธิ์ เขียวศรี และ

คณะ (2547 : บทคัดย่อ); ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548 : 191); Manz & Sims (1989 : 273); McCualey and others 

(1998 : 9); Casteter and Yung (2000 : 182) แล้วนํามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของ  

Manz & Sims (1989 : 115) 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การทําให้เป็นผูน้ําตนเอง (Become a Self-Leader) 

2. การเป็นแบบฉบับของการเป็นผูน้ําตนเอง (Model 

Self-Leadership) 

3. กระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Self-set 

Goals) 

4. สร้างรูปแบบความคิดบวก (Create Positive Thought 

Patterns) 

5. อํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ําตนเองโดยการ

ให้รางวัลและตําหนิอย่างสร้างสรรค ์(Facilitate Self-

Leadership through Reward and Constructive 

Reprimand) 

6. สนับสนุนให้เกิดผูน้าํตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

(Promote Self-Leadership through Teamwork) 

7. อํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผูน้ําตนเอง 

(Facilitate Self-Leadership Culture) 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําของสมาชิก

องค์การบริหารส่วนตําบล 

1) การอบรมเชิงปฏิบตัิการ 2) การฝกึการวิเคราะห์งาน

แบบ SWOT Analysis 3) การสอนแนะ  4) การศึกษา

ด้วยตัวเอง 5) การศึกษารายกรณี  6) การระดมสมอง  

7) การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  8)การศึกษาดูงาน 9) การ

ฝึกวิธีทํางาน  10) การฝึกในสถานการณ์จําลอง   

11) การพัฒนาจติ  

ภาวะผู้นําเหนอืผู้นํา (Super Leadership) 

(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 2550) 

1) เตรียมตัวเตรียมใจก่อน “ทํา” 2) ตระหนกัชัดต้อง 

“นําคน” 3) อํานาจต้องใช้ให้เป็น 4) นําคนสู่เป้าหมาย  

5) อย่าหยุดพัฒนาใน การนํา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นํา เหนือผู้นํา 

ของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล 

 
ภูมิหลัง 

แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 

วัตถุประสงค ์

หลักการ 

เนื้อหา 

แนวทางการพัฒนา 

การวัดและประเมินผล 

ภาวะผู้นําเหนอืผู้นําของสมาชิกองค์การบริหารส่วน

ตําบล (องค์การบรหิารส่วนตําบลเชยีงเครอื. 2553 : 98) 

1. มีความสามารถในการจูงใจให้เช่ือถือศรัทธาและ

ยอมรับ 

2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารองค์การส่วน

ท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง 

3. มีวิสัยทัศนใ์นการพัฒนาศักยภาพของผูต้าม 

4. มีความสามารถในการแก้ปัญหา 

5. มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน 

6. ปฏบิัติงานและวางตัวเหมาะสมกับตําแหน่งหน้าที ่

7. เข้าใจ เคารพผูอ่ื้น ยอมรับในความเช่ือ ทศันคติและ

ค่านิยมที่แตกต่างกัน 

8. ใหบ้รกิารผูอ่ื้นโดยเนน้การสรา้งความสัมพันธท์ี่ดี 

9. มีการสร้างค่านิยมร่วมโดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามา

มีส่วนร่วม 

ภาวะผู้นําขององค์การบริหารส่วนตําบล  

(กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น. 2551 : 78) 

1. สร้างวิสัยทัศน์ร่วมโดยท้าทายให้เกิดกระบวนการคิด

และมีแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์ร่วม 

2. กําหนดตัวอย่างหรือเป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู้ตาม 

3. สร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามด้วยการแสดง

พฤติกรรมให้เห็น 

4. ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. กระตุน้ จูงใจ และใหกํ้าลังใจผู้ตามอย่างสม่ําเสมอ 

6. สร้างทีมงานที่มีพันธกิจร่วมกัน 

7. ให้บุคลากรมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 

8. มุ่งเนน้ความเป็นเลศิและปรับปรุงการปฏบิัติงาน

อย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

1. การทําให้บุคลากรเป็นผูน้ําตนเอง  

2.การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากร

ตั้งเป้าหมายด้วยตัวเอง  

3.การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป็นเป้าหมายด้วย

ตัวเอง  

4.การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  

5.การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ํา

ตนเองโดยการให้รางวัล และตําหนิอย่าง

สร้างสรรค ์

6.การสนับสนุนให้เกิดผูน้ําตนเองโดยการสร้าง

คณะทํางาน  

7. การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรม

ของผูน้ําตนเอง 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําของสมาชิกองค์การบริหาร 

ส่วนตําบลในเขตจังหวัดสกลนครโดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple methodologies) ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสาร 

(Documentary analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert interview) การศึกษารายกรณี (Case study) การใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง (Modified delphi technique) และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research)  ซึ่งดําเนินการ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร พุทธศักราช 2554  

จํานวน 2,200 คน  

  1.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร พุทธศักราช 

2554 จํานวน 342 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของยามาเน่ (Yamane) (Yamane. 1973 : 1088) การได้มา

ของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 47)  

 2. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษา สมาชิก

องค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดสกลนคร ใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple methodologies) ได้แก่ การวิเคราะห์

เอกสาร (Documentary analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert interview) การศึกษารายกรณี (Case study) การใช้

เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified delphi technique) และการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research)  ซึ่งดําเนินการใน 3 

ขั้นตอน ดังนี้ 

  2.1 ขั้นตอนที่ 1 สร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 

   1. วิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) 

   2. สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจํานวน 8 คน (Expert interview)  

   3. ศึกษาจากกรณีศึกษาจากสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลดีเด่น จํานวน 8 คน (Case study) 

  2.2 ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 

   เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified delphi technique) โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน 

ดําเนินการ 3 รอบ 

  2.3 ขั้นตอนที่ 3 ยืนยันรูปแบบ ประกอบด้วย 

   1. วิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) 

    1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

    1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    1.4 การจัดกระทําข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 

    1.5 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ํา ฉบับสมบูรณ์ 

    1.6 เขียนรายงานการวิจัย 

 3. เครื่องมอืในการวจัิย  

  3.1 วิธีการสร้างเครื่องมือ  

   เคร่ืองมือในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่จะนํามา

สร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผูน้ําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล จําแนกเป็น 4 ตอน ดังนี้  

   ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เป็นลักษณะตรวจสอบรายการ 

(Check list)  
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   ตอนที่ 2 สอบถามองค์ประกอบภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของผู้สมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งมี 7 ด้าน และ

สอบถามวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และความเห็นเพิ่มเติม 

   ตอนที่ 3 สอบถามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําองค์การสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ซึ่งเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีสุ่ด 

  3.2 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยกําหนดขั้นตอนการดําเนินการไว ้ดังนี้ 

   3.2.1 ผู้วิจัยนําข้อคําถามท่ีได้จากการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 20 คน ในรอบที่ 3 โดยคัดเลือกข้อคําถาม

ที่มีค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile range) ตั้งแต่ 1.50 ลงมา เป็น

รูปแบบที่มีความเหมาะสม แล้วนํามาสร้างเป็นแบบสอบถาม 

   3.2.2 นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และให้คําแนะนําเพื่อ

นํามาปรับปรุงแก้ไข 

   3.2.3 สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ตัวอยา่ง ผู้วิจัยมีวิธีการดําเนนิการเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลที่มีความสมบูรณ ์ดังนี้ 

  4.1 ผู้วิจัยเสนอคําร้องต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม เพื่อขอหนังสือราชการขอความร่วมมือไปยัง

องค์การบริหารส่วนตําบล ในเขตจังหวัดสกลนครที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  4.2 ผู้วิจัยทําการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมคืนด้วยตนเองเป็นบางส่วน และบางส่วนจะให้ผู้ช่วยวิจัย

ช่วยเหลือ และกรณีที่มีปัญหาไม่สามารถเก็บคืนได้ จะติดตามด้วยวิธีการต่างๆ เช่น ติดตามด้วยตัวเอง ให้ผู้ช่วยนักวิจัยติดตาม 

และสอบถามทางโทรศัพท ์เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนและสมบูรณ์มากที่สุด 

 5. การจัดกระทําข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล  

  5.1 การจัดกระทําข้อมูล 

   1. ตรวจนับคะแนนในแบบสอบถามโดยให้คะแนนตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

    ระดับ 5 มากที่สุด  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคดิเห็นวา่รูปแบบมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    ระดับ 4 มาก   หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคดิเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก 

    ระดับ 3 ปานกลาง หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเห็นวา่รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    ระดับ 2 น้อย   หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคดิเห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมในระดับน้อย 

    ระดับ 1 น้อยที่สุด  หมายถงึ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคดิเห็นวา่รูปแบบมคีวามเหมาะสมในระดับนอ้ยที่สุด 

   2. กําหนดเกณฑ์การแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยตามระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

    คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

    คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมาก 

    คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 

    คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับน้อย 

    คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

  5.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ในการวจัิยเพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้าํเหนือผูน้ําของสมาชกิองคก์ารบริหารสว่นตําบลคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้

คา่ฐานนยิม (Mode) ค่ามัธยฐาน (Median) และคา่พสิัยระหวา่งควอไทล์ (Inter-Quartile range) เป็นสถติใินการวเิคราะหข์อ้มูล  
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 6. นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผู้นํา ฉบับสมบูรณ์ 

 7. เขียนรายงานสรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล ฉบับสมบูรณ์  
 

สรุปผลการวิจัย  
การสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยสรุปแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือ

ผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น ตอนที่ 2 ผลการยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา ตอนที่ 3 ผลการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ํา 

ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่นม ี7 องค์ประกอบดังนี้  

   1) การทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมการบริหารที่สนับสนุนส่งเสริม

และกระตุ้นให้บุคลากรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแสดงออก ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม แนะนําบุคลากรถึงวิธีการกําหนด

ขอบข่ายและมาตรฐานของการปฏิบัติงานให้มีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ มอบหมายงานและอํานาจหน้าที่อย่างเป็น

ระบบ พัฒนาส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เพิ่มความรับผิดชอบและเปิดโอกาสให้ใช้ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนําข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังกําหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติงาน

ด้วยตนเอง 

  2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเป็น

แบบอย่างที่ดี ที่จะส่งเสริมให้บุคลากรนําไปเป็นแบบฉบับในการปฏิบัติงานส่งเสริมให้เป็นผู้มีระเบียบวินัย เสียสละ ซ่ือสัตย์

สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรมและบุคลิกภาพที่ดี รวมท้ังเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในด้านการบริหารองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอย่างลึกซึ้ง มีความคิดริเริ่มเฉลียวฉลาด มีทักษะและความเป็นผู้เชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติซึ่งเป็นการกระตุ้น สนับสนุน 

ส่งเสริม และพัฒนาให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน นําแบบอย่างของพฤติกรรมดังกล่าว ไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเป็นผู้นําตนเอง

และผูอื้่นได้ 

  3) การกระตุ้นให้บุคลากรต้ังเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรม กระตุ้น 

สนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือให้บุคลากรในหน่วยงาน สามารถตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง บุคลากรเกิดความตระหนักต่อ

เป้าหมายขององค์การ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ทําให้บุคลากรมีความเช่ือมั่นต่อตนเองและงาน มุ่งมั่นไปสู่ความสําเร็จ สามารถสร้าง

ความคาดหวังให้กับตนเองและหน่วยงาน ส่งเสริมการทํางานอย่างมีทิศทางและเป็นระบบ 

  4) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก หมายถึง การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการส่งเสริม แนะนําให้

บุคลากรมีความคิดในทางที่ดีและสร้างสรรค์ เสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อการทํางาน กระตุ้นให้ตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไข

อย่างมีเหตุผล มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีวิธีการไกล่เกลี่ย ประนีประนอมความขัดแย้งได้อย่างราบร่ืน แนะนําแนวคิด ทฤษฎี

การปฏิบัติงานอันจะก่อให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าของบุคลากร สร้างความพึงพอใจในการทํางาน 

  5) การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยให้รางวัลและตําหนิทางสร้างสรรค์ หมายถึง 

การที่ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามความต้องการและตามความสนใจ สนับสนุนให้

ได้รับโอกาสในการพัฒนางาน มีการพิจารณาความดีความชอบด้วยความเป็นธรรมเพื่อสร้างขวัญกําลังใจ มีการกระจาย

อํานาจในการทํางาน การยกย่องชมเชยที่เหมาะสม รวมทั้งให้คําปรึกษาและแนวทางแก้ไขเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

ตนเองให้ดีขึ้น เปิดโอกาสให้เป็นผูน้ําในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
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  6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน หมายถึง การที่ผู้บริหารสนับสนุน

ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองและทีมงาน สามารถสร้างคณะทํางานได้อย่างเหมาะสม มีการปรึกษาหารือเพ่ือระดม

ความคิดระหว่างผู้ร่วมงาน กระตุ้นให้เกิดความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจในหมู่

คณะ อันจะส่งผลให้เกิดความพึงพอใจและการมีมิตรภาพที่ดี ตลอดทั้งสร้างความคุ้นเคยและมีความเป็นกัลยาณมิตร เข้าใจ

และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถแก้ปัญหาข้อขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

  7) การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง หมายถึง การที่ผู้บริหารมีพฤติกรรมในการ

สนับสนุนและเสริมสร้างความพึงพอใจ ให้บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดีและผู้พันต่อ

องค์การ กระตุ้นให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันด้วยการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ให้ความช่วยเหลือ 

ดูแลทุกข์สุข จัดสวัสดิการ และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ กําหนดกฎระเบียบ

หรือแนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกัน สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมที่ดีขององค์การเพ่ือเป็นการผดุงเกียรติยศและช่ือเสียงของ

องค์การ 

 ตอนที่ 2 ผลการยืนยันรูปแบบภาวะผู้นําเหนือผู้นํา  

จากการยืนยันรูปแบบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นกลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 342 คน ปรากฏผลการยืนยันดังนี้ 

   1. ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 342 คน เมื่อจําแนกตามเพศพบว่าส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย จํานวน 301 คน คิดเป็นร้อยละ 88.01 เป็นเพศหญิงจํานวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 11.98 เมื่อแยกตามอายุ พบว่า 

ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 30-39 ปี จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 32.74 รองลงมาได้แก่ ช่วงอายุ 40-49 ปี จํานวน 111 คน 

คิดเป็นร้อยละ 32.45 ช่วงอายุต่ํากว่า 30 ปี จํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.14 และช่วงอายุ 50 ปีขึ้นไป จํานวน 33 คน 

คิดเป็นร้อยละ 9.64 เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.37 และวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.33 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่ง

ปัจจุบัน พบว่าส่วนใหญ่ ดํารงตําแหน่ง 3 ปีขึ้นไป จํานวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 74.85 และดํารงตําแหน่ง 1-3 ปี จํานวน 

86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.14 

2. ผลการยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย

องค์ประกอบ เรียงลําดับจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง (7=4.65, 

S.D =0.29) รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 การแสดงเป็นฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง (7=4.64,S.D =0.43) และลําดับ 

ที่สาม ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X =4.62,S.D =0.42) 

  เมื่อพิจารณาเป็นองค์ประกอบพบว่า 

2.1 องค์ประกอบที่ 1 การทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง (Become a Self-leader) โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด และเมื่อ พิจารณาเป็นรายข้อเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อ 10 มีการนิเทศกํากับ 

ติดตาม แก้ไข ข้อบกพร่องในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ (X =4.86, S.D=0.35) รองลงมา

ได้แก่ข้อ 9ส่งเสริมให้บุคลากรใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน (7=4.82,S.D =0.00) ลําดับที่ 3 ได้แก่ข้อ 6 ส่งเสริม

ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ครบกระบวนการตามระเบียบแบบแผน (7=4.69,S.D =0.00) 

2.2 องค์ประกอบที่ 2 การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง (Model Self-Leadership) 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3ลําดับแรก ได้แก่ ข้อ 12 มี
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ความสามารถในการสอนและให้กรอบแนวคิดในการพัฒนาตนเองแก่ผู้ปฏิบัติงาน (X =5.00,S.D =0.15) รองลงมาได้แก่ ข้อ 

17 สนใจและเอาใจใส่ผู้ปฏิบัติงาน เป็นรายบุคคลและดึงความสามารถของเขาออกมาใช้ (X =4.84, S.D =0.25) ลําดับที่ 3 

ได้แก่ ข้อ 26 ผู้บริหารเคารพตนเอง โดยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในเร่ืองส่วนตัว และการทํางานตามแนวทางหรือ

ค่านิยมที่ตั้งไว ้(X =4.75, S.D =0.82) 

2.3 องค์ประกอบที่ 3 การกระตุ้นให้บุคลากรต้ังเป้าหมายด้วยตนเอง (Self-set Goals) โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อ 10 ส่งเสริมให้บุคลากร

กําหนดวิสัยทัศน์และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติงาน (X =5.00, S.D =0.00) รองลงมาได้แก่ข้อ 8 ชี้ให้เห็นความสําคัญและ

ความสําเร็จในการตั้งเป้าหมายของตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร (X =4.83, S.D =0.42) ลําดับที่ 3 ได้แก่  

ข้อ 6 กําหนดจุดมุ่งหมายและกระบวนการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานเอง (X =4.76, S.D =0.50) 

    2.4 องค์ประกอบที่ 4 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (Create Positive Thought Patterns) 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก ได้แก่ ข้อ 10 ผู้บริหาร

ส่งเสริม การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการพัฒนาการเรียนการสอน (X =4.84, S.D =0.21) รองลงมาได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารลบ

การมองโลกในแง่ลบน้อยที่สุด (X =4.75, S.D =0.50) ลําดับที่ 3 ได้แก่ ข้อ 5 ผู้บริหารละเว้นการวิพากษ์วิจารณ์/ตําหนิ

ผู้ร่วมงาน (X =4.72, S.D =0.46) 

 2.5 องค์ประกอบที่ 5 การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยให้รางวัลและตําหนิทาง

สร้างสรรค์ (Facilitate Self-Leadership through Reward and Constructive Reprimand) โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ ได้แก่ ข้อ 5 สนับสนุนให้มีการวิพากษ์วิจารณ์  

(X= 4.92, S.D.= 0.37) รองลงมาได้แก่ ข้อ 6 ประเมินผลการปฏิบัติงานและให้รางวัล/ชมเชยในผลงานที่ประสบความสําเร็จ

(X= 4.87, S.D.= 0.35) ลําดับที่ 3 ได้แก่ ข้อ 14 ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชม อบรม สัมมนา ศึกษา

ดูงาน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความชํานาญ ในการปฏิบัติงาน (X= 4.86, S.D.= 0.60) 

 2.6 องค์ประกอบที่ 6 การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน (Promote 

Self-Leadership Culture) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3 

ลําดับแรก ได้แก่ ข้อ 10 ผู้ร่วมงานที่รับการพัฒนาตามความชํานาญของบุคคล ทําให้การทํางานในทีมมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

(X= 4.82, S.D.= .48) รองลงมาได้แก่ ข้อ 5 ผู้บริหารฝึกให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจถึงวิธีการระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นซึ้งกันและกัน และสรุปให้เป็นข้อยุติของกลุ่ม (X= 4.62, S.D.= 0.25) ลําดับที่ 3 ได้แก่ ข้อ 1 ผู้บริหารยึดหลักการ

ทํางานเป็นคณะที่ทําให้องค์กรประสบความสําเร็จ (X= 4.55, S.D.= 0.63) 

 2.7 องค์ประกอบที่ 7 การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง (Facilitate Self-

Leadership Culture) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับ

แรก ได้แก่ ข้อ 11 มีการสร้างแรงจูงใจในงานที่ผูกพันร่วมกันของผู้ร่วมงานในองค์กร (X = 0.79, S.D.= 0.28) รองลงมา

ได้แก่ ข้อ 5 ช่วยกันระดมความคิดเห็นในการแก้ปัญหา (X= 4.75, S.D.= .25) ลําดับที่ 3 ได้แก่ ข้อ 1 ผู้บริหารส่งเสริมให้

ผู้ปฏิบัติงานวางแนวปฏิบัติร่วมกันและทํางานให้เกิดการประสานกันมากขึ้น (X= 4.73, S.D.= 0.50) 



40 
GRADUATE STUDIES JOURNAL 10(51) : November - December 2013 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

    2.8 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพื่อยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือ

ผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ข้อ 2 วัตถุประสงค์ (X= 4.92, S.D. = 0.60) รองลงมาได้แก่ ข้อ 1 หลักการ (X= 4.68,S.D.= 0.76) ลําดับที่ 3 ได้แก่ ข้อ 

3.8 การพัฒนาจิต (X= 4.85, S.D.= 0.50) 

 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา สําหรับการปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

  จากการวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methodologies) ได้แก่ การวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย 

(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) การศึกษารายกรณี (Case Study) การใช้เทคนิคเดลฟาย

แบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) และการวิจัยสํารวจ (Survey Research) สามารถนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า มีลักษณะเป็นรูปแบบเชิงโครงสร้างที่ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้ 1) 

ภูมิหลัง 2) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 3) หลักการ 4) วัตถุประสงค์ 5) เนื้อหา 6) แนวทางในการพัฒนา ประกอบด้วย 11 

แนวทาง ได้แก่ 1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2.การฝึกการวิเคราะห์งานแบบ SWOT Analysis 3.การสอนแนะ 4. การศึกษาด้วย

ตนเอง 5.การศึกษารายกรณี 6.การระดมสมอง 7.การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 8. การศึกษาดูงาน 9. การฝึกวิธีทํางาน 10. การ

ฝึกในสถานการณ์จําลอง และ 11.การพัฒนาจิต 7) การวัดและการประเมินผล 

 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อค้นพบในการวิจัย มีข้อเสนอแนะเพื่อการประยุกต์และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการนําไปประยุกต์ใช้ 

 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นโดย

เฉพาะที่มีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของ

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาระบบการปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับระดับชาติ ถือว่าเป็นยุทธศาสตร์หนึ่ง

ของการปกครองส่วนท้องถิ่นสําหรับองค์การปกครอง โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัด ควรดําเนินการดังนี้ 

1.1 ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลหรือผู้นําในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง อันจะเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีภาวะผู้นําเหนือผู้นํา 

มีความเข้มแข็งมีศักยภาพในการปฏิบัติงานซึ่งจะเป็นการเสริมจุดเด่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรที่มี

บทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นของประเทศ 

1.2 ควรกําหนดเป็นนโยบายเร่งรัดพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําให้ท่ัวถึง เป็น

ระบบและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความหนักในการพัฒนาและเน้นย้ําให้บุคลากรหรือผูน้ํา ผู้บริหารองค์กรเห็นความสําคัญของ

การพัฒนาภาวะผูน้ําเหนือผูน้ํา 

1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา เพื่อการดําเนินการร่วมกัน ในลักษณะเครือข่ายโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันคือมุ่งพัฒนา

บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท่องถิ่นให้เป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ําเหนือผูน้ําทุกองค์ประกอบ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ําด้านอื่นๆ สําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น ภาวะผู้นําทีม 

ภาวะผูน้าํด้านการบริหารหรือการปฏิบัติงานด้านต่างๆในองค์กร เป็นต้น 

2.2 ควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นําในลักษณะอ่ืนๆเช่น การฝึกอบรมทาง Internet 

หรือ e-learning 
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2.3 ควรวิจัยเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับตัวแปรที่น่าสนใจ เช่น 

รูปแบบการบริหาร ผลผลิตขององค์การ เป็นต้น 
2.4 ควรวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะด้านอ่ืนๆ สําหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น 

เช่น จิตสาธารณะ คุณธรรม-จริยธรรม ความสามารถทางการคิดเชิงพุทธศาสนา 

2.5 ควรวิจัยเพื่อศึกษาตัวแปรพหุระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเหนือผู้นําหรือคุณลักษณะด้านอ่ืนๆ เพื่อ

เป็นข้อมูลในการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเหนือผู้นํา เช่น ระดับบุคคล ระดับองค์การและระดับนโยบาย

หรือระดับประเทศ 

 2.6 ควรวิจัยเชิงคุณภาพหรือการศึกษารายกรณีของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบลดีเด่นเพื่อศึกษาวิจัยอย่าง

ลุ่มลึกในปัจจัยหรือสิ่งที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเหนือผู้นําหรือบริบทที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเหนือผู้นําสําหรับการปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
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