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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร จ าแนกตามสถานภาพและ

ขนาดของโรงเรียน (2) ศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน (3) 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน (4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของ
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 78 คน 
และครู จ านวน 181 คน รวมทั้งสิ้น 259 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 (บุญชม ศรีสะอาด) ได้มาโดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ าแนกเป็น 2 ฉบับ คือ (1) 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .53–.93 
ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .99 (2) แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .34–.94 ค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบสมมติฐานโดยใช้ค่าที (t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน   
 ผลการวิจัย พบว่า  

 1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้น าตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05  
ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและ
ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 3. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับค่อนข้าง
สูงอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  
  4. ตัวแปรภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการอ านวยความสะดวก (X7) ด้านการเป็นผู้น าตนเอง (X1) ด้านการเป็นผู้น าใน
การสร้างทีมงาน (X6) และด้านการให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ (X5) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 68 สามารถเขียนสมการ 
ได้ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y' = .91+.30X7+.19X1+.16X6+.14X5 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zy' =.35 
Z7+.24 Z1+.19Z6+.17Z5 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเหนือผู้น า, ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน, ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 1)examine and compare the super leadership of school administrators, 
classified by status and school sizes, 2) examine and compare the effectiveness of school administration, classified 
by status and school sizes, 3) determine the relationship between the super leadership of administrators and the 
effectiveness of school administration, and 4)  identify the predictive power for the super leadership of 
administrators affecting the effectiveness of school administration.  The sample consisted of 259 participants, 
including 78 school administrators and 181 teachers.  The sample size determination used a 15 percent criterion 
and was selected through multi-stage random sampling.  The research instruments included two sets of 5– rating 
scale questionnaires: 1) a set of questionnaires about the super leadership of school administrators, with the Index 
of Item Congruence (IOC) between 0.80 and 1.00, the item discrimination from .53 to 93, and the reliability of .99; 
and 2) a set of questionnaires about the effectiveness of school administration, with the Index of Item Congruence 
(IC) between 0.80–1.00, the item discrimination between .34–.94, and the reliability of .98. The statistics employed 
were percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One–Way ANOVA, Pearson's product-
correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research results revealed that: 
   1. The super leadership of school administrators was overall at the highest level. When classified by 
status, there were no differences in their leadership level.  However, when examining self– leadership on an 
individual basis, differences were observed at the . 05 level of significance.  In terms of school sizes, the overall 
super leadership of school administrators showed no differences.  
  2.  The effectiveness of school administration was overall at the highest level.  In terms of status and 
school sizes, there were no differences.  
  3.  The super leadership of school administrators and the effectiveness of school administration 
revealed a fairly high level of positive correlation at the .01 level of statistical significance.  
  4. The four variables of super leadership of school administrators affecting the effectiveness of school 
administration under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom, namely facilitation (X7), self-
leadership ( X1) , leadership in team building ( X6) , and rewarding and reprimanding creatively ( X5) .  These aspects 
could jointly predict at 68 percent. The regression equation of raw scores and standardized scores could be written 
as follows:  
   Y' = .91+.30X7+.19X1+.16X6+.14X5   
   Zy' =.35 Z7+.24 Z1+.19Z6+.17Z5 

 

Keywords:  Super Leadership, Effectiveness of School Administration,  
  The Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom 

 

บทน า  
 โลกปัจจุบันหรือโลกยุคศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ท าให้ทุกหน่วยงานหรือองค์กร
ได้รับผลกระทบโดยตรง เน้นการบริหารจัดการที่แยบยลผู้น าท่ีมีความสามารถเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอส าหรับการบริหารที่มุ่งให้
เกิดประสิทธิผลในยุคที่มีการแข่งขันสูงเช่นนี้ ดังนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเหนือผู้น า ซึ่งเป็นภาวะผู้น าแบบใหม่ส าหรบัองค์กรยุคความรู้
ที่ผู้น าจะต้องมีอิทธิพลท าให้คนอ่ืนมีอิทธิพลต่อตนเอง โดยการสร้างผู้น าให้มากขึ้น ซึ่งผู้บริหารที่มีสามารถสร้างการน าตนเองให้เกิดขึ้น
แก่บุคลากรในองค์กรได้นั้นในบริบทของโรงเรียน คือ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างให้ครูเกิดภาวะผู้น าด้วยตนเอง สามารถน าตนเองใน
การท างานและการมีส่วนร่วมในโรงเรียนได้ ซึ่งภาวะผู้น าเหนือผู้น า (Super Leadership) ผู้น าต้องผู้บริหารจัดการการท างานเป็นทีม
ของคนในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างผู้น าในองค์กรได้ว่า ผู้น าควรใช้พฤติกรรมของการมีภาวะผู้น าเหนือผู้น ามาใช้ใน
การขับเคลื่อนการบริหารงาน โดยการน ารูปแบบภาวะผู้น าที่จะท าให้บุคลากรสามารถเป็นผู้ น าตนเองและน าองค์กรได้ในที่สุด  
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(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2558, หน้า 23–25) โดยภาวะผู้น าแบบนี้ก าลังเป็นกระแสและได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในการพัฒนา
ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพและผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา  
ทัง้ทางด้านประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค์กรทางการศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ, 2555, หน้า 175) 
 ทั้งนี้การบริหารจัดการโรงเรียนนั้น สิ่งที่มีความส าคัญและเป็นตัวบ่งช้ีว่าการจัดการศึกษานั้นประสบผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใด คือ ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารต้องใช้ทั้งทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็น
ผู้น า เพื่อส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งยังท าให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่เป็นเครื่องบ่งช้ีที่ส าคัญ ในการบริหาร
และการจัดการศึกษา ประกอบด้วยการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 6) ฉะนั้นพฤติกรรมผู้น าหรือภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ที่จะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะผู้บริหารคือกลไกส าคัญที่จะท าให้
การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถบรรลเุป้าหมายได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย
และการตัดสินใจในสถานศึกษา ภายใต้สถานการณ์และบทบาทหน้าที่ ตลอดจนเป้าหมายความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ซึ่งหากผู้บริหารมี
แนวทางการจัดการที่ดีมีมาตรฐาน ย่อมส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณภาพในการจัดการศึกษา (นลธวัช  
ยุทธวงศ์, 2564, หน้า 152) และเพื่อให้เป็นไปตามหลักการจัดการศึกษา ผู้บริหารจะต้องบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ  
เพื่อรับรองว่ามีการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นโรงเรียนที่เป็นท่ียอมรับของบุคคลทั่วไป ซึ่งการบริหารจัดการโดยการ
น าภาวะผู้น าเหนือผู้น ามาใช้นั้น จะช่วยให้คนในองค์การมีโอกาสได้แสดงบทบาทอย่างเต็มที่ และมีความภาคภูมิใจในตนเอง ท าให้มี
พลังในการท างานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา (ดารุวรรณ ถวิลการ,  
2558, หน้า 1–2) 
 เนื่องด้วยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้แบ่งการบริหารจัดการการศึกษาออก เป็นทั้งหมด 4 ด้าน 
ประกอบด้วย (1) ด้านคุณภาพการศึกษา (2) ด้านโอกาสทางการศึกษา (3) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และ (4) ด้าน
การบริหารจัดการ อันได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป โดยมี
การพัฒนาคุณภาพในแต่ละด้านอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยได้ก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการและการพัฒนาเพื่อยกระดับผลการด าเนินการประกอบกับใช้หลักการบริหารงานโรงเรียนเชิงคุณภาพ โดยสร้างภาคีเครือข่าย
องค์กรต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริหารงานและการจัดการศึกษาเข้ามามีบทบาท ในการร่วมมือพัฒนา สนับสนุน ส่งเสริม  
ร่วมก าหนดนโยบาย และแนวทางการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม, 2566, หน้า 
90–94) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเชื่อว่าภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือ
ผู้น าท่ีส่งต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ซึ่งผลการวิจัยยังเป็นข้อมูลส าคัญที่
ใช้เป็นการส่งเสริมคุณลักษณะของภาวะผู้น าเหนือผู้น าให้กับผู้บริหารโรงเรียน ตลอดจนการน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ภาวะผู้น าเหนือผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถสร้างการน าตนเองให้เกิดขึ้นแก่ผู้ตามหรือบุคลากรใน
โรงเรียน โดยผู้บริหารสามารถสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรจากการเป็นผู้ตามให้เกิดภาวะผู้น าด้วยตนเอง ซึ่งจะช่วย
ให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ เนื่องจากบุคลากรได้มีโอกาสแสดงความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารเป็นเพียง
ผู้ที่คอยเป็นแบบอย่างในการน าตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการน าตนเองตลอดจนการสร้างทีมท่ีเข้มแข็ง 
 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลของการด าเนินงานหรือประสิทธิภาพของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถ
ในการบริหารงานของผู้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน ในการร่วมกันด าเนินงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
 Manz & Sims (2001, p. 1) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น า คือ การเปลี่ยนพฤติกรรมของตัวเองหรือผู้น าให้ผู้ตามสามารถ
เป็นผู้น าตนเองได้ โดยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น การใช้สิ่งจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จาก
บุคคลภายนอก และการมอบหมายงานให้เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
 Flavia (2004, p. 2) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเหนือผู้น ามีองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ 1) การท าให้บุคลากรเป็นผู้น า
ตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 3) กระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบ
ความคิดทางบวก 5) การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสรา้งทีมงาน และ 
7) การอ านวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง 
 Lunenburg & Ornstein (2012, p. 305) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ ค าที่ให้กรอบแนวคิดถึงทิศทางของการพัฒนาที่ถูกต้อง
ถูกทิศทาง (Do the right things) อันเป็นบทบาท หน้าท่ีที่ส าคัญของผู้บริหาร เพราะหากสิ่งท่ีผู้บริหารก าหนดจะกระท านั้นมีความไม่
ถูกต้องตั้งแต่แรกก็จะก่อให้เกิดผลเสียหายตามมาอีกมากมาย 
   Hoy & Miskel (2013, p. 299) กล่าวว่า ประสิทธิผล คือ การที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าเป็นศูนย์รวมในการจัด
การศึกษา ท าให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552, หน้า 15–16) กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน คือ พฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหาร วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร บรรยากาศโรงเรียน คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การได้รับการ
สนับสนุนจากสังคมของครู พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร เจตคติต่อโรงเรียน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
โดยความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารโรงเรียน การบริหารและการสนับสนุน การพัฒนาบุคลากร และการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 ธร สุนทรายุทธ (2556, หน้า 382) กล่าวว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา โดยการพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป จนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน ซึ่งเป็นประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนในภาพรวมทั้งระบบ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 42–43) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าหรือภาวะผู้น าสร้างผู้น า (Super–leadership) ว่าเป็น
การน าที่เน้นการน าคนอื่น เพื่อให้คนอื่นนั้นสามารถน าตนเองได้ และเป็นภาวะผู้น าแบบใหม่ส าหรับองค์กรยุคแห่งความรู้ที่ค านึงถึง
โครงสร้างองค์กร และเน้นการเสริมพลังอ านาจให้กับการท างานเกี่ยวกับการน าคนอื่นให้น าตนเองได้ โดยมีการออกแบบระบบและให้
ปฏิบัติตามระบบ เพื่อสอนและเพื่อยอมให้เป็นผู้น าตนเองที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ผู้น าจะต้องมีอิทธิพลในแนวทางที่ท าให้คนอ่ืนมีอิทธิพล
ต่อตนเอง โดยหน้าที่ของผู้น าคือสร้างผู้น าให้มากขึ้นไม่ใช่สร้างผู้ตามให้มากข้ึน 
 เฉลิมชัย หาญกล้า (2559, หน้า 15) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จในการท างาน การท า
ในสิ่งที่ถูกต้องเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ขององค์กร ก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นจุดเน้นที่ส าคัญของการ
บริหารงานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผล 
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 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2561, หน้า 2) กล่าวว่า สุดยอดภาวะผู้น า หรือ Super Leadership ภาวะผู้น าเกิดจากเราไม่ได้
ขาดแคลนคนที่นั่งอยู่ในต าแหน่งผู้น า แต่ขาดแคลนคนที่มีภาวะผู้น าในต าแหน่งที่ต้องน ามากกว่า ซึ่งหน้าที่ของผู้น าคือการสร้างคน  
ไม่เพียงแต่สร้างงานท่ีท า แต่ต้องสร้างคนด้วย ต้องท าให้เขาเติบโตอย่างมีศักยภาพ เพื่อให้องค์กรก้าวหน้าและสามารถแข่งขันได้อย่าง
มั่นคงในอนาคต 
 วัฒนา จันทนุปาน (2561, หน้า 66) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนที่
สามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ของผู้บริหาร
โรงเรียน ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานท่ัวไป ซึ่งเป็นการบริหารงานในภาพรวม 
 นลธวัช ยุทธวงศ์ (2564, หน้า 149–152) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น า คือ ภาวะที่ผู้น าหรือผู้บริหารเอื้ออ านวยความสะดวก
อย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้อื่นสามารถน าตนเองได้ โดยการสร้างความมั่นใจ เป็นผู้น าให้ค าแนะน า กระตุ้นให้มีความคิดสร้างสรรค์  
มีความเป็นอิสระในตนเอง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีการตั้งเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ และสามารถเป็นผู้น าตนเองได้ 
 สุชาติ เสนาสี และคณะ (2566, หน้า 110–112) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเหนือผู้น า มี 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การ
สร้างภาวะผู้น าตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างภาวะผู้น าตนเอง 3) การตั้งเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 4) การสร้างพลังทางบวก 5) การ
สนับสนุนและเสริมแรง และ 6) การสร้างวัฒนธรรมภาวะผู้น าตนเอง  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

                ตัวแปรพยากรณ ์                                    ตัวแปรเกณฑ ์
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร 

1. การเป็นผู้น าตนเอง  
2. การเป็นแบบอย่างในการน าตนเอง  
3. การกระตุ้นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
4. การสร้างรูปแบบความคดิเชิงบวก  
5. การให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ 
6. การเป็นผู้น าในการสร้างทีมงาน  
7. การอ านวยความสะดวก  

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
    

วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,725 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 111 คน ครู จ านวน 1,614 คน 
(แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 หน้า 6 ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2566) 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนจังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ านวน 259 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 78 คน และครู จ านวน 181 คน  

 3. การก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง 
  3.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 40)  
  3.2 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอน

ของการสุ่ม  
 
 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  
   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
   4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพและขนาดโรงเรียนเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร และตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) รายข้อระหว่าง 0.80–1.00 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร ตั้งแต่ 0.53–0.93 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 ได้ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ตั้งแต่ 0.34–0.94 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98  

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวม ดังนี้ 
  1. ขอหนังสือจากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน และครูของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
  2. น าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม พร้อมด้วยแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ 
(Google Forms) ไปยังโรงเรียนทั้งหมด จ านวน 40 โรงเรียน จ านวนท้ังหมด 259 ฉบับ 
  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการเก็บด้วยตนเอง พร้อมทั้งส ารวจ
ความสมบูรณ์ครบถ้วนของเนื้อหาในแบบสอบถามโดยจัดส่งแบบสอบถามไปทั้งหมด จ านวน 259 ฉบับ ได้คืน จ านวน 259 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100 
  4. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ใช้ค่าดัชนี
ความสอดคล้องความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ IOC ค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม (Item–total Correlation) และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับการหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
(α–Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
  2. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที ( t–test แบบ Independent Samples) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) และ
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการเป็น
แบบอย่างในการน าตนเอง และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านที่ 5 ด้านการให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ 
   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ าแนกตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า ผู้บริ หารโรงเรียน
และครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเป็นผู้น า
ตนเอง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  
   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
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  2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ และด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ าแนกตามสถานภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.80) กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว
เรียงล าดับความสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร ด้านการอ านวยความสะดวก มีความสัมพันธ์ระดับ
ค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร ด้านการให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร ด้านการเป็นผู้น าตนเอง มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร  
ด้านการเป็นผู้น าในการสร้างทีมงาน มีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูงกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการอ านวยความสะดวก ด้านการเป็นผู้น าตนเอง  
ด้านการเป็นผู้น าในการสร้างทีมงาน และด้านการให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) อยู่
ระหว่าง .49–.82 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกันท านายอภิปรายความแปรปรวนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ได้ร้อยละ 68 (R2 = .68) จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างต้น สามารถเขียนเป็น
สมการได้ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y' = .91+.30X7+.19X1+.16X6+.14X5 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Zy' 
=.35 Z7+.24 Z1+.19Z6+.17Z5 
 การอภิปรายผล 
  1. ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารในการน าหรือการบริหารจัดการที่ดี จึงส่งผลให้มีข้อคิดเห็นในด้านนี้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับค ากล่าวของ 
(Manz and Sims, 1991, p. 35) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารที่จะแนะน าส่งเสริมให้บุคลากรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่แสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและเหมาะสม สามารถเป็นผู้น าตนเองและผู้อื่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ธัญญ์นภัส มณีพันธุ์วงศ์ ธีรวุธ ธาดาตันติโชค และพิชญาภา ยืนยาว (2564, หน้า 133) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิจจา 
กสิกรรม (2561, หน้า 27) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือ ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุกัญญา สุวรรณดี (2559, หน้า 72) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาณะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  ผลการวิเคราะห์เปรยีบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผู้น าของผู้บรหิาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมนครพนม จ าแนก
ตามสถานภาพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีนและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครมูีความคิดเหน็
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนที่มีสถานภาพ
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การด ารงต าแหน่งที่ต่างกันมีภาวะผู้น าเหนือผู้น าไม่ต่างกัน เนื่องจากผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารโรงเรียน และมีทักษะในการเป็นผู้น าสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการท างาน จึงท าให้โรงเรียนท าหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Morphet, 2007, p. 705) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 25)  
ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้าน  
ไม่แตกต่างกัน 
  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนที่มี 
สถานภาพการด ารงต าแหน่งที่ต่างกันมีภาวะผู้น าเหนือผู้น าไม่ต่างกัน เนื่องจากผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนและมีทักษะในการเป็นผู้น าสูงประกอบกับครูมีความพึงพอใจในการท างาน จึงท าให้โรงเรียนท า
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Morphet, 2007, p. 705) ซึ่งสอดคล้องกับ เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, หน้า 82) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน  
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565, หน้า 212) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีขนาดของโรงเรียนท่ี
ต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างทีมงานที่สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง  
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01  
  2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เกิดจากการมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหาร
โรงเรียน ครู และบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความ 
เช่ียวชาญทางวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น าโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการ
เรียน และวัตถุประสงค์ขององค์กร และเกิดจากประสิทธิภาพของบุคลากรที่สามารถใช้ความรู้ ความสามรถ และประสบการณ์ในการ
บริหารงาน ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีตั้งเอาไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา บินยามัน (2557, หน้า 116) 
ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยา จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ าแนกตามสถานภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ประสบการณ์ในการท างานและการบริหารงานในบริบทต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุทิน สุขกาย ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560, หน้า 35) ได้ท าการวิจัย เรื่อง
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพด ารงต าแหน่ง จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือการด ารง
ต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม เกิดจากการมีการประชุมวางแผนงานของผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ และผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้น า
โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีบรรยากาศโรงเรียนที่ดีในการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยด า (2559, หน้า 220) 
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ได้ท าการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ที่มีขนาดของโรงเรียน
ต่างกัน ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานด้าน
หลักสูตรและการสอนแตกต่างกับโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผล
การบริหารงานด้านหลักสูตรและการสอนมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม (2565, 
หน้า 212) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม โดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากกภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและเป็นตัวแปรส าคัญในด้าน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพน าพาสถานศึกษาให้ก้าวหน้าสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลออ วิลัย (2557, 
หน้า 146) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธ์กับทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี บุตตะวงค์ (2560, หน้า 74) ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย  พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  
  4. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า มี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดย
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการอ านวยความสะดวก ด้านการเป็นผู้น าตนเอง ด้านการเป็นผู้น าในการสร้างทีมงาน และด้าน
การให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (R) อยู่ระหว่าง .36–.89 โดยตัวแปรทั้ง 4 ด้าน ร่วมกัน
ท านายอภิปรายความแปรปรวนประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
ได้ร้อยละ 68 (R2 = .68) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่จะประสบผลส าเร็จในด้านประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ต้องอาศัย
ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารจะช่วยผลักดันประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ชรินทร์ทิพย์ วงศ์ธรรม 
(2565, หน้า 50) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการอ านวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง และด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการอ านวย
ความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น าตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากั บ .634 รองลงมา คือ ด้านการ
ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .189 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ได้ร้อยละ 55.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21690 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรินทร์ อุตสาหะ (2564, หน้า 120) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
นิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการ
โน้มน้าวจิตใจ ด้านการประสานงาน ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ด้านการเข้ากับสังคมได้ ด้านการมีความคิดริเริ่ม และด้านการยอมรับ
นับถือ ร่วมกันส่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 94.3 
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องค์ความรู้ใหม่  
 ผลการวิจัยครั้งนี้ ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม รวมทั้งได้ทราบข้อสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าข้อมูลที่ได้
จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการท าวิจัยเรื่องใหม่ หรือการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน ทั้งนี้ยังรวมไปถึงการวางแผนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของตนเอง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงาน
โรงเรียนตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนที่ดีขึ้ น ผู้บริหาร ครู บุคลากรหรือผู้ที่
เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทาง วางแผนการท างานหรือการบริหารงาน
โรงเรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ทั้งยังได้ทราบเกี่ยวกับผลกระทบ
หรืออุปสรรคในการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนในหลากหลายมิติมากยิ่งข้ึน 
 

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน รวมถึงความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน  

ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และเมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งยังมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 และมีตัวแปรพยากรณ์ 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการอ านวยความสะดวก  
ด้านการเป็นผู้น าตนเอง ด้านการเป็นผู้น าในการสร้างทีมงาน และด้านการให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ โดยร่วมกันพยากรณ์  
ได้ร้อยละ 68  
 ทั้งนี้ผู้บริหารสามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของตนเอง และน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน 
ครูและนักเรียน หรือการบริหารงานในระดับต่าง ๆ ตามบริบทที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งสามารถช่วยก าหนดทิศทางหรือวางแผนการ
ท างานได้เป็นอย่างดี ทั้งยังสามารถเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลจากการศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียน
ควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อสมรรถนะครูและบุคลากรและประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน  
  1.2 ผลจากการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผล
และตรงตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทและหลักการในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และการ
อ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ในการบริการและการบริหารทางการศึกษาทุกรูปแบบ     
  1.3 ผลจากการศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่ส่งผล คือ ด้านการอ านวยความสะดวก ด้านการเป็นผู้น าตนเอง ด้านการเป็นผู้น าใน
การสร้างทีมงาน และด้านการให้รางวัลและต าหนิอย่างสร้างสรรค์ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียน ท้ัง 4 ด้านนี้ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพื่อพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ต่อไป     
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป     
  2.1 ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานในระดับอ่ืน ๆ เช่น มหาวิทยาลัย 
อาชีวศึกษา ศูนย์การศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นต้น หรือศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
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  2.2 ควรมีการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผล
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม และเขตอื่น ๆ ต่อไป เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
  2.3 ควรมีการวิจัยภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบริหารงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน อาทิ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนของครู ด้านกจกรรมพัฒนาผู้เรียน ฯลฯ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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