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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการที่ผ่านมา 2) สร้างยุทธศาสตร์การ

พัฒนา 3) ศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research) กลุ่มเป้าหมายการวิจัยเป็นชาวบ้านแป้น หมู่ 5 และหมู่ 10 บ้านจอมแจ้ง หมู่ 7 ตําบลบ้าน

แป้น อําเภอโพนนาแก้ว และบ้านท่าวัด หมู่ที่ 3 และหมู่ 9 ตําบลเหล่าปอแดง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เก็บรวบรวม

ข้อมูลแยกตามขั้นตอนการวิจัย ได้แก่ การจัดเวทีประชุมระดมสมอง การตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ การสังเกต การใช้

แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูล 2 ลักษณะ คือ 1) ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ และ 2) 

ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้พรรณนาเชิงเหตุและวิเคราะห์ผลตามประเด็นที่ศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดําเนินงานที่

ผ่านมาการจัดทําแผนยังไม่มีการทบทวน การพัฒนาขาดความต่อเน่ือง และการพัฒนาบางกิจกรรมต้องเพิ่มวิธีการและองค์

ความรู้ในการพัฒนา 2) สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาที่มีเป้าหมายส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครกับชาวบ้าน 4 ด้าน 3) การนํายุทธศาสตร์ไปใช้พัฒนาหมู่บ้าน 

ชาวบ้านมีความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจอยู่ในระดับมากขึ้นไปไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80 ทุกโครงการ การดําเนินงานทุก

โครงการบรรลุเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 มีระดับผลสําเร็จการดําเนินงาน 5 คะแนน การดําเนินงานยุทธศาสตร์บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were: 1) to examine a problem state of managing the project, 2) to create a 

strategy to develop, 3) to investigate the results of implementing the strategy to develop villages networked to Sakon 

Nakhon Rajabhat University in accordance with sufficiency economy philosophy. This type of study is research and 

development using the participatory action research as a methodology. The target groups in this study were those of 

local people in villages networked to Sakon Nakhon Rajabhat University like those people in Ban Paen, house groups 5 

and 10 and in Ban Jom Jaeng, house group 7 in Ban Paen sub-district, Phon Na Kaew district and those people in Ban 

Tha Wat, house groups 3 and 9 in Lao Paw Daeng sub-district, Mueang district, Sakon Nakhon province. Data collected 
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by the researchers from a meeting for brain storming, document checking, interviewing, observing, and using a 

questionnaire and assessment form. The collected data were analyzed into two ways: 1) quantitative data analyzed 

using descriptive statistics like frequency, percentage and 2) qualitative data analyzed using a cause and effect 

description according to the point needed to study. The findings were as follows:  

 Making a plan or how to develop villages did not yet have a revision. Village development still lacked 

continuity. Doing some activities of the village required an additional body of knowledge to develop. The strategy to 

develop had the target to promote and create the joint learning network between Sakon Nakhon Rajabhat University 

and residents in accordance with sufficiency economy philosophy, 4 aspects. For the implementation of strategy to 

develop villages, not lower than 80% of the people who involved in every project had knowledge, understanding and 

satisfaction of operations management based on the strategy at the high and highest levels. That resulted in the target 

achievement of every project according to the strategic operation or achievement of 100 % based on the success score 

level of 5, which is an achievement degree of strategy upon passing the set target criterion. 
 

ภูมิหลัง 
 การพัฒนาประเทศไทยตามแผนพัฒนา ฉบับท่ี 1 – 7 มีการพัฒนาประเทศเป็นลําดับ คือ 1) เน้นการสร้างความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการพัฒนาทางด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นหลัก 2) รัฐบาลจัดสรรงบประมาณลงไปสู่ท้องถิ่นในรูป

ของโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบทให้สูงขึ้น และมีความเท่าเทียมกันในทุกๆ ด้าน 3) 

การพัฒนาชนบทเน้นการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอกภาครัฐมากขึ้น เน้นให้ประชาชนพึ่งตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ท้องถิ่น 4) การพัฒนาเพื่อลดความเหลื่อมล้ําระหว่างเมืองกับชนบท ผลจากการพัฒนาที่ผ่านมาตามแผนยังไม่สามารถบรรลุ

เป้าหมายของแผนได้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 จึงเริ่มวางแผนพัฒนาประเทศที่มุ่งให้ “คนเป็น

ศูนย์กลางของการพัฒนา” และให้เศรษฐกิจเป็นเคร่ืองมือช่วยพัฒนาให้คนมีความสุขมีคุณภาพที่ดีขึ้น และเน้นวิธีการพัฒนา

บูรณาการแบบองค์รวม เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (สุภา นันทะมีชัย. 2551 : 

1 – 2) แต่การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ผ่านมาเป็นเสมือนการสะสมปัญหาหลายด้าน 

โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจที่มุ่งพัฒนาจากด้านการเกษตรกรรมไปสู่อุตสาหกรรม ทําให้เกิดการแข่งขันแบบทุนนิยมที่ไม่สมดุล

และขาดเสถียรภาพส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเกิดวิกฤตการณ์ฟองสบู่แตกในช่วงป ีพ.ศ.2540–2541 ก่อให้เกิดปัญหา

ด้านอ่ืนๆ เช่น ปัญหาด้านอาชญากรรม ปัญหาที่อยู่อาศัย ปัญหาชุมชนแออัด ปัญหายาเสพติด ปัญหาความยากจน เป็นต้น 

(สมาน พั่วโพธิ์. 2551 : 1–2)  

 หลังจากประเทศไทยประสบวิกฤตเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดํารัสเน้นย้ําแนวทางการ

แก้ไขวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ โดยใช้หลัก “เศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อให้รอดพ้นและสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืน 

ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2550) 

หน่วยงานของรัฐ องค์กรเอกชน ผู้นําชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และประชาชน ได้ร่วมกันระดมความคิดเพ่ือหาทิศทางการพัฒนา

ประเทศรูปแบบใหม่ที่ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และได้เร่ิมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางพัฒนา

ประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 โดยมุ่งเน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และชัดเจนยิ่งขึ้นใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 9 ซึ่งได้อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญานําทางในการพัฒนา

และบริหารประเทศ และต่อเนื่องมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 ที่มุ่งสู่การสร้าง “สังคมอยู่เย็นเป็นสุข

ร่วมกัน” (พิมพิมล แก้วมณี. 2550 : 1)  
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 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 10 สู่การปฏิบัติต้องให้ความสําคัญกับการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นหน่วยงานของรัฐที่บทบาทในการพัฒนาทางด้านการศึกษา มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 กําหนดให้เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน 

ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและย่ังยืนของปวง

ชนมีส่วนร่วมในการจัดการการบํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและย่ังยืน 

(พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547. 2547 : 1 – 3) เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 10 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเหมาะสมกับสภาพบริบทของ

มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยจึง จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2552–2555 โดยกําหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 

“มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นที่เป็นศูนย์กลางทางวิชาการ และเครือข่าย การเรียนรู้  

คู่คุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” (มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, สํานักงานอธิการบด ี

กองนโยบายและแผน 2552 : 1) 

 จากบทบาทและภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร, สํานักงานอธิการบดี กองนโยบายและแผน. 2548, ไม่ปรากฏหมายเลขหน้า) จึงมีมติอนุมัติงบประมาณสนับสนุนให้

มหาวิทยาลัยจัดทําโครงการเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน มีเป้าหมายเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

มหาวิทยาลัยและชุมชนในท้องถิ่น โดยมอบให้สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานประสานการดําเนินงานทั้งในส่วนของ

คณะ สถาบัน ศูนย ์สํานัก และหมู่บ้านเครือข่าย มีลักษณะการดําเนินงานที่ผ่านมา คือ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 2) 

ลงพื้นที่คัดเลือกหมู่บ้านเครือข่าย 3) สํารวจสภาพท่ัวไป จุดอ่อน และจุดแข็ง ตลอดจนปัญหาและความต้องการของหมู่บ้าน

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 4) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 5) ดําเนินการกิจกรรมต่างๆ ของโครงการหมู่บ้าน

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแผนปฏิบัติการที่วางไว ้และ 6) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  

     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จึงได้ดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นที่เป้าหมาย คือ บ้านแป้น หมู่ 5 และหมู่ 10 บ้านจอมแจ้ง หมู่ 7 

ตําบลบ้านแป้น อําเภอโพนนาแก้ว และบ้านท่าวัด หมู่ 3 และหมู่ 9 ตําบลเหล่าปอแดง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร เพื่อ

พัฒนาให้ต่อเน่ือง โดยให้หน่วยระดับคณะในมหาวิทยาลัยบูรณาการการเรียนรู้ และทํากิจกรรมที่เน้นรูปแบบในเชิงพัฒนา

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันกับชุมชนหมู่บ้านเครือข่าย เพื่อกําหนดรูปแบบกระบวนการพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานในสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย

ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อนําไปใช้ในการ

ปรับปรุงการดําเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและพัฒนาชุมชน ให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 
 

ความมุ่งหมายในการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
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 3. เพื่อศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้นําแนวคิดระเบียบวิจัย 2 วิธีการมาประยุกต์ใช้ คือ แนวคิดการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) และแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) จึงได้กําหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

การนํายุทธศาสตร์ไปใช้ในการพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง  แนวคิดหลักทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

1) ช่ือยุทธศาสตร์  2) หลักการและเหตุผล  3) เปา้หมายของยุทธศาสตร์  4) ประเด็นยุทธศาสตร์  5) ตัวชี้วัดความสําเร็จ         

6) แผนการดําเนนิงาน  รายละเอยีดกจิกรรมและโครงการ  7) การประเมนิผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ 

       ผลสําเร็จของการใชยุ้ทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ     

   พอเพียงตามเกณฑ์การประเมินผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ใน 

   ภาพรวม 

             1) การบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายจะต้องมีระดับความรู้ความเข้าใจ

และความพงึพอใจ อยูใ่นระดับมากขึ้นไป (ค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.50) ไมต่่ํากวา่ร้อยละ 75 ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ   

             2) ระดับผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ในภาพรวมการดําเนินงาน โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ทุกโครงการ

บรรลุเป้าหมาย การดําเนินงาน ร้อยละ 100 ระดับผลสําเร็จของการดําเนนิงาน ตามยุทธศาสตร์  5 คะแนน   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

ผลสําเร็จของการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามเกณฑ์การประเมินผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 



31 

วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 10 ฉบับที่  50 กันยายน – ตุลาคม 2556 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร : http://grad.snru.ac.th 

วิธีดําเนินการวิจัย 
กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 

 1. ผู้นําชุมชน และชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 15 คน และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ราชภัฏสกลนคร จํานวน 10 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ในการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

และการสังเกตตามประเด็นที่ศึกษา เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการที่ผ่านมา และสร้างยุทธศาสตร์การ

พัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. ชาวบ้านที่สมัครเข้าร่วมโครงการในแต่ละโครงการทั้งหมด จํานวน 219 คน เพื่อศึกษาการนํายุทธศาสตร์ไป

ใช้และผลการนํายุทธศาสตร์ไปใช้พัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การประยุกต์ระเบียบวิจัย2 วิธีการ คือ แนวคิดการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) และแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมี ส่วนร่วม (Participatory Action Research) ดําเนินการวิจัยช่วงวันที่ 1 

มิถุนายน 2552 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2553 ในพื้นที่การวิจัย คือ บ้านแป้น หมู่ 5 และหมู่ 10 บ้านจอมแจ้ง หมู่ 7 ตําบลบ้าน

แป้น อําเภอโพนนาแก้ว และบ้านท่าวัด หมู่ 3 และหมู่ 9 ตําบลเหล่าปอแดง อําเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ซึ่งแบ่งระยะการ

ดําเนินงานเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    2. ศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดเวทีประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์ และการ

สังเกตตามประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ 1) ข้อมูลบริบทชุมชน 2) สภาพการดําเนินงานโครงการที่ผ่านมา 3) ปัญหาและอุปสรรคใน

การดําเนินงานโครงการที่ผ่านมา 4) แนวทางการปรับปรุงในการดําเนินโครงการในคร้ังต่อไป 

    3. นําข้อมูลจากการศึกษาในข้อที่ 1 และข้อที่ 2 มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ตามประเด็นศึกษา 

   ขั้นตอนที่ 2 สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง นําข้อสรุปสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการ ที่ผ่านการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 จัดเวทีประชุมระดม

สมอง(Brainstorming) ชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง จํานวน 15 คน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จํานวน 10 คน สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้าน

เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 1) ช่ือยุทธศาสตร์ 2) หลักการและเหตุผล  

3) เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) ตัวชี้วัดความสําเร็จ 6) แผนการดําเนินงาน รายละเอียด โครงการ 

และกิจกรรม 7)การประเมินผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ 

  ขั้นตอนที่ 3 นํายุทธศาสตร์ไปใช้ในการพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กับชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการ 

  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จากผู้ที่ผ่านการเข้าร่วมโครงการในแต่ละโครงการท้ังหมด 219 คน โดยใช้แบบสอบถามประเมินความรู้

ความเข้าใจและความพึงพอใจ และการสรุปผลตามประเด็นการประเมินผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลม ี2 ประเภท ดังนี้ 

  1. แบบประเมินความรู้ความเข้าใจ โดยใช้วิธีการแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rate Scale) 5 ระดับ จํานวน 4 ข้อ 

มีค่า IOC (Index of Items Objectives Congruence) เท่ากับ 1.0 และความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.92 เพื่อ

เก็บรวบรวมข้อมูลประเมินสรุปผลสําเร็จของการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

  2. แบบประเมินความพึงพอใจ โดยใช้วิธีการแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rate Scale) 5 ระดับ จํานวน 4 ข้อ มี

ค่า IOC (Index of Items Objectives Congruence) เท่ากับ 1.0 และความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.89 เพื่อ

เก็บรวบรวมข้อมูลประเมินสรุปผลสําเร็จของการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่เปา้หมายการวจัิยแยกตามขัน้การวจัิย ดังนี้ 

   1. การศึกษาสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดเวทีประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การตรวจสอบเอกสาร  

การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และการสังเกต จากกลุ่มเป้าหมายการวิจัย จํานวน 25 คน  

   2. การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการจัดเวทีประชุมระดมสมอง (Brainstorming) การตรวจสอบเอกสาร การสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้าง และการสังเกต จากกลุ่มเป้าหมายการวิจัย จํานวน 25 คน  

   3. การนํายุทธศาสตร์ไปใช้ในการพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยจัดทําโครงการพัฒนาชุมชนตามแผนงาน การสรุปรายงาน การบันทึกภาพกิจกรรม 

และการสังเกต จากผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ 219 คน 

  4. ศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถามประเมนิความรู้และความพงึพอใจ จากผูส้มัครเขา้ร่วมโครงการ 219 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ดําเนินการจัดกระทําข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมลูตามลําดับ ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการที่ผ่านมา โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis)  

 2. วิเคราะห์ข้อมูลการสร้างยุทธศาสตร์ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. วิเคราะห์ข้อมูลการนํายุทธศาสตร์ไปใช้พัฒนาโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  

 เกณฑ์การประเมินผลการนํายุทธศาสตร์ไปใช้ผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์การประเมินผลการนํายุทธศาสตร์ไปใช้ โดยการ

ปรับเกณฑ์การประเมินจากสํานักงานพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ตามคํารับรองปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

  1. เกณฑ์การพิจารณาการบรรลุเป้าหมายของโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ คือ การดําเนินงานโครงการ

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายจะต้องมีระดับความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย

ระดับความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจมากกว่า 3.50) ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 75 ของผู้เข้าร่วมโครงการ  

  2. เกณฑ์การพิจารณาความสําเร็จของยุทธศาสตร์ คือ ระดับผลสําเร็จของยุทธศาสตร์ในภาพรวมการ

ดําเนินงาน โครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ทุกโครงการบรรลุเป้าหมาย การดําเนินงาน ร้อยละ 100 ระดับผลสําเร็จของ

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 5 คะแนน 
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สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพปัญหาการดําเนินงานโครงการหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ก่อนสร้างและนํายุทธศาสตร์ไปใช้พัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีสภาพปัญหาและ

อุปสรรคของดําเนินงานโครงการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 – 2551 ดังนี้ 

  1.1 การจัดทําแผนหรือวิธีการพัฒนาหมู่บ้านยังไม่มีการทบทวน  

   1.2 การพัฒนาหมู่บ้านยังขาดความต่อเนื่อง เพื่อให้หมู่บ้านเกิดความเข้มแข็งและเสริมศักยภาพด้าน เจตคติและ

ความรู้ในการพัฒนาชุมชนให้เกิดความย่ังยืน 

   1.3 การทํากิจกรรมของหมู่บ้านบางอย่างยังต้องเพิ่มเติมองค์ความรู้และจัดการองค์ความรู้ให้มีระบบเท่าทันกับ

เหตุการณ์ที่เปลี่ยนไป ได้แก่ การทําน้ําหมึกชีวภาพและปุ๋ยอินทรีย์ การพัฒนาศักยภาพคนจนตามแบบของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนามัคคุเทศก์ท้องถิ่น และการพัฒนา กระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวของเศรษฐกิจพอเพียง  

 2. การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลังจากประชุมระดมสมองบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และกลุ่มชาวบ้านร่วมกันจัดทํายุทธศาสตร์การ

พัฒนาจึงได้ยุทธศาสตร์ชื่อ “ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและหมู่บ้าน

เครือข่ายตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาการทําน้ําหมักชีวภาพและ ปุ๋ยอินทรีย์ มีโครงการพัฒนา คือ โครงการถ่ายทอดความรู้น้ําหมัก

ชีวภาพและปุ๋ยอินทรีย์ต้นแบบ 

   2.2 การพัฒนาศักยภาพคนจนตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการพัฒนา คือ โครงการพัฒนาศักยภาพคน

จนตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

   2.3 การพัฒนามัคคุเทศก์ท้องถิ่น มีโครงการพัฒนา คือ โครงการจัดอบรมมัคคุเทศก์ท้องถิ่น 

   2.4 การพัฒนากระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีโครงการพัฒนา คือ โครงการจัดอบรม

เชิงปฏิบัติการกระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. การศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ทัง้ 4 ด้าน มีผลสรุปดังนี้ 

   3.1 การพัฒนาการทําน้ําหมึกชีวภาพและ ปุ๋ยอินทรีย์ จัดทําโครงการถ่ายทอดความรู้น้ําหมักชีวภาพและปุ๋ย

อินทรีย์ต้นแบบร่วมกับชาวบ้านหมู่บ้านเป้าหมาย มีผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 50 คน มีความรู้ความเข้าใจหลังจากเข้าร่วม

โครงการ อยู่ในระดับมากขึ้นไป จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ์ตั้งไว้ และความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ใน

ระดับมากขึ้นไป จํานวน 48 คน คิดเป็น ร้อยละ 96 ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว ้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

   3.2 การพัฒนาศักยภาพคนจนตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพคนจนตามแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับชาวบ้านหมู่บ้านเป้าหมาย มีผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 79 คน มีความรู้ความเข้าใจหลังจากเข้าร่วม

โครงการ อยู่ในระดับมากขึ้นไป จํานวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ และความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ใน

ระดับมากขึ้นไป จํานวน 64 คน คิดเป็น ร้อยละ 81 ผ่านเกณฑ์ตั้งไว ้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

   3.3 การพัฒนามัคคุเทศก์ท้องถิ่น จัดทําโครงการอบรมมัคคุเทศก์ท้องถิ่นร่วมกับชาวบ้านหมู่บ้านเป้าหมาย  

มีผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 30 คน มีความรู้ความเข้าใจหลังจากเข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมากขึ้นไป จํานวน 26 คน คิด

เป็นร้อยละ 87 ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ และความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากขึ้นไป จํานวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 93  

ผ่านเกณฑ์ตั้งไว ้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
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   3.4 การพัฒนากระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง จัดทําโครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
กระบวนการพัฒนาชุมชนตามแนวของเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกับชาวบ้านหมู่บ้านเป้าหมาย มีผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวน 60 
คน มีความรู้ความเข้าใจหลังจากเข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมากขึ้นไป จํานวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 85 ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว ้
และความพึงพอใจต่อโครงการ อยู่ในระดับมากขึ้นไป จํานวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ผ่านเกณฑ์ที่ตั้งไว้ บรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้
 สรุปการนํายุทธศาสตร์ไปใช้พัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครตามประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 
ในภาพรวม พบว่า ยุทธศาสตร์มีการกําหนดแผนการดําเนินงานและดําเนินงานได้ครบทุกแผนงาน คิดเป็นร้อยละ 100 และ
ดําเนินงานบรรลุเป้าหมายท้ัง 4 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 100 มีระดับคะแนนผลสําเร็จของการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์อยู่
ในระดับ 5 คะแนน ผลสําเร็จของยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1. ควรมีการพัฒนาการจัดทําโครงการในปีต่อไปอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความย่ังยืนและความเข้าใจ การ
พัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2. ควรมีการติดตามผลของการดําเนินงานในปีที่ผ่านมาและนําข้อมูลในการดําเนินงานไปปรับปรุงให้เหมาะสม
กับความต้องการของชุมชน 
   1.3. ควรมีการจัดทําข้อมูลเป็นสารสนเทศเผยแพร่ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1. ควรทําวิจัยในลักษณะเดียวกันกับพื้นที่ชุมชนอื่น ซึ่งอาจเป็นการวิจัยประเภทถ่ายโอนยุทธศาสตร์หรือปรับใช้
ยุทธศาสตร์ 
   2.2. ควรวิจัยศึกษาปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันการพัฒนาหมู่บ้านเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดความย่ังยืน 
 

 
เอกสารอ้างอิง 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, สํานักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบ  
 (พ.ศ. 2544 – 2554). กรุงเทพฯ: สํานักนายกรัฐมนตรี, 2549.  
_________. ปรัชญาของเศรษฐกิจเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ : เซ็นจูรี, 2550. 
“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547”, ราชกจิจานุเบกษา. เลม่ 121 ตอนพเิศษ 23 ก. หนา้ 1 – 24. 14 มิถุนายน 2547.  
พิมพิมล แกว้มณี. การประเมินตนเองของวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง. รายงานการคน้คว้าอสิระ 
 ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตกเชยีงใหม ่: มหาวทิยาลัยเชียงใหม่, 2550. 
ราชภัฏสกลนคร, มหาวทิยาลัย. เอกสารคําขอตัง้งบประมาณรายจา่ย ค่าบํารุงการศกึษาประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. (สถาบันวิจัยและพัฒนา). สกลนคร : กองนโยบายและแผน มหาวทิยาลัยราชภัฏ 
 สกลนคร, 2548. 
_________. แผนปฏบัิติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2552 – 2555 ของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. สกลนคร : กองนโยบายและแผน  
 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2552. 
สมาน พั่วโพธิ์. รูปแบบการพัฒนาหมู่บ้านตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง. วิทยานิพนธ ์ศศ.ม. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 สกลนคร, 2551. 
สุภา นันทะมชัีย. การเสริมสร้างความสามารถในการปฏบัิติตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ของประชาชน ตําบลหนองกอมเกาะ  
 อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย. วิทยานิพนธ์ ศศ.ม. อุดรธาน ี: มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2551. 


