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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม จ านวน 317 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง 0.51–0.91 ค่าความเช่ือมั่น 0.99 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
0.32–0.74 ค่าความเช่ือมั่น 0.96 และแบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  2) การตัดสินใจ
ร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (𝑥2 = 4.51, df = 3, p–
value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04) น้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.87–0.98 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ความไว้วางใจ รองลงมา ได้แก่ การสร้างสัมพันธภาพ ความ
ผูกพันต่อองค์การ การตัดสินใจร่วม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ 
  2. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสภาพที่ควรจะเป็น
ของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3. ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่าภาพรวมสูงสุด 
ได้แก่   ด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
(PNImodified = 0.195) ด้านความไว้วางใจ (PNImodified = 0.182) และ ด้านความผูกพันต่อองค์การ (PNImodified = 0.153) ตามล าดับ 
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มี 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการตัดสินใจร่วม ได้แก่ 
สารสนเทศ และเป้าประสงค์ 2) ด้านการสร้างสัมพันธภาพ ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเข้าใจผู้อื่น และ 3) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ได้แก่ 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง, การประเมินความตอ้งการจ าเป็น, แนวทางการพัฒนา, ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ABSTRACT  
 The purpose of this research was to assess the need for collaborative leadership development of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom.  The sample, obtained 
through multi– stage random sampling, comprised 317 participants.  The instruments for data collection included a 
set of 5–rating scale questionnaires assessing current conditions, with the IOC value ranging from 0.80 to 1.00, the 
discriminative power from 0.51 to 0.91, the reliability of 0.99, and desirable conditions, with the IOC value ranging 
from 0. 80 to 1. 00, the discriminative power from 0. 32 to 0. 74, the reliability of 0. 96, and a set of questionnaires 
assessing guidelines for developing collaborative leadership of school administrators. The statistics for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, Modified Priority Need Index (PNImodified), and confirmatory 
component analysis. 
 The findings were as follows:  
  1 .  The collaborative leadership of administrators in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office Nakhon Phanom consisted of five elements:  1)  shared vision, 2) shared decision–making, 3) trust, 4) 
organizational commitment, and 5)  relationship building. These components were rated at the highest level of 
appropriateness.  The model measuring collaborative leadership of school administrators was congruent with the 
empirical data (𝑥2 = 4.51, df = 3, p–value = 0.21, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04), which had a 
weight component ranging from 0.87 to 0.98 at the .01 level of significance. The variable with the highest weighted 
component was trust, followed by relationship building, organizational commitment, shared decision–making, and 
shared vision, respectively.  
  2. The current conditions of collaborative leadership of school administrators were overall at a high level, 
while the expected conditions were overall at the highest level.  
  3.  The assessment results revealed the need for developing collaborative leadership among school 
administrators in terms of shared decision–making had the Modified Priority Need Index (PNImodified) higher than the 
overall value (PNImodified = 0.231), followed by relationship building (PNImodified = 0.212), shared vision (PNImodified = 
0.195), trust (PNImodified = 0.182), and organizational commitment (PNImodified = 0.153).            
  4. The guidelines for developing collaborative leadership among school administrators comprised three 
aspects: 1) shared vision, comprising information and goal–setting, 2) relationship building, including communication skills and 
empathy skills, and 3) shared vision, encompassing the creation of a shared vision. 
 

Keywords: Leadership, Collaborative Leadership, Needs Assessment, Development Guidelines, 
 Secondary School Administrators  
 

บทน า  
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยมีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นปัจจัย พื้นฐานส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และเป็นกลไกลในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย ซึ่งการศึกษาในประเทศมีการพัฒนามาอย่างยาวนาน โดยสะท้อนให้เห็นถึง
วิวัฒนาการด้านการเรียนการสอนในประเทศไทยและได้รับการปฏิรูปการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง และในปัจจุบันปัญหาด้านการศึกษา
ของประเทศไทยยังไปไม่ถึงมาตรฐานท่ีควรจะเป็น การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารในการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อให้องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยกลยุทธ์ เทคนิค วิธีการ ทักษะที่เหมาะสมจ าเป็นต่อการพัฒนาซึ่ง
สถานการณ์การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบันเป็นการจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เป็นการมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในกระแสโลกาภิวัตน์ควบคู่ไปกับการยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้คนไทยทุกคนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตาม
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อัธยาศัยอย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันในทุกระดับและทุกประเภทการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษา (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, หน้า 
49–52) 
 สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 7) ในสังคมปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาผู้น าหรือผู้บริหารถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญใน
การน าพาองค์กรให้เดินไปในทิศทางที่เหมาะสม น าพาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน โดยผู้น าสถานศึกษา
ต้องมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังที่มีลักษณะที่ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื่อความส าเร็จของเป้าประสงค์ร่วมกันท่ีสามารถวัดได้จากความไว้วางใจ ความผูกพันต่อองค์การ มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สามารถผลักดัน
ให้บุคลากรในองค์กรเกิดการมีส่วนร่วม และเป็นผู้น าท่ีส่งเสริมความร่วมมือ เข้าใจบริบทท้ังภายในและภายนอกองค์กร มีการตัดสินใจ
ที่ชัดเจน มีการกระจายอ านาจและเครือข่ายของสายงานที่ผสมผสาน และบุคลากรในหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ดัง
งานวิจัยของ บุญไช จันทร์ศรีนา (2562, หน้า 217) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังต้องมีลักษณะที่ผู้น ามีความสามารถในการจูง
ใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานกัน เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะ
ปฏิบัติงาน ด าเนินกิจกรรมด้วยความสามัคคี มีเป้าหมายร่วมกัน ริเริ่มประสานงาน ช่วยเหลือเกื้อกูล แบ่งปันแนวความคิดแนวทางการ
ท างาน ส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน และภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าแบบรวมพลังต้องมีการแสดงออกโดย
การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ  
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลังส่งผลดีต่อการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้น าให้ความส าคัญในการน าพา
องค์การไปสู่ความส าเร็จ มีคุณภาพประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท าให้เกิดทักษะการเรียนรู้ ส่งผลให้องค์การเกิดความร่วมมือ
พัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาชุมชน ดังแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านและรายงานการวิจัยที่ยืนยันได้ว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง 
ส่งผลในทางบวกต่อการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อาทิ Hallinger and Heck (Cited in 
Townsend and MacBeath, 2011) ได้เขียนรายงานผลการวิจัย เรื่อง “Collaborative Leadership and School Improvement: 
Understanding the Impact on School Capacity and Student Learning” สรุปได้ว่า จากการประเมินผลกระทบของภาวะผูน้ า
แบบรวมพลัง ที่มีต่อการปรับปรุงโรงเรียนและการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังในสถานศึกษาสามารถส่งผลใน
เชิงบวกต่อการเรียนรู้ของนักเรียนท้ังในด้านการอ่านและคณิตศาสตร์ โดยการสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาทางด้านวิชาการของ
โรงเรียน  
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลังมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการสร้างและพัฒนาผู้น าสมัยใหม่ให้มีคุณลักษณะภาวะผู้น าเพื่อ  
การเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหาทางสังคมทั้งระดับท้องถิ่นและระดับโลกท่ีเกิดขึ้นมากมายและรวดเร็วต่อเนื่อง ซึ่งนักวิชาการด้านภาวะ
ผู้น าต่างเห็นถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องสร้างหรือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการพัฒนาทักษะด้านความร่วมมือร่วมใจ
ให้แก่ผู้น า เพื่อสร้างพลังขับเคลื่อนร่วมกันให้เกิดภาวะผู้น าเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทั้งเสริมสร้างคุณภาพของผู้น าเป็นผู้น า
ของกระบวนการส่งเสริมการเป็นเจ้าขององค์กร มีความผูกพันกับการปฏิบัติงานร่วมกัน สร้าง ความเช่ือมั่น สร้างความเช่ือถือ 
ความไว้วางใจ ช่วยขจัดความขัดแย้ง ความเสี่ยง ช่วยสร้างผู้น าใหม่ ช่วยเสริมพลังอ านาจให้คนในองค์กร เป็นพื้นฐานการเปลี่ยนแปลง
ที่ส าคัญ โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแก้ปัญหา และการสร้างพลังความร่วมมือบุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร เป็น
ผู้กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่ เป็นระบบ สร้างความสามัคคีธรรม มีบรรยากาศวัฒนธรรมเชิงบวก เพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร (ประภาพร ส าเรียงจิตต์, 2558, หน้า 12) สอดคล้องกับวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 47) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าแบบร่วมพลังมีความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารองค์กรสู่การเป็นผู้น าองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผล ส่งเสริมความร่วมมือสร้างความเช่ือมั่น และการสร้างความร่วมมือบุคลากรในองค์กรและข้ามองค์กร 
กระตุ้นสร้างแรงจูงใจ สร้างความสัมพันธ์ การคิดที่เป็นระบบ และสร้างความสามัคคีธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีการวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นอุปสรรค ซึ่งหนึ่งในประเด็นอุปสรรค คือ  
การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ในบางครั้งจ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการภายในเขตพื้ นที่การศึกษา ท าให้มีปัญหาในการ
ด าเนินการขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงาน การใช้ต าแหน่งว่างเมื่อมีอัตราว่างเกิดขึ้น ต้องขออนุมัติก าหนดต าแหน่งว่างเป็นครั้ง ๆ 
มีการย้ายตลอดทั้งปี ท าให้การโยกย้ายผู้บริหารมีการเคลื่อนไหวอยู่เรื่อย ๆ มีการพิจารณาหลายครั้ง หลายรอบ ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการในโรงเรียนที่มีการโยกย้ายผู้บริหาร ประกอบกับคุณสมบัติในการย้ายให้สิทธิ์ผู้ที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนปัจจุบัน 12 เดือน 
ระยะเวลาไม่เหมาะสม บางครั้งอยู่โรงเรียนปัจจุบันครบ 12 เดือน ยังปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มศักยภาพ หรือยังไม่เห็นคุณภาพงาน ก็ยื่นค า
ร้องขอย้ายใหม่ได้แล้ว ส่งผลกระทบในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งวุน่วายกับการย้ายผู้บริหารสถานศึกษาตลอดทั้งปี ไม่มีการนั่ง
บริหารงานกันอย่างจริงจัง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม (2565, หน้า 12)    
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา และได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การบริหารงานโดยการใช้ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม เพื่อน าผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันให้มีคุณภาพ รวดเร็ว มีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
  3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนถึงความสามารถในการสร้างความร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถในการจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นบุคลากรที่อยู่ในหน่วยงานเดียวกันโดยปราศจาก
การใช้อ านาจ ท าให้เกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติงาน เพื่อความส าเร็จของวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งประกอบด้วย 
  วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การในการ
สร้างเป้าหมายและทัศนะของบุคลากรมุ่งไปสู่ความส าเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์กรใน
อนาคต 
      การตัดสินใจร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก การใช้สารสนเทศ 
การตั้งค่าเป้าหมายในการตัดสินใจ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
      ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับ
สมรรถนะ คุณงามความดี และความน่าเชื่อถือ โดยไม่ต้องมีการตรวจสอบควบคุมพฤติกรรมของอีกฝ่ายหนึ่งแต่อย่างใด       
      ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงถึงการยอมรับต่อเป้าหมาย ค่านิยม 
มีทัศนคติทางบวกต่อองค์การ และเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามทั้งกายและใจในการท างาน เพื่อให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์
ตามที่ตั้งไว้ 
      การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีการเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างกันตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
เพื่อกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือตอบสนองอะไรบางอย่างระหว่างกันหรือของใครคนใดคนหนึ่ง โดยอาศั ยความเข้าใจถึงปัจจัยที่ส าคัญที่
ส่งผลต่อสัมพันธภาพที่มีระหว่างกัน เพื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายจะได้ประสบความส าเร็จในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ในระหว่างท าการศึกษาวิจัย  
 สภาพที่ควรจะเป็น หมายถึง สภาพที่คาดหวัง/สภาพเป้าหมาย/สภาพที่ต้องการเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งประกอบไปด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม  
3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 
 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง วิธีการ กระบวนการที่ท าให้ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลัง โดยคัดเลือกองค์ประกอบด้านที่มีค่า PNImodified สูงกว่า PNImodified ภาพรวม และคัดเลือกองค์ประกอบย่อย 
ที่มีค่า PNImodified สูงกว่าค่า PNImodified ภาพรวมของด้านนั้น ๆ แล้วน าองค์ประกอบที่ได้มาสร้างแบบสอบถามเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลัง เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ  
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 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2565 
 ครู หมายถึง ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 2565 
 

หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน Telford (1996) ผู้แต่งหนังสือเรื่อง “Transforming Schools 
Through Collaborative Leadership” ได้ท าการศึกษาผู้น าทางการศึกษาที่สามารถพัฒนาระบบการท างานของโรงเรียนสู่ 
การบริหารจัดการ ซึ่งให้แนวคิดว่า ผู้น าทางการศึกษาไม่ใช่ผู้ที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป ผู้ที่ท าให้หน้าท่ีจัดการเรียนรู้และ
สร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียนคือผู้สอน การบริหารจัดการโรงเรียน จึงต้องเข้าใจบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน บทบาทของผู้น าในฐานะ
ผู้บริหารที่ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนที่บรรลุเป้าหมาย คือ ผู้น าที่มีคุณลักษณะของนักการศึกษามากกว่านักบริหาร จัดการที่ต้อง
ยึดถือกฎระเบียบที่เคร่งครัด การศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง (Collaborative leadership) ของ Telford ได้ยึดกรอบความคิดและ
ทฤษฎีการบริหารจัดการของ Bolman and Deal โดยน าเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านโครงสร้าง (structural) 2) ด้านทรัพยากรมนุษย์ (human resource) 3) ด้านสัญลักษณ์ (symbolic) และ 4) ด้านการเมือง 
(political) ซึ่งในด้านการเมืองนี้เองที่ Telford ได้เสนอแนะองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าแบบร่วมพลังในโรงเรียน ได้แก่ 1) การ
ตัดสินใจ (decisions) 2) ความผูกพัน (commitment) 3) ความไว้วางใจ (trust) และ 4) ความก้าวหน้า (advancing) สมัต 
อาบสุวรรณ (2556, หน้า 7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาถึงการให้
ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อความส าเร็จของเป้าประสงค์ร่วมกัน สามารถวัดได้จากองค์ประกอบด้านความไว้วางใจ ความ
ผูกพันต่อองค์การ วิสัยทัศน์ร่วม และการตัดสินใจร่วม และภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 8) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกโดยการให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ 
 แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น อภิสรา โชติภาภรณ์ (2557, หน้า 48) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
เป็นกระบวนการวิเคราะห์ที่เป็นระบบ เพื่อให้ทราบถึงสภาพของปัญหาและความต้องการที่เป็นจริงในปัจจุบัน และน ามาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญ เพื่อหาแนวทางแก้ไข และปรับปรุงต่อไป และสุวิมล ว่องวาณิช (2562, หน้า 76) ให้ความหมายการประเมินความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีมุ่งหวังกับสภาพท่ีเป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps) จากนั้นมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการ
จ าเป็นที่ส าคัญมาแก้ไข 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนใช้แนวคิดของ สมัต อาบสุวรรณ (2556); กนกวรรณ สุ่มพวง (2558); ประภาพร 
ส าเรียงจิต (2558); บุญไช จันศรีนา (2562); นพรัตน์ ทัดรอง (2563); ภูเบศร์ บาลชน (2563); Archer and Cemeron (2013); 
Micheal P.Jeffers (2013); AINI–KRISTIINA JÄPPINEN (2014); JEC (2020) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การ
ตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 5) การสร้างสัมพันธภาพ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

สภาพปัจจบุัน/สภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบ 
รวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 

1. วิสัยทัศน์ร่วม 
2. การตัดสินใจร่วม 
3. ความไว้วางใจ 
4. ความผูกพันต่อองค์การ 
5. การสร้างสัมพันธภาพ 

 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวม
พลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษานครพนม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
           การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยโดยใช้การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ซึ่งมีล าดับขั้นตอนท่ีส าคัญประกอบด้วย 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม โดยการด าเนินการวิจัยเอกสาร เพื่อท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบรวมพลัง จากแนวคิด
ทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง จ านวน 10 แหล่ง ตามแนวคิ ดงานวิจัยของนักวิจัย
และนักวิชาการ  

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 ระยะที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

 ระยะที่ 4 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  

1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม ประจ าปี
การศึกษา 2565 จ านวน 1,807 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 108 คน ครู จ านวน 1,699 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม, 2565, ออนไลน์) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ปีการศึกษา 
2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) จ านวน 317 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 57 คน ครู จ านวน 260 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multiple–stage sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ช่ือ–สกุล ต าแหน่ง และสถานท่ีท างาน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนโดย
แบบสอบถามครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อ
องค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ โดยด้านสภาพปัจจุบันมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.51–
0.91 ค่าความเช่ือมั่น 0.99 และด้านสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.32–0.74 
ค่าความเชื่อมั่น 0.96 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 3. วิธีรวบรวมข้อมูล  

มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเรียงล าดับการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 ท าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 ผู้วิจัย ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายวัน 
เวลา สถานท่ีในการเก็บข้อมูล 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยได้เข้าพบปะและช้ีแจงข้อมูลในแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างทราบ
วัตถุประสงค์และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม 
  3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ จากนั้นน าแบบสอบถามไปตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ และท า
การวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดัชนีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
    

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
 ผลการวิจัย  

ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ดังนี ้ 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 2) การตัดสินใจร่วม (X2) 3) ความไว้วางใจ (X3) 4) ความผูกพันต่อองค์การ  
(X4) และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ (X5) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ตัวแปร 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

t R2 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์คะแนน
องค์ประกอบ b SE 

X1 0.87 0.04 19.45** 0.75 0.00 
X2 0.92 0.04 21.18** 0.83 0.13 
X3 0.98 0.04 21.18** 0.96 0.39 
X4 0.95 0.04 22.53** 0.89 0.19 
X5 0.97 0.04 23.85** 0.95 0.31 

X2 = 4.51, df = 3, p–value = 0.21135, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, RMR = 0.00, RMSEA = 0.04 
**มีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X2 = 4.51, df = 3, p–value = 0.21, RMSEA = 0.04 
 

 ภาพประกอบ 2 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลัง 
ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
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 จากตาราง 1 และภาพประกอบ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า โมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณาจากค่าไค–สแควร์ (X2) 
มีค่าเท่ากับ 4.51, df = 3, p–value = 0.21 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) เท่ากับ 0.99 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) เท่ากับ 0.97 ดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษ 
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Root mean square error of approximation: RMR) เท่ากับ 0.00 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 
0.87–0.98 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด คือ ความไว้วางใจ รองลงมา ได้แก่ 
การสร้างสัมพันธภาพ ความผูกพันต่อองค์การ การตัดสินใจร่วม และวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

 

ตาราง 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ภาวะผู้น าแบบรวมพลัง 
ของผู้บริหารโรงเรยีน 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 3.93 0.73 มาก 4.70 0.49 มากที่สุด 
  1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.88 0.75 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 
  1.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3.95 0.77 มาก 4.69 0.50 มากที่สุด 
  1.3 การปฏิบัติตามวสิัยทัศน ์ 3.97 0.76 มาก 4.70 0.51 มากที่สุด 
2. การตัดสินใจร่วม (X2) 3.83 0.80 มาก 4.72 0.46 มากที่สุด 
  2.1 ทางเลือก 3.90 0.80 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 
  2.2 สารสนเทศ 3.80 0.84 มาก 4.74 0.45 มากที่สุด 
  2.3 เป้าประสงค ์ 3.79 0.83 มาก 4.73 0.49 มากที่สุด 
3. ความไว้วางใจ (X3) 3.98 0.94 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 
  3.1 สมรรถนะ 3.96 0.90 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 
  3.2 ความน่าเชื่อถือ 4.00 1.06 มาก 4.72 0.54 มากที่สุด 
  3.3 คุณงามความด ี 3.99 1.02 มาก 4.71 0.65 มากที่สุด 
4. ความผูกพันต่อองค์การ (X4) 4.09 0.91 มาก 4.72 0.55 มากที่สุด 
  4.1 ความผูกพันเชิงจิตพิสัย 4.08 0.92 มาก 4.70 0.57 มากที่สุด 
  4.2 ความผูกพันต่อเนื่อง 4.07 0.91 มาก 4.72 0.58 มากที่สุด 
  4.3 ความผูกพันท่ีเกิดจากบรรทัดฐานทางสังคม 4.13 0.96 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
5. การสร้างสัมพันธภาพ (X5) 3.90 0.92 มาก 4.73 0.47 มากที่สุด 
  5.1 ทักษะการสื่อสาร 3.85 0.91 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
  5.2 ทักษะทางสังคม 3.89 0.93 มาก 4.71 0.49 มากที่สุด 
  5.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 0.91 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 
  5.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 3.90 1.01 มาก 4.73 0.45 มากที่สุด 

ภาพรวม 3.95 0.82 มาก 4.71 0.48 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95) และเมื่อพิจารณารายด้านย่อย 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความผูกพันต่อองค์การอ รองลงมา 
ได้แก่ ความไว้วางใจ วิสัยทัศน์ร่วม การสร้างสัมพันธภาพ และการตัดสินใจร่วม และผลการศึกษาสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ( = 4.71) และเมื่อพิจารณารายด้านย่อยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างสัมพันธภาพ รองลงมาได้แก่ การตัดสินใจร่วม ความผูกพันต่อองค์การ ความไว้วางใจ และ
วิสัยทัศน์ร่วม 

 3. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 

ตาราง 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 

ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบัน (D) 

ค่าเฉลี่ยสภาพที่
ควรจะเป็น (I) 

PNI ล าดับ สรุปผล 

1. การตัดสินใจร่วม (X2) 3.83 4.72 0.231   
  1.1 ทางเลือก 3.90 4.68 0.198 3 – 
  1.2 สารสนเทศ 3.80 4.74 0.248 1 ควรพัฒนา 
  1.3 เป้าประสงค ์ 3.79 4.73 0.247 2 ควรพัฒนา 
2. การสร้างสัมพันธภาพ (X5) 3.90 4.73 0.212   
  2.1 ทักษะการสื่อสาร 3.85 4.73 0.230 1 ควรพัฒนา 
  2.2 ทักษะทางสังคม 3.89 4.71 0.212 3 – 
  2.3 ทักษะการเข้าใจตนเอง 3.98 4.75 0.193 4 – 
  2.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 3.90 4.73 0.214 2 ควรพัฒนา 
3. วิสัยทัศน์ร่วม (X1) 3.93 4.70 0.195   
  3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ 3.88 4.70 0.211 1 ควรพัฒนา 
  3.2 การเผยแพร่วิสยัทัศน ์ 3.95 4.69 0.188 2 – 
  3.3 การปฏิบัติตามวสิัยทัศน ์ 3.97 4.70 0.185 3 – 

ภาพรวม 3.95 4.71 0.194   
  

 จากตาราง 3 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า องค์ประกอบหลัก การตัดสินใจร่วม (X2) พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified  มีค่า 
สูงกว่าภาพรวม ได้แก่ สารสนเทศ และเป้าประสงค์ องค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีค่า PNImodified 

มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ และองค์ประกอบหลักด้านการสร้างสัมพันธภาพ (X5) พบว่า มีองค์ประกอบย่อยท่ีมีค่า 
PNImodified มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการเข้าใจผู้อื่น ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) พบว่า มีองค์ประกอบย่อยที่มีค่า 
PNImodified มีค่าสูงกว่าภาพรวม ได้แก ่การสร้างวิสัยทัศน ์
  4. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม สามารถแยกสรุปประเด็นได้ ดังนี ้
   4.1 ด้านสารสนเทศ  
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้าน
สารสนเทศ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรเลือกใช้สารสนเทศที่มีความเที่ยงตรง ทันสมัย ถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องต่อความต้องการใช้ 
และตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศได้และน าสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผู้น าที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์กร มีการจัดหาอ านวยความสะดวก อุปกรณ์เทคโนโลยีที่
เหมาะสมทันสมัย เพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการท างานของบุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริม ผลักดันแรงบันดาลใจให้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
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   4.2 ด้านเป้าประสงค์ 
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านการตั้ง
เป้าประสงค์ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรใช้หลักการมีส่วนร่วมและพัฒนาตนเองในการตัดสินใจเพื่อสร้างเป้าประสงค์ ในการระบุสภาพ
ความส าเร็จที่สามารถวัดได้และมีความเป็นไปได้ขององค์กรสอดคล้องกับบริบทความต้องการขององค์กรและแผนงานอื่น  ๆ ได ้
3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านการตั้งเป้าประสงค์ 
การก าหนดอาจเป็นช่วงเวลาที่ต่างกัน 3 ปี 5 ปี หรือ 10 ปี แล้วแต่กรณี เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน เพราะโรงเรียน 
มีบริบท/ความพร้อมที่แตกต่างกัน  
   4.3 ทักษะการสื่อสาร 
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านทักษะ
การสื่อสาร และควรศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองเรื่องทักษะการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร เช่น การฝึกอบรม หรือการหาความรู้จาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาทักษะการสื่อสารในการใช้ภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้ส่งสาร
และผู้รับสารมีการเปลี่ยนแปลงความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรม เพื่อสร้างสัมพันธภาพอันดี 3) ผู้บริหารโรงเรียนควรฝึกพัฒนาในการใช้
ภาษาทั้งภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ เพื่อการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การบริหารจะครองใจ
คนได้ต้องมีจิตวิทยาเป็นหลัก ดังนั้น การสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจงและตรงไปตรงมา ก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการในการด าเนินงานให้
ชัดเจน การสื่อสารที่ผู้น าควรมี เพื่อการเดินหน้าขององค์การในทิศทางเดียวกัน ย่อมก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะร่วมพัฒนางา นด้วย 
นอกจากน้ีการสื่อสารด้วยตัวหนังสือ เอกสารต้องชัดเจนเป็นทางการ  
   4.4 ทักษะการเข้าใจผู้อื่น 
   หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านทักษะ
การเข้าใจผู้อื่นเพื่อให้มีความเข้าใจในความรู้สึกและความต้องการของผู้อื่นและเป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 2) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรพัฒนาจิตใจในการยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นทั้งความสามารถ เจตคติ การเคารพ การให้เกียรติ ลดความขัดแย้ง    
ลดปัญหา ที่จะก่อให้เกิดความแตกแยก เอาใจเขามาใส่ใจเรา กัลยาณมิตรเป็นกันเอง ความมีเหตุมีผล เน้นการถือกฎระเบียบ การมี
วินัย จัดท าแนวปฏิบัติธรรมนูญโรงเรียนร่วมกัน จะท าให้องค์กรพัฒนาอย่างราบรื่น 3) ผู้น าท่ีมีทักษะความสามารถในการเข้าใจคนอื่น
ถึงความคิด อารมณ์ หรือความรู้สึกของอีกฝ่าย โดยไม่เอาตัวเองเป็นศูนย์กลาง โดยมีวิธีสร้าง ทักษะการเข้าใจผู้อื่นส าหรับผู้น า  
   4.5 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 
 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ เช่น การฝึกอบรม หรือการหาความรู้ จากแหล่งข้อมูล
ต่าง ๆ 2) ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในการมีส่วนร่วมเก็บรวบรวมข้อมูล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลในองค์การ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะท าและสิ่งที่เป็นไปได้ขององค์การ เพื่อก าหนดภาพที่พึ่งประสงค์และความชัดเจนในอนาคตของ
องค์การในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ 3) การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม ควรพัฒนาทั้งผู้น าและสมาชิกในองค์กรนั้น ๆ ควบคู่กันไปอย่าง
สมดุลเพื่อให้ทุกคนได้เข้าใจบริบท จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา ความต้องการ และเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน จะน าไปสู่การมีวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคญั ดังนี้   
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครพนม ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะขององค์ประกอบ 
พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้าง
สัมพันธภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์ประกอบที่กล่าวมาข้างต้นนั้น เป็นคุณลักษณะส าคัญและเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันให้มีคุณภาพ มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถแก้ปัญหาของสถานศึกษาได้รวมทั้งการปฏบิัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาในอนาคต ทั้งนี้
เพราะองค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบ สามารถอธิบายการเป็นผู้น าแบบรวมพลงัของผู้บริหารได้ ซึ่งผู้บริหารแบบรวมพลังท่ีมีวิสัยทัศน์
ร่วมจะท าให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนและน าองค์การไปสู่เป้าหมายของความส าเร็จขององค์การได้ในอนาคต รวมถึง
การตัดสินใจร่วมของผู้บริหารท าให้ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ
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องค์การ และท าให้ผู้บริหารเกิดการสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือให้กับบุคลากรในโรงเรียนในการเป็นผูน้ าแบบรวมพลังก่อให้เกดิ
ความผูกพันต่อองค์การระหว่างผู้บริหารกับองค์การซึ่งความผูกพันต่อองค์การนั้นท าให้การท างานของผู้บริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์
ตามที่ผู้บริหารตั้งไว้และท าให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี เกิดความร่วมมือร่วมใจ ความเข้าใจอันดีต่อกันในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 26) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การ 3) วิสัยทัศน์ร่วม และ 4) การตัดสินใจร่วม และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ประภาพร ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 51) ที่กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความผูกพัน 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การตัดสินใจร่วม 5) ความเต็ม ใจ 6) การจัดการความเสี่ยง 
และ 7) การจัดการความขัดแย้ง ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูเบศร์ บาลชน (2563, หน้า 53–54) ที่กล่าวไว้วา่ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าแบบร่วมพลังมี จ านวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความไว้วางใจ (Trust) 2) ความผูกพันต่อองค์การ (Organizational 
Commitment)  3)  วิ สั ย ทั ศ น์ ร่ ว ม  ( Shared Vision)  แ ล ะ  4)  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ ร่ ว ม  ( Shared– Decision Making) 
5) ความก้าวหน้า (Advancing) และ 6) การจัดการความเสี่ยง (Risk Talking) 
  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม  
   2.1 สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านความผูกพันต่อ
องค์การ ด้านความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างสัมพันธภาพและการตัดสินใจร่วม ตามล าดับ ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า
หน่วยงานต้นสังกัด คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มีการอบรม ส่งเสริม ให้ความรู้ ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด ซึ่งเป็นความจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ให้มีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง เพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือรว่ม
ใจในโรงเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนมส่วนใหญ่เป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้ าแบบรวมพลังในตนเองอยู่แล้ว และยัง
เห็นถึง ความส าคัญของการมีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการของผู้น า รวมถึงการ
สร้างแรงจูงใจในตนเองให้สามารถปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้อาจได้รับการ
สนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง
มากยิ่งขึ้น และสอดคล้องผลการวิจัยของ ประภาพร ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 243) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรมแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 
ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
   2.2 สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้าง
สัมพันธภาพ ด้านการตัดสินใจร่วม ด้านความผูกพันต่อองค์การ ด้านความไว้วางใจ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้
แสดงให้เห็นถึงความคาดหวังการมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าแบบรวมพลังอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าทั้ง 5 องค์ประกอบ   
มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ให้มีภาวะผู้น าแบบรวมพลัง เพื่อเป็นการสร้างความร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนมีความเช่ือมั่น ศรัทธา ในตัวผู้บริหารที่จะ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งภาระงานท้ัง 4 ด้านของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเพราะว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน
มีความส าคัญในการขับเคลื่อนตนเองและองค์การ เพื่อก้าวสู่ความส าเร็จขององค์การ และสอดคล้องผลการวิจัยของ ประภาพร 
ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 243) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรมแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ องค์ประกอบด้าน
ความไว้วางใจและองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
  3. ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ด้านที่สูงกว่าภาพรวมสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
(PNImodified = 0.195) ด้านความไว้วางใจ (PNImodified = 0.182) และด้านความผูกพันต่อองค์การ (PNImodified = 0.153) ตามล าดับ 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


93 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 95 ตุลาคม – ธันวาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(95) October – December 2024 

 

                   
https://www.tci–thaijo.org/index.php/SNGSJ/index              

   3.1 ด้านการตัดสินใจร่วม มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุดและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า การตัดสินใจร่วมเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าแบบรวมพลัง  และเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงให้
เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก การใช้สารสนเทศ การตั้งค่าเป้าหมายในการตัดสินใจ และการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ สอดคล้องกับ สมัต อาบสุวรรณ (2556, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า การตัดสินใจร่วมเป็นการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในทางเลือก สารสนเทศ และเป้าประสงค์ในการตัดสินใจ ประกอบกับ จินตนา เบญจมาศ (2558, หน้า 
103) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นกระบวนการที่จ าเป็นและมีความส าคัญต่อการบริหารงานอย่างมาก ถือเป็นหัวใจของการบริหาร
หน่วยงาน เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารไม่อาจหลีกเลี่ยงได้เพราะผลจากการตัดสินใจ ของผู้บริหารย่อมกระทบต่อพฤติกรรมองค์กร และภูเบศร์ 
บาลชน (2563, หน้า 9) กล่าวว่าการตัดสินใจร่วมเป็นพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในการเลือก 
ทางเลือก การใช้สารสนเทศในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายใน การตัดสินใจ  
   3.2 ด้านการสร้างสัมพันธภาพ มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นรองลงมาและมีความจ าเป็นในการพัฒนา 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การสร้างสัมพันธภาพ เป็นคุณลักษณะที่มีความส าคัญต่อภาวะผู้น าแบบรวมพลั ง ซึ่งการสร้างสัมพันธภาพท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนคติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน มีการปฏิสัมพั นธ์ทางสังคมด้วยการสื่อสารที่ดี 
เกิดการท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่น การอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม การเคารพและให้เกียรติผู้อื่นเพื่อลดความขัดแย้ง ลดปัญหาที่จะก่อให้เกิด
ความแตกแยก เพื่อน ามาซึ่งการท างานร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี สอดคล้องกับ ธันยพร บุษปฤกษ์ (2554, หน้า 126–127) ได้กล่าว
ไว้ว่า การสร้างสัมพันธภาพเป็นความความสามารถของบุคคลในการปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น สามารถติดต่อกับผู้อื่นได้อย่างคล่องแคล่ว 
โน้มน้าวผู้อื่นได้ มีใจเมตตากรุณาช่วยเหลือผู้อื่น เป็นผลให้เกิดการท างานและการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ประกอบกับ ชาลินี 
โชติจรุง (2556, หน้า 24) กล่าวว่า สัมพันธภาพเป็นความเกี่ยวข้องของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ที่มีการติดต่อสื่อสาร และมี
ปฏิสัมพันธ์กันทางจิตใจทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านจิตใจให้ตนเอง เป็นที่ยอมรับจากกลุ่มหรือสังคมท าให้เกิดความรู้สึกท่ี
ดีต่อกันโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งอาศัยความอดทนความรักใคร่ความเข้าใจเป็นพื้นฐานในการที่จะอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง 
สงบสุข  
   3.3 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม มีค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นรองลงมาและมีความจ าเป็นในการพัฒนา ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นคุณลักษณะที่มีความส าคัญต่อภาวะผู้น าแบบรวมพลัง ท าให้ผู้บริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกด้าน
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างเป้าหมายและทัศนะของบุคลากรเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงภายใต้
จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนท่ังองค์กร ท าให้เกิดการการก าหนดภาพที่พึงประสงค์และความชัดเจนในอนาคตขององค์การ รวมทั้งท าให้
เกิดการยอมรับและเต็มใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ จึงท าให้ผู้บริหารเกิดการก าหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ กิจกรรมให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เพื่อน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง สอดคล้องกับ ภูเบศร์ บาลชน  (2563, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า 
วิสัยทัศน์ร่วมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมของบุคลากรในการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายที่
จะมุ่งไปสู่ภาพความส าเร็จในอนาคต และการท าให้บุคลากรเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบกับ ประภาพร 
ส าเรียงจิตต์ (2558, หน้า 12) ได้กล่าวว่าวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ถึงการมีส่วนร่วมวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ร่วมและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ร่วม 
     

องค์ความรู้ใหม่  
 1. ได้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม มี 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความ
ไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ 
 2. ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครพนม 
 3. ได้ทราบโมเดลการวัดภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม มีโมเดลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้าง 
สัมพันธภาพ 
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สรุป  
องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึก ษานครพนม 

มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ และ 5) การสร้าง
สัมพันธภาพ สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.95, S.D. = 0.82) ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.71, 
S.D.=0.48) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าเท่ากับ 0.194 มีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาด้านการตัดสินใจร่วม (PNImodified = 0.231) ล าดับแรก รองลงมา คือ ด้านการสร้างสัมพันธภาพ (PNImodified = 0.212) 
และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (PNImodified = 0.195) 
   

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การตัดสินใจร่วม 3) ความไว้วางใจ 4) ความผูกพันต่อองค์การ 
และ 5) การสร้างสัมพันธภาพ ดังนั้น เขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับองค์ประกอบดังกล่าว เพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด  
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ วิสัยทัศน์ร่วม สามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ก าหนดเป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนการด าเนินตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่ควรจะเป็น ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การสร้างสัมพันธภาพ สามารถน าทั้งทักษะการ
สื่อสาร ทักษะทางสังคม ทักษะการเข้าใจตนเองและทักษะการเข้าใจผู้อื่น ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพได้ 
  1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม  คือ ด้านการตัดสินใจร่วม มีค่า PNImodified สูงที่สุด ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าแบบรวมพลัง และสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของของผู้บริหาร
โรงเรียนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5 จากผลการวิจัย พบว่า ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม คือ ด้านสารสนเทศ เป็นด้านที่มีค่า PNImodified สูงที่สุด ซึ่งเขตพื้นที่การศึกษา
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนโดยการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาภาวะผู้น าในด้านสารสนเทศเพื่อ ให้
ผู้บริหารสามารถน าสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรท าการวิจัยพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารโรงเรียน โดยน าองค์ประกอบทั้ ง 5 ด้าน 
ของภาวะผู้น าแบบรวมพลังไปสร้างรูปแบบพัฒนา 
  2.2 ควรมีการวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลตอ่การติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการน าภาวะ
ผู้น าแบบรวมพลังของผู้บริหารไปใช้ โดยท าการวิจัยให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่หลากหลาย เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
สถานศึกษา ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นต้น 
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