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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
359 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.53–0.71 และค่าความเช่ือมั่น 
0.95 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.50–0.70 และค่าความเชื่อมั่น 0.94 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
2) ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยร่วมกันอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 26.10 สามารถเขียนสมการ
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 𝑍′𝑦̂ = 0.349𝑍𝑋1

+ 0.238𝑍𝑋3
  

    

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ประสิทธิผล, การบริหารงานบุคคล 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to examine:  1) the level of school administrators’ innovative 
leadership, 2)  the effectiveness level of personnel management in schools, 3)  the relationship between 
school administrators’  innovative leadership and the effectiveness of personnel management in schools, 
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and 4)  school administrators’  innovative leadership affecting the effectiveness of personnel management 
in schools under the Secondary Educational Service Area Office Udon Thani. The sample, obtained through 
multi- stage sampling, consisted of school administrators and teachers working in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Udon Thani in the 2021 academic year, yielding a total of 359 
participants.  The research instrument consisted of a set of 5- level rating scale questionnaires, including 
school administrators’  innovative leadership, with discriminative power values ranging from 0. 53 to 0. 71, 
and the reliability of 0. 95; and the effectiveness of personnel management in schools, with discriminative 
power values ranging from 0. 50 to 0. 70, and the reliability of 0. 94.  Statistics for data analysis included  
percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product– moment correlation coefficient, and Stepwise 
multiple regression analysis.  
 The findings were as follows:  1 )  The school administrators’  innovative leadership, overall and in 
each aspect, was at a high level, 2) The effectiveness of the personnel management in schools, overall and 
in each aspect, was at a high level, 3) The relationship between school administrators’ innovative leadership 
and the effectiveness of personnel management in schools showed a positive correlation with a moderate 
level at the . 01 level of significance, and 4)  The school administrators’  innovative leadership comprising 
transformational vision and creation of innovative organizations jointly predicted the effectiveness of 
personnel management in schools at the .01 level of significance, with 26.10 percent of the variance, and 
could be written in the regression equation in the form of the standardized scores as follows: 
𝑍′𝑦̂ = 0.349𝑍𝑋1

+ 0.238𝑍𝑋3
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บทน า  
 ประเทศไทยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” การศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญ ที่ถูกก าหนดให้เป็นนโยบาย
หลักส าหรับการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติโดยตรง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 16) การจัดการศึกษาจะต้องสร้างภาพพจน์
ใหม่ให้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะ
ด้านสารสนเทศเทคโนโลยี (อมรรัตน์ เดชะนอก, 2563, หน้า 6) การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การ
สร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลง ด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว
ไร้พรมแดน และกระทบไปทุกกิจการไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะท าให้การ
บริหารการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557, หน้า 228) การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามุ่งเน้นให้น านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้มี
คุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม จะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการ
น าวิธีการใหม่ ๆ มาใช้เพื่อให้เกิดภาวะผู้น า และการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเอื้อต่อ
การสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 63) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มอี านาจในการ
ตัดสินใจวางแผน อ านวยการและมอบหมายงานในก ากับให้เป็นตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และในยุคสมัยที่กระแสการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสร้างภาวะผู้น าที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนะชัย เชาว์พลกรัง และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, 2554, หน้า 63) การพัฒนาตนเองสู่การเป็น
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ผู้น าที่ดี มีทักษะความเป็นผู้น า มีปัญญา มีความรู้ความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความกล้าหาญทางจริยธรรมและ 
มีทักษะในการใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งสถานศึกษาโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกระดับเป็นส าคัญ การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพของผู้เรียนอย่างยั่งยืน จึงต้องอาศัย
องค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดก็คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะหลักหรือทักษะที่จ าเป็น
อย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถใช้ทักษะภาวะผู้น าให้เกิดความช านาญและความเช่ียวชาญในการ
บริหารตนเอง การบริหารงานและการบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (บุญช่วย 
สายราม, 2561, หน้า 1) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีจุดมุ่งหมายที่
ส าคัญ ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดันความคิดที่มีประโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้น าใช้ความสามารถ
ของตนเองหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การท างานเชิงนวัตกรรม ในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อน
ให้เกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สถานศึกษา (เดชา ลุนาวงค์, 2564, หน้า 13) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ได้
นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, หน้า 5)   
 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เป็นผลส าเร็จของการบริหารงานบุคคลที่เกิดจากความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการบริหารบุคคลบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่ส าคัญ และมีความท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน ากลยุทธ์
ทางการบริหารมาปรับใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้บริบท
สถานศึกษาในเรื่องของวัฒนธรรมองค์การซึ่งวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์การ และใช้
เป็นแนวทางในการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา (ชนิดา จิตตรุทธะ, 2560, หน้า 316) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม 
สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน า
องค์กรไปสู่ความส าเร็จที่องค์กรจ าเป็นจะต้องมี การก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุกต าแหน่ง ทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง ทักษะ ความรู้ และความสามารถให้กับบุคลากร
ในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนินไปอย่าง มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรมของวิชาชีพ ส่วนปัจจัยที่ไม่เอื้อต่อ
การบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ อัตราก าลังของครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดและเกินในบางพื้นที่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาบางส่วนปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถของตนเอง ขาดการพัฒนาศักยภา พและขาดทักษะ
ประสบการณ์ มีความรู้เฉพาะงานท่ีตนเองรับผิดชอบขาดการประสานในการท างาน ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้าน 
ICT ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความแตกต่างไม่เท่าเทียมกัน และนโยบายการบริหารงานบุคคลสู่
สถานศึกษาค่อนข้างจ ากัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง ทักษะ 
ความรู้ และความสามารถให้กับ บุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนินไปอย่าง มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมี
จริยธรรมของวิชาชีพ เพื่อใช้ในการวางกรอบการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 
อย่างครบถ้วน ทั่วถึง โดยน าโอกาสและจุดแข็งที่เอื้อต่อการจัดการศึกษามาใช้ในการวางแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ
ปี พ.ศ. 2563–พ.ศ. 2565 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี, 2564, หน้า 16) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลส าหรบั
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง และเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและภารกิจของสถานศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธาน ี
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธาน ี
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดนยิามศัพท์เฉพาะในการวิจัยไว ้ดังนี ้
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการขับเคลื่อนให้บุคคลากรเกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินการใหม่มาใช้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษา น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
   การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน
การวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้กั บบุคลากรมีความเข้าใจอย่างชัดเจน 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการน าเอานวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย 
   การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงกระบวนการคิด 
วิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบท่ีแตกต่าง เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์
วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลายที่จะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 
   การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้ความส าคัญกับการ
สร้างวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ พัฒนาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อน าแนวคิดใหม่ ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้ างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
   การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
ท างานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกันในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ
เสนอแนะแนวทางในการท างานหรือแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์ส าคัญที่
สถานศึกษาต้องการ 
   การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความพร้อมกับการน า
นวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์และควบคุมการด าเนินงานที่จะท าให้เกิดความเสียหายในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบัติทั้งความส าเร็จและความล้มเหลว อันเกิดจากการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ 
และมีการก ากับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จของกระบวนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรที่เป็นบุคลากรตั้งแต่เข้ามาสู่สถานศึกษาจนกระทั่งออกจากสถานศึกษา 
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ตามนโยบาย เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจปฏิบัติงาน เพื่อท าให้การบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการวิเคราะห์ภารกจิ
และแผนการก าหนดอัตราก าลังคนเข้าท างานอย่างเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษา 
และเหมาะสมกับความสามารถ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนอัตราก าลังสถานศึกษา น าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรในสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผล และมีการจัดท าคู่มือการ
บริหารงาน การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง 
   การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่
เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบและกฎหมาย มีการคัดเลือกบุคลากรเข้าปฏิบัติงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีเหมาะสม มีการ
จัดบุคลากรลงในต าแหน่งตรงตามคุณวุฒิและต าแหน่งงานโดยพิจารณาตามความรู้ ทักษะความสามารถและประสบการณ์ 
และมีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกบุคคลอย่างโปร่งใส ชัดเจนและยุติธรรม 
   การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการวิเคราะห์ความต้องการ และสนับสนุน
การพัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้ความเป็นธรรมแก่บุคลากรในการพิจารณาความดีความชอบและเลื่อนเงิ นเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ 
ก.ค.ศ. ก าหนด ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
   การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่มี
ความมาตรฐาน แจ้งหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนตามเวลาที่ก าหนด  น าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบและการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการประเมินผลให้มีประสิทธิภาพอย่างสม่ าเสมอ และ
น าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   การธ ารงรักษาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาในการคุ้มครองการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในระหว่างการปฏิบัติงาน ใช้เกณฑ์การประเมินที่เหมาะสมยุติธรรม มีสวัสดิการให้แก่บุคลากร จัดกิจกรรมเสริมสร้างความ
สามัคคี ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของอรพิน อิ่มรัตน์ (2561, 
หน้า 15), จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หน้า 8), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, หน้า 13), ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, หน้า 10) 
และ Volk (2012, unpaged) โดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้สามารถก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
บุคลากรมีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม และช่วยในการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษาที่
เป็นประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรมได้ 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของศิริรัตน์ มกรพฤกษ์ 
(2559, หน้า 7) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 16) ภควัฒน์ พองพรหม (2563, หน้า 12) และวิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 
54) โดยสรุปได้ว่ากระบวนการด าเนินงานบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาโดยอาศัยการบริหารจัดการทรัพยากรที่เป็นบุคลากรตั้งแต่เข้ามาสู่สถานศึกษาจนกระทั่งออกจากสถานศึกษา 
ตามนโยบาย เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ส่งผลให้บุคลากรมีความพึงพอใจปฏิบัติงาน และการสร้างความตระหนักต่อหน้าที่  
ที่รับผิดชอบของบุคลากรอันจะน าไปสู่การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี สามารถสรุปเป็นกรอบความคิดใน
การวิจัย ดังน้ี  
 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2. การมีความคดิสร้างสรรค ์
3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
5. การบริหารความเสี่ยง 

 1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. การธ ารงรักษาบุคลากร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุดรธานี ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 2,689 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 159 คน และครู 2,530 คน 
จากสถานศึกษา 63 แห่ง (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี, 2564, ออนไลน์) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 359 คนจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 98 คน และครูจ านวน 261 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi–Stage Random Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเหน็ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  โดยสอบถามเกี่ยวกับ 

เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ข้อค าถามจ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 5) การบริหารความเสี่ยง มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.53–0.71 และค่าความเชื่อมั่น 0.95 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ข้อค าถามจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 5 ด้าน ดังนี้ 
1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และ 5) การธ ารงรักษาบุคลากร มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.50–0.70 และค่าความเชื่อมั่น 0.94 

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ      
ตามวิธีของเรนซิส ไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและค่าน้ าหนัก ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อยู่ในระดับมาก 
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 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง    

 2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อยู่ในระดับน้อย   

 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อให้ออกหนังสือขอความ

อนุเคราะห์และขอความร่วมมือจากสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต  
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม ทั้งหมด 359 ฉบับ ถึงกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง
ส าหรับสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได้ บางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนพร้อมแนบซองเปล่าติด
แสตมป์เพื่อส่งคืนผู้วิจัย และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Google form เพื่อให้สะดวกรวดเร็วใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถามเสรจ็
เรียบร้อยแล้ว 

 3. ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 359 ฉบับ และได้รับกลับคืน ทั้งหมด 359 ฉบับ ได้ตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 359 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ 
ไปวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป   

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 73–74) ดังนี้  
   4.51–5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.51–4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   2.51–3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51–2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
   1.00–1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
โดยน าคค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันท่ีค านวณได้มาท าการแปลผลในรูปความสัมพันธ์โดยมีหลักการ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 
2551, หน้า 307) ดังนี ้
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.71–1.00  หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันระดับสูง 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.31–0.70  หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง 
   ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  0.10–0.30  หมายถึง  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันระดับต่ า 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  
ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี ้
  1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ดังตาราง 1 
   

ตาราง 1 ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
     โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติ 

การแปลความหมาย 
( ) S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.29 0.50 มาก 
2. การมีความคดิสร้างสรรค ์  4.30 0.51 มาก 
3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  4.31 0.50 มาก 
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.29 0.53 มาก 
5. การบริหารความเสี่ยง 4.27 0.52 มาก 

รวม 4.29 0.44 มาก 
   

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ( = 4.31) การมีความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.30) การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง ( = 4.29) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ( = 4.29) และ การบริหารความเสี่ยง ( = 4.27) 
ตามล าดับ 
 2. การศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ดังตาราง 2 
     

ตาราง 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
            โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ 

การแปลความหมาย 
 S.D. 

1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 4.29 0.55 มาก 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.32 0.49 มาก 
3. การพัฒนาบุคลากร 4.35 0.50 มาก 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.31 0.52 มาก 
5. การธ ารงรักษาบุคลากร 4.36 0.51 มาก 

รวม 4.33 0.43 มาก 
  

 จากตาราง 2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย คือ การธ ารงรักษาบุคลากร ( = 4.36) การพัฒนาบุคลากร ( = 4.35) การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง ( = 4.32) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ( = 4.31) และ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ( = 4.29) 
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 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยใช้สถิติการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product–moment correlation) ดังตาราง 3 
    

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
           ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1       
X2 .701** 1      
X3 .527** .703** 1     
X4 .519** .671** .772** 1    
X5 .567** .676** .715** .728** 1   
X .768** .886** .879** .865** .861** 1  
Y .474** .433** .421** .368** .374** .484** 1 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
    

 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา (Y) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ 0.474 ส่วนภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ดังตาราง 4 
   

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 
           ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adj. R2 b S.E.b β t sig 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) 0.474 0.225 0.223 0.305 0.047 0.349 6.528** .000 
2. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 0.515 0.266 0.261 0.205 0.046 0.238 4.450** .000 

  = 2.135    S.E.est = ± 0.373 
 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุดรธานี ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง (X1) และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) 
 ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของการ
พยากรณ์ เท่ากับ 0.349 รองลงมา คือ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ 
เท่ากับ 0.238 ซึ่งตัวแปร ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ร้อยละ 26.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ 
± 0.373 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้

   = 2.135 + 0.305X1 + 0.205X3         
  และสามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
      𝑍′𝑦̂ = 0.349𝑍𝑋1

+ 0.238𝑍𝑋3  

 อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้   
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม การมีความคิด
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้นวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สถานศึกษาต้องอาศัยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ในการก าหนดเป้าหมายทิศทางรูปแบบองค์กรและวิธีการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ คอยให้การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนวัตกรรม มีสร้างบรรยากาศ
ของสถานศึกษา ทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก สนับสนุนให้
บุคลากรของตนมีความกล้าคิดกล้าท า มีการกระตุ้นและจูงใจบุคลากรในแต่ละส่วนงานให้เกิดความมุ่งมั่นที่จะท างานในส่วน
ของตน รวมถึงมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ มาพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าสูงสุด 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางด้านการสร้างคุณค่าแก่สถานศึกษา และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563, หน้า 31) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร
ในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วม กันในการ
ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางของ
องค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและ
องค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถ
สร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 113) พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลีย่นแปลงมีค่าเฉลีย่
สูง รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อรพิน อิ่มรัตน์ (2561, หน้า 83) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้นวัตกรรมเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษามีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สถานศึกษาต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ในการ
ก าหนดเป้าหมายทิศทางรูปแบบองค์กรและวิธีการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ คอยให้การ
สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ สอดคล้องกับนวัตกรรม มีสร้างบรรยากาศของสถานศึกษา 
ทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก สนับสนุนให้บุคลากรของตนมี
ความกล้าคิดกล้าท า มีการกระตุ้นและจูงใจบุคลากรในแต่ละส่วนงานให้เกิดความมุ่งมั่นท่ีจะท างานในส่วนของตน นอกจากน้ัน
ผู้ปฏิบัติงานเองก็ต้องมีการคิดนอกกรอบที่พร้อมจะเรียนรู้และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของ
บุคคลอื่นอยู่เสมอ รวมถึงมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ มาพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่า
สูงสุด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางด้านการสร้างคุณค่าแก่สถานศึกษา และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
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  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ การธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิผลเป็นระดบัความส าเร็จในการสรา้ง
เสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษา เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลด าเนินงานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ คุ้มค่า การด าเนินงานของสถานศึกษาส าเร็จราบรื่น บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบ เพื่อให้ได้ผลงานตามความต้องการเป็นประโยชน์ และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ณรงค์ ศรีวัฒนกุล (2560, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลนั้น เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลใน
ทุกด้านต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านเทคโนโลยี การแข่งขันในสังคม ความซับซ้อนขององค์การ และที่ส าคัญผลกระทบใน
ด้านต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของมนุษย์ไม่ว่าสภาพแวดล้อมในการท างาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
เพื่อก่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การและท าให้เกิดการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 229) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ ตามล าดับ และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิษณุกร แตงแก้ว (2563, หน้า 120) พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง และด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิผลเป็นระดับความส าเร็จในการสร้างเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษา 
เป็นการใช้ทรัพยากรบุคคลด าเนินงานได้อย่างเต็มศักยภาพ คุ้มค่า การด าเนินงานของสถานศึกษาส าเร็จราบรื่น บุคลากร ใน
สถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ เพื่อให้ได้ผลงานตามความต้องการเป็นประโยชน์ และบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีวางไว้  
  3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา (Y) 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) 
เท่ากับ 0.474 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน และ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการสร้างเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้ได้ผลงานตามความต้องการจนบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา รวมถึงการใช้
ทรัพยากรบุคคลในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานที่
ตนเองรับผิดชอบและการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Loader, A. (2016 อ้างถึงใน กุลชลี 
จงเจริญ, 2561, หน้า 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญ คือ 1) สามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล
ยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 2) ในองค์การกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน มีความเช่ือใจระหว่างกัน 3) เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่บุคลากรในองค์การใน
กระบวนการ ขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
4) สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 5) สามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563 , หน้า 71) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์กร คือ ผู้น าที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารงานในองค์กรทั้งระบบ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 151) พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับ“ สูง” ทุกด้าน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ. 05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง (2560, หน้า 239) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ทั้ง 8 ด้าน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู มีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.48 ถึง 0.69 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึงความสามารถในการใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการสร้างเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อให้ได้ผลงานตามความต้องการจนบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา รวมถึงการใช้
ทรัพยากรบุคคลในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน  
ที่ตนเองรับผิดชอบและการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง (X1) และ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม (X3) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ได้ร้อยละ 26.10 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มี
ความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้างนวัตกรรม และมีการน าเอานวัตกรรมที่
เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริม
บุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่เป็นบุคลากรตั้งแต่เข้ามาสู่สถานศึกษาจนกระทั่งออกจากสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลจนบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 151) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านความมีจริยธรรมและ
ตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 พบว่า ปัจจัยของภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมที่สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ การสอนงานและการ
เป็นที่ปรึกษา และการจัดการความรู้ มีค่าท านายร้อยละ 53.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 114) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในการองค์กร และการสร้างองค์กรนวัตกรรม สามารถ
ร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงครามได้ร้อยละ 63.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู พบว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
เป็นตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ควรให้ความส าคัญกับ 
  1. การวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม เพื่อเคลื่อนไหวกระบวนการ
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ท างานให้สถานศึกษา มีอัตลักษณ์โดดเด่น ท้าทาย มีความตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ
เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เลือกใช้นวัตกรรมที่เหมาะสมในบริหารงาน สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลง ถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ให้บุคลากรน าวิสัยทัศน์ไปการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกัน 
  2. การก าหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมครูและ
บุคลากรให้พัฒนานวัตกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลาย การสนับสนุนการแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ของบุคลากร มุ่งเน้น
และผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา เสริมแรงและให้รางวัลกับบุคลากรที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการศึกษา รวมถึงต่อยอดผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่เครือข่ายภายนอกสถานศึกษา 
    

สรุป  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ประชากร  และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ปีการศึกษา 2564 โดยมีประชากร จ านวน 2,689 คน 
และกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 359 คน ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
และการบริหารความเสี่ยง ตามล าดับ ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การธ ารง
รักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนอัตราก าลัง
และก าหนดต าแหน่ง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์แนวโน้ม 
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู ้สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหมท่ี่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ส่งผลให้กระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษา ที่เ กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่เป็นบุคลากรให้เกิดประสิทธิผลจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวทางการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน ควรน าตัวแปร ทั้ง 5 ไปเป็นแนวทางพัฒนาผู้ที่จะได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าท่ีผู้บริหาร
หรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้น ควรน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
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  1.3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการบริหารความเสี่ยง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา ดังนั้น จึงควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ การมีความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการบริหาร
ความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้ปัจจัยหรือทราบสาเหตุที่ท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านดังกล่าว ไม่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาได้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้
  2.1 เนื่องจากตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และ
ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ดังนั้น ควรท าการวิจัย
พัฒนาตัวบ่งช้ี หรือวิจัยการพัฒนารูปแบบ ใน 2 ตัวแปร ดังกล่าว 
  2.2 ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ดังนั้น ควรมีการวิจัยถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา เพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีกว้างขวางยิ่งข้ึน  
  2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา ของแต่ละส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยเฉพาะ หลังจากนั้น จึงใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดังกล่าว 
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