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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร 4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร และ 5) หาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และ
ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2563 จ านวน 283 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านที่ 
1 ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน มีค่าความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .34–.68 และค่าความ
เช่ือมั่น .97 ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน มีค่าความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง .31–.65 และค่าความเช่ือมั่น .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
3) ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครมี
ความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร จ านวน 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านงบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่ (X5) ด้านผู้บริหาร
โรงเรียน (X1) และด้านครูผู้สอน (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .741 และมีค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 57  
โดยสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ Y' = 1.372 + .168(X3) + .208(X5) + .169(X1) + 
.147(X2) และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z' = .249(Z3) + .336(Z5) + .167(Z1) + 
.158(Z2) และ 5) แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่ควรได้รับการพัฒนา มี 4 ด้าน คือ ด้านผู้บริหารโรงเรยีน ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ และด้านอาคาร
สถานท่ี 
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 1)  examine the level of administrative factors in private schools 
under the Sakon Nakhon Provincial Education Office (SNK-PEO), 2) examine the level of effectiveness of academic 
affairs administration in private schools, 3)  explore the relationship between administrative factors and the 
effectiveness of academic affairs administration in private schools, 4) determine predictive power of administrative 
factors affecting the effectiveness of academic affairs administration in private schools, and 5) establish guidelines 
for developing administrative factors affecting the effectiveness of academic affairs administration in private 
schools. The sample, obtained through stratified random sampling, consisted of school administrators, teachers in 
charge of academic affairs, and teachers in private schools under the SNK-PEO in the academic year 2020, yielding 
a total of 283 participants.  The research instrument for data collection was a set of 5- level rating scale 
questionnaires with two aspects:  Aspect 1-  Administrative Factors in Private Schools, with IOC values ranging 
between .80 and 1.00, the discriminative power  value ranging from .34 to .68 and the reliability  value of .97, and 
Aspect 2:  Effectiveness of Academic Affairs Administration in Private Schools with IOC values ranging from . 80 to 
1.00, the discriminative power  value between .31 and .65 and the reliability  value of .94. The statistics for data 
analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product- moment correlation 
coefficient and stepwise multiple regression analysis.  
 The findings were as follows:  1)  The administrative factors in private schools under the SNK- PEO as a 
whole were at a high level, 2)  The effectiveness of academic affairs administration in private schools under the 
SNK- PEO as a whole was at a high level, 3)  The administrative factors and the effectiveness of academic affairs 
administration in private schools under the SNK- PEO had a positive relationship at the . 01 level of significance,  
4) The four aspects of administrative factors affecting the effectiveness of academic affairs administration in private 
schools under the SNK-PEO were able to predict private schools’ effectiveness at the .01 level of significance. The 
said factors, including budget ( X3) ,  building ( X5) , heads of academic affairs department ( X1) , and teachers ( X2) , 
achieved a correlation coefficient of . 741 and a predictive power of 57 percent.  The regression equation of raw 
scores and standardized scores could be written as follows: Y' = 1.372 + .168(X3) + .208(X5) + .169(X1) + .147(X2), 
Z' = .249(Z3) + .336(Z5) + .167(Z1) + .158(Z2), and 5) The guidelines for developing administrative factors in private 
schools under the SNK-PEO involved four aspects needing improvement: School administrators, teachers, budget, 
and building.  
 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness, Academic Affairs Administration 
 

บทน า  
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะปรั บตัวให้รู้และเท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กร  
แห่งการเรียนรู้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบันต้องการให้เกิดเป็นการพัฒนาที่ยั่ง ยืน  
มีดุลยภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม และมุ่งไปสู่การอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้งปวง รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ.2550 หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ส่วนที่ 8 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพในการศึกษาได้ให้ความส าคัญในการ
จัดการศึกษาตามมาตราที่ 49 วรรคแรก ความว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และก าหนดนโยบายแห่งรัฐในมาตรา 80(3) ว่า รัฐต้อง “พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการ
จัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 22 การศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด และมาตรา 23 การจัดการศึกษาทั้งในระบบและการศึกษานอกระบบ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


123 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ปีที่ 21 ฉบับที่ 92 มกราคม – มีนาคม 2567 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 21(92) January – March 2024 

 

    
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ 
คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 4)  
 การศึกษาเอกชนจึงถือเป็นอีกองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของประเทศ สามารถแบ่งเบาภาระ 
ในการจัดการศึกษาของรัฐบาลได้เป็นจ านวนมาก ทั้งในด้านจ านวนนักเรียนและงบประมาณ ในหลักการข้อที่ 3 กล่าวว่าให้สถานศึกษา
เอกชนเปิดท าการสอนได้ทุกระดับเพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึ กษาทุกระดับเพิ่มขึ้นตามนโยบายของ
รัฐบาล เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระการลงทุนในด้านการจัดการศึกษาของรัฐบาล และต่อเนื่องมาตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พ.ศ.2550 ได้ก าหนดหลักการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก ากับ ติดตาม  
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ นอกจากนี้เพื่อให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยรัฐพร้อมให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุนและสิทธิประโยชน์อย่างอื่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้แก่สถานศึกษา
เอกชน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2551, หน้า 79) สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานด้านต่าง ๆ  
ในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็นงานหลักของโรงเรียนและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 
2553, หน้า 1) การจะบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสัมฤทธิ์ต้องตระหนักว่าหัวใจของการจัดการศึกษา คือ ผู้ เรียน (มูนา จารง, 
2560, หน้า 2) โดยเฉพาะงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ ถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ นักวิจัยหลายท่านได้น าปัญหาการบริหารวิชาการมาศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ และเพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการสร้างคุณภาพขององค์กรให้มีประสิทธิผล เช่น หนึ่งฤทัย หาธรรม ( 2553, หน้า 91) กล่าวว่า
ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครูวิชาการ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในทางบวก สอดคล้องกับนิตยา 
แสนสุข (2556, หน้า 5) กล่าวว่าปัจจัยในการบริหารงานวิชาการ มี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ด้านครูผู้สอน 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน 4) ด้านอาคารสถานท่ี 5) ด้านงบประมาณ และ 6) ด้านเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลให้การบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวได้เช่นกัน เห็นได้ว่างานวิชาการมี
ผลท าให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การเป็นสถานศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับย่อมขึ้นอยู่กับการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการโดยน าปัจจัยข้างต้นมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
 โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย โรงเรียน จ านวน 41 โรงเรียน ซึ่งบริบทของ
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านบริหาร
วิชาการ 2) ด้านบริหารงานบุคคล 3) ด้านบริหารทั่วไป และ 4) ด้านบริหารงบประมาณ จากการศึกษาข้อมูล พบว่า งานวิชาการเป็น
เครื่องมือช้ีวัดความส าเร็จ เรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ก าลัง
ประสบกับปัญหาหรือจุดอ่อนหลายประการเกี่ยวกับงานวิชาการ เช่น ปัญหาการขาดแคลนครู ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกและไม่ตรง
ความถนัด การเปลี่ยนครูบ่อย ซึ่งเป็นปัญหาที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนต่ า จะเห็นได้จากผลการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O–NET) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
ปีการศึกษา 2562 พบว่า นักเรียนโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้คะแนนเฉลี่ยในวิชาหลัก 4 วิชา ได้แก่ 
วิชาภาษาไทย เท่ากับ 47.50 (คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ เท่ากับ 49.07) วิชาคณิตศาสตร์ เท่ากับ 30.54 (คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
เท่ากับ 32.92) วิชาวิทยาศาสตร์ เท่ากับ 33.94 (คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ เท่ากับ 35.55) และวิชาภาษาต่างประเทศ เท่ากับ 30.24 
(คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ เท่ากับ 32.24) พบว่า ไม่มีวิชาใดที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงว่าร้อยละ 50 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนกับผลการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าระดับประเทศทุกรายวิชา (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร, 
2563, หน้า 43) ซึ่งถือว่าเป็นเกณฑ์คะแนนที่ไม่เป็นที่น่าพอใจ ดังนั้นโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครต้อง
เร่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยได้มีโครงการหลายโครงการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ซึ่งความส าเร็จของ
โครงการที่ได้วางแผนไว้นั้น ย่อมเป็นผลมาจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนโดยเฉพาะทางด้านงานวิชาการ จึงมีความจ าเป็น
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อย่างยิ่งที่ต้องใช้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร เพราะจะท าให้ทราบถึงระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ทราบปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร หรือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ และพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป  
    

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวตัถุประสงค์ ดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สั งกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ  
การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้ 
 1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกันจนบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา และสามารถท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนมีทัศนคติทางบวก  
การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และความสามารถในการปรับตัว โดยมีรายละเอียดความสามารถ 
แต่ละด้าน ดังนี้  

  1.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูใน
การผลิตนักเรียนอย่างมีคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงรวมถึงความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันช้ันสูงจ านวน
มาก โรงเรียนมีกิจกรรมที่หลากหลายตรงตามความสนใจ และความถนัดของนักเรียน นักเรียนมีความรู้ความสามารถทันต่อเหตุการณ์ 
มีการประเมินความพร้อมของผู้เรียน มีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

  1.2 ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงานบริหารและอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี และท าให้นักเรียน
รู้จักตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นที่พอใจของผู้ปกครอง 

  1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่
ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนการด าเนินงานด้านการบริหาร ด้านการสอน การปรับหลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาก้าวหน้า ทันกับ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไป 

  1.4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการ
สร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 2. ปัจจัยการบริหาร หมายถึง องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพและประผลตามที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
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  2.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลิกลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่เอื้อต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
เช่น เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มีจิตส านึกในความมุ่งมั่น ใจกว้าง เปิดโอกาส
ให้ครูมีเสรีในการคิด ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดผลตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา มีศักยภาพในการจัดการ
ระบบบริหารของโรงเรียนโดยน าระบบคุณธรรมมาใช้มุ่งพัฒนาโดยองค์รวม สร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีก าลังใจที่จะเป็นครูดี ครูเก่ง  
เป็นที่ปรึกษาให้ครูตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสู่ระบบคุณภาพ มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และเข้าใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู้ตลอดจนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้    

  2.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง การที่ครูผู้สอนแสดงออกถึงการเป็นผู้มีอุดมการณ์ของความเป็นครู มีคุณธรรมเป็น
เครื่องยึดถือในจิตใจ และการปฏิบัติตนเป็นบุคคลที่สามารถครองตน ครองคน และครองงาน มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีน
การสอน เป็นแบบอย่างให้นักเรียนและสังคม และมีจิตวิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง 

  2.3 ปัจจัยด้านงบประมาณ หมายถึง การจัดท าแผนงาน/โครงการใช้เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
มีวิธีการจัดสรรและใช้จ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสม มีการติดตาม ประเมินผลการใช้เงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนต่อไป จัดสรรงบประมาณสอดคลอ้งกับแผนการเรียนการสอนและ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  2.4 ปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครอง หมายถึง การช้ีแจงให้ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ประชาสัมพันธ์หลักสูตรสถานศึกษาแก่ผู้ปกครองนักเรียน ให้บุคลากรในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน 

  2.5 ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ หมายถึง การวางแผนการใช้อาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพี ยงพอกับ
จ านวนนักเรียน มีระบบการลงทะเบียนและระเบียบการใช้อาคาร มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม แหล่งการเรียนรู้ ให้มีบรรยากาศร่ม
รื่นสวยงามเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีเจ้าหน้าที่ดูแลอาคารสถานท่ีสิ่งอ านวยความสะดวก พัสดุครุภัณฑ์ และความปลอดภัย   

 3. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร หมายถึง การน าผลการศึกษาปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มาร่างแนวทางการพัฒนา แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
จากนั้นผู้วิจัยน าผลการสัมภาษณ์ที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแล้วสรุปเป็นแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสม 
    

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทีเกี่ยวข้อง  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 
 1. การบริหารงานวิชาการ ได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550, หน้า 26), วิโรจน์ 

บุญเรือง (2553; อ้างถึงใน มนู จารง, 2560, หน้า 41), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 6) และ จรุณี เก้าเอื้ยน (2556, หน้า 6) 
โดยสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบัติบรรลุสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นในการ
บริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมายหลัก คือ ผู้เรียน 
นอกจากนั้นจะต้องค านึงถึงบุคลากร ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้การ
ส่งเสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้ใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของวิภาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553, หน้า 11), 
ปริญญา จันทะพันธ์ (2556, หน้า 63), อิลฮาม อาเก็ม (2557, หน้า 7), ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หน้า 42), อรัญ มูลบุญ (2558, 
หน้า 48) และ วศิวพร ละหารเพชร (2562, หน้า 7) โดยสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา และสามารถท าให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง นักเรียนมีทัศนคติทางบวก การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน การแก้ไขปัญหาภายในโรง เรียน และ
ความสามารถในการปรับตัว  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย  
ในการวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) ที่มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนของการวิจัยไว้ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร และ
ขั้นตอนท่ี 2 การเสนอแนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยผู้วิจัยน าผลการวิจัยปัจจัยการบริหารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้มาร่างแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร แล้วน าไปสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน จากนั้นผู้วิจัยจึงน าผลการสัมภาษณ์ที่ได้ไปวิเคราะห์เชิงเนื้อหา แล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อเป็นแนวทางพัฒนา
ที่เหมาะสม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนจาก 41 โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 41 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ จ านวน  
41 คน และครูผู้สอน จ านวน 666 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จ านวน 748 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ในปีการศึกษา 2563 จ านวน 283 คน ซึ่งจ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 41 คน ครูผู้รับผิดชอบงาน
วิชาการ จ านวน 41 คน และครูผู้สอน จ านวน 201 คน ใช้วิธีการสุ่มแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ด้านที่ 1 ปัจจัย

การบริหารในโรงเรียนเอกชน มีค่าความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.34–0.68 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 
ด้านที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน มีค่าความสอดคล้องระหว่าง .80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 
0.31–0.65 และค่าความเชื่อมั่น 0.94 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ดังนี้ 
 

ปัจจัยการบริหาร 
  1. ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
  2. ด้านครูผู้สอน 
  3. ด้านงบประมาณ 
  4. ด้านชุมชนและผู้ปกครอง 
  5. ด้านอาคารสถานท่ี 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูง  
  2. ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก  
  3. ความสามารถในการปรับเปลีย่นพัฒนาโรงเรยีน 
  4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 
 

แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน  
สังกัดส านกังานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร 
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 1. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยมีหนังสือราชการขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อท าวิทยานิพนธ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์จากศึกษาธิการจังหวัดสกลนครในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนเอกชนใน
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

 2. ขอความอนุเคราะห์จากศึกษาธิการจังหวัดสกลนครเพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
ในการตอบแบบสอบถาม 

 3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสือราชการขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ พร้อมทั้ง
ระบุเวลาให้ผู้ตอบส่งแบบสอบถามคืนภายใน 4 สัปดาห์ หรือเร็วที่สุดเท่าที่ผู้ตอบจะกรุณาได้ เมื่อผู้ตอบแบบสอบถามตอบเรียบร้อย
แล้วให้ส่งแบบสอบถามมายังผู้วิจัยตามที่อยู่ซึ่งได้พิมพ์ติดไว้ท่ีแบบสอบถาม 

 4. ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถามที่ได้รับไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป 
และหาก พบว่า กลุ่มตัวอย่างยังไม่ส่งแบบสอบคืนตามก าหนด ผู้วิจัยจะส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปทาง
ไปรษณีย์ด่วน (EMS) จนได้รับจ านวนแบบสอบถามตามจ านวนท่ีตอ้งการ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 283 คน และมี
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 283 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของแบบสอบถามจ านวนท้ังหมดที่ส่งไป 

 5. น าแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อวิเคราะห์ทางสถิติ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส าเร็จรปูในการหาค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี ้
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ การหาอ านาจจ าแนกค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson's 

Product Moment Correlation) การค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ Cronbach และการหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้สัมประสิทธ์ิความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานมี ดังนี ้
  3.1 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ปัจจัยทางการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3.2 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก” ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.3 ทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 3 “ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กัน” ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) 

  3.4 ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 4 “ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร” ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 ผู้วิจัยขอสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความมุ่งหมายการวิจัยดังต่อไปนี้  

1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านชุมชนและผู้ปกครอง  
ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี และด้านครูผู้สอน ตามล าดับ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
           ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวม 

ด้าน ปัจจัยการบริหาร   S.D. แปลความหมาย 
1 ด้านผู้บริหารโรงเรียน 4.37 0.38 มาก 
2 ดา้นครผูู้สอน 4.20 0.41 มาก 
3 ด้านงบประมาณ 4.30 0.57 มาก 
4 ด้านชุมชนและผู้ปกครอง 4.43 0.58 มาก 
5 ด้านอาคารสถานท่ี 4.24 0.62 มาก 

รวม 4.30 0.41 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านชุมชนและผู้ปกครอง (   = 4.43) ด้านผู้บริหารโรงเรียน  
(  = 4.37) และด้านงบประมาณ (  = 4.30) ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นเลิศเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ในทุกด้าน ปัจจัยการบริหารจึงมีความจ าเป็นต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านชุมชนและผู้ปกครองเพราะโรงเรียนต้องอาศัยชุมชนและผู้ปกครองในการ
บริหารจัดการศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามาบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งให้การสนับสนุนการด า เนินงานของ
สถานศึกษา การให้ค าปรึกษาช้ีแนะและการบริจาคทุนทรัพย์ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงชุมชนมีความเข้มแข็งที่จะมาสนับสนุน ชุมชนและ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวีนา เหล่าลาด (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ปัจจัยการบริหารงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ 
ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านงบประมาณ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา 
และคณะ (2561, หน้า 255–262) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษา พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสามารถ
ในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ตามล าดับ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 
           ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวม 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   S.D. แปลความหมาย 
1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.44 0.47 มาก 
2 ความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 4.46 0.54 มาก 
3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน 4.31 0.43 มาก 
4 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน 4.15 0.48 มาก 

รวม 4.33 0.39 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมี
ทัศนคติทางบวก ( = 4.46) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (  = 4.44) และด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน (  = 4.31) ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนให้
ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ผ่านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชนและท้องถิ่นในการแก้ปัญหา 
การพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวกโดยใช้การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน การปรับปรุง
อาคารสถานที่ให้มีความสะอาด เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ และเป็นองค์กรที่ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี 
(2557, หน้า 138–139) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการปฏิบัติ
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านครูผู้สอน รองลงมา คือ  
ด้านผู้บริหารและด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการงบประมาณ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 81–91) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษา  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 1) ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีน 2) ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้
เข้ากับสิ่งแวดล้อม 3) ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ 4) ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พณพร รัตนประสบ และคณะ (2561, หน้า 141) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ครูมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม และ
ความสามารถในการแกปัญหาของสถานศึกษา และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดาราพร เชยเถื่อน และคณะ (2561, หน้า 25–45) 
ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู และความสามารถในการปรับตัวต่อ
สภาพแวดล้อม 

3. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .396) ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด 
            ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร        

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1           
X1 .510** 1          
X2 .518** .746** 1         
X3 .385** .674** .816** 1        
X4 .260** .589** .732** .777** 1       
X5 .628** .850** .927** .887** .831** 1      
Y .396** .554** .646** .614** .634** .693** 1     
Y1 .380** .383** .480** .479** .425** .519** .740** 1    
Y2 .450** .519** .542** .499** .463** .597** .586** .570** 1   
Y3 .294** .551** .569** .500** .555** .603** .483** .352** .515** 1  
Y4 .463** .626** .699** .653** .654** .753** .884** .810** .801** .740** 1 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   

จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = 
.396) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหาร (X) ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน (Y) 
พบว่า มีความส าพันธ์กันอยู่ในระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ ( X5) กับด้าน
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์เท่ากับ .753 ด้านครูผู้สอน (X2) กับด้านความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์เท่ากับ .699 และด้านชุมชนและผู้ปกครอง (X4) กับด้านความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์เท่ากับ .654 ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) กับด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y1) มีความสัมพันธ์เท่ากับ .383 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้นมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้าน
ครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ล้วนเป็นปัจจัยหลักที่มีความส าคัญต่อการบริหารโรงเรียน ซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธีรัตม์ พลบุรี (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบัวล าภู ผลการศึกษา พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับการวิจัยของ ศิราณี มะแอ (2554, หน้า 30) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิตยา แสนสุข (2556, หน้า 5) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
นั้นมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุชาดา ถาวรชาติ (2559, หน้า 143)  
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  
ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกั ดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 เมื่อวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์  พบว่า  
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปภานีย์ ดอกดวง (2559, หน้า 705–717) ได้ศึกษาปัจจัยที่
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ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแก้งโนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกั ดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์ 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ (X3) ด้านอาคารสถานที่ (X5)  
ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูผู้สอน (X2) ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่ (X5) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .336 รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 
ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .167 และด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .158 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครโดยรวมได้ร้อยละ 57.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25499  
ดังตาราง 4  

 

ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน  
             สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครโดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ ์ R R2 Adjusted R2 B S.E.b. β t Sig. 
ด้านงบประมาณ (X3) .699 .488 .487 .168 .050 .249 3.351** .000 
ด้านอาคารสถานท่ี (X5) .730 .532 .529 .208 .037 .336 5.630** .001 
ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) .748 .560 .555 .169 .049 .167 3.439** .000 
ด้านครผูู้สอน (X2) .755 .570 .564 .147 .057 .158 2.584** .001 

a = 1.372    S.E.est = .199 
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
    

จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่า 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ (X3) 
ด้านอาคารสถานท่ี (X5) ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) และด้านครูผู้สอน (X2) 

ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .336 
รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .249 ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X1) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .167 และด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .158 ซึ่งตัวแปรทั้ง  
4 ด้านนี้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
โดยรวมได้ร้อยละ 57.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.25499  

สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
 Y' = 1.372 + .168(X3) + .208(X5) + .169(X1) + .147(X2)  
 Z' = .249(Z3) + .336(Z5) + .167(Z1) + .158(Z2)  

 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านผู้บริหารโรงเรียน ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านอาคาร
สถานที่ เป็นปัจจัยการบริหารที่ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารวิชาการในโรงเรียนจึงมีอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจยั
การบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ผลการวิจัย พบว่า อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารในโรงเรียน โดยรวมมีจ านวน 4 ด้าน คือ ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัย
ด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยด้านงบประมาณ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ได้ร้อยละ 74.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.280 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีนา เหล่าลาด (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านงบประมาณ (X5) 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X6) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) และปัจจัยด้านครูผู้สอน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .741 หรือปัจจัยดังกล่าวมีความสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได้ร้อยละ 73.70 

5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ท่ีควรได้รับการพัฒนามี 4 ด้าน คือ  

 5.1 ด้านผู้บริหารโรงเรียน สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหารโรงเรียนได้ ดังนี ้
  5.1.1 พัฒนาส่งเสริมให้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีและสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ 
  5.1.2 พัฒนาส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
  5.1.3 รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 5.2 ด้านครูผู้สอน สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านครูผู้สอนได้ ดังนี้  
  5.2.1 พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถมาพัฒนาตนเองและการจัดการเรียนการสอน 
  5.2.2 พัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 5.3 ด้านงบประมาณ สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณได้ ดังนี้  
  5.3.1 มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้งบประมาณในโครงการต่าง ๆ  
  5.3.2 มีการใช้งบประมาณสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 5.4 ด้านอาคารสถานท่ี สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านอาคารสถานท่ีได้ดังนี้  
  5.4.1 พัฒนาสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้สวยงามร่มรื่นเหมาะสม 
  5.4.2 จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ 
  5.4.3 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยในครั้งน้ีท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ดังนี้  

 1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านชุมชนและผู้ปกครอง ด้านผู้บริหาร
โรงเรียน และด้านงบประมาณ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้ดังนี้ ด้านความสามารถในการ
พัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู และด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน  

 3. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
โดยรวมสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .396) เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน พบว่า มีความส าพันธ์
กันอยู่ในระดับสูง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านอาคารสถานท่ีกับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
โรงเรียน ด้านครูผู้สอนกับด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน และด้านชุมชนและผู้ปกครองกับด้านความสามารถใน
การแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  

 4. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ พัฒนาส่งเสริมให้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีและ
สถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ พัฒนาส่งเสริมการท างานเป็นทีม และรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา แนวทางในการพัฒนา
ปัจจัยการบริหารด้านครูผู้สอนได้แก่ พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยการศึกษาดูงาน  
การฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถมาพัฒนาตนเองและการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรู้ความ
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เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านงบประมาณ 
ได้แก่ มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้งบประมาณในโครงการต่าง ๆ และมีการใช้งบประมาณสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ พัฒนาสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้สวยงามร่มรื่น
เหมาะสม จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ และจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
    

สรุป  
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนครสรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 1) ด้านชุมชน
และผู้ปกครอง 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน 3) ด้านงบประมาณ 4) ด้านอาคารสถานท่ี และ 5) ด้านครูผู้สอน ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติ
ทางบวก 2) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนา
โรงเรียน และ 4) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ซึ่งปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยรวม สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 และ 
ตัวแปรปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
ที่น ามาวิเคราะห์ 4 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานที่ ด้านผู้บริหารโรงเรียน และด้าน
ครูผู้สอน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านอาคารสถานที่ ทั้งนี้ยังได้มีแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่ควรได้รับการพัฒนา มี 4 ด้าน คือ 
ด้านที่ 1 ด้านผู้บริหารโรงเรียน สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ดังนี้ พัฒนาส่งเสริมให้เท่าทันสื่อเทคโนโลยีและสถานการณ์
ปัจจุบันอยู่เสมอ พัฒนาส่งเสริมการท างานเป็นทีม และรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านที่ 2 ด้านครูผู้สอน สามารถสรุป
เป็นแนวทางในการพัฒนาได้ดังนี้ พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้จากผู้ที่ประสบความส าเร็จการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้วยการศึกษาดูงาน การ
ฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถมาพัฒนาตนเองและการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านที่ 3 ด้านงบประมาณ สามารถสรุปเป็นแนวทางในการ
พัฒนาได้ดังนี้ มีการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบโดยการจัดท าแผนการใช้งบประมาณในโครงการต่าง ๆ และมีการใช้งบประมาณ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ด้านที่ 4 ด้านอาคารสถานท่ี มีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 57 สามารถสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ดงันี้ 
พัฒนาสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้สวยงามร่มรื่นเหมาะสม จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ และจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นผลมาจากข้อค้นพบในการวิจัย ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
ชุมชนและผู้ปกครอง ด้านผู้บริหารโรงเรยีน ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี และด้านครูผู้สอน จากผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยการ
บริหารที่มีค่าเฉลี่ยต่ า มี 2 ด้าน คือ ด้านครูผู้สอนและด้านอาคารสถานที่ ดังนั้นโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร จึงควรด าเนินการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมปัจจัยด้านครูผู้สอนให้มีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โดยการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมถึงนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง เพื่อให้ปัจจัยท้ัง 2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

  1.2 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน นอกจากน้ีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร จึงควรด าเนินการก าหนดแนวนโยบายและแผนงานในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการด้านนี้ให้มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

  1.3 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร มี 4 ด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านงบประมาณ ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหารโรงเรียน 
โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีท่ีสุด คือ ด้านอาคารสถานท่ี ดังนั้นควรมีการส่งเสริมด้านอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร   
  2.2 ควรมีการเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม

ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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