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บทคัดย่อ   
 การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อ
ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 34 คน และครูผู้สอน จ านวน 263 คน รวมจ านวน 297 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan  ได้มาโดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .51–.93 และ
มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.954, 2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .53–.92 และมีค่าความเช่ือมั่น ของ
แบบสอบถามเท่ากับ 0.973 3. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi–Structured Interview) 4. แบบประเมินแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการพรรณนา
วิเคราะห์ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุดและค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์     
2) ด้านวิสัยทัศน์ และ 3) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล   
4) ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม และ 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 

ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 1) examine the current and desirable conditions, and priority need 
index of the creative leadership of school administrators, 2) establish guidelines for developing creative leadership 
of school administrators, and 3) assess guidelines for developing creative leadership of school administrators. The 
sample group consisted of 297 participants, including 34 school administrators and 263 teachers. The sample size 
determination followed Krejcie and Morgan's calculation method and stratified random sampling.  The research 
tools included:  1)  a set of questionnaires on current conditions regarding creative leadership of school 
administrators with the Item-Objective Congruence (IOC)index of 1.00 for all items, the item discriminative power 
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ranging from . 51 to . 93, and the reliability of . 954, 2)  a set of questionnaires on desirable conditions on creative 
leadership of school administrators with the IOC index of 1.00 for all items, the item discriminative power ranging 
from .53 to .92, and the reliability of .973, 3) semi-structured interview forms, and  4) a form for assessing guidelines 
for developing creative leadership of school administrators, evaluated by five experts.  Data analysis utilized 
statistics, such as frequency, percentage, mean, standard deviation, and the modified priority needs index 
(PNIModified). The qualitative data analysis was conducted through descriptive analysis.   

The research results revealed that 1. the current conditions on creative leadership were overall at a high 
level.  The desirable conditions were overall at the highest level.  The top three modified priority needs index 
( PNIModified)  ranks were as follows:  1 )  imagination and creativity, 2 )  vision, and 3 )  individualized consideration;  
2. The guidelines for developing creative leadership of school administrators involved five components: 
1)imagination and creativity, 2) vision, 3) individualized consideration, 4) flexibility and adaptation, and 5) teamwork; 
3 .  The assessment result regarding the guidelines for developing creative leadership of school administrators 
achieved the highest level overall.  

 

Keywords: Guideline Development, Creative Leadership, School Administrators 
   

บทน า  
 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม4.0 (The Fourth Industrial Revolution) มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาแทนที่ก าลังคนที่    
ไร้ฝีมือและมีทักษะต่ า ดังนั้นในยุค Thailand 4.0 ยังคงต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านเพื่อมาขับเคลื่อนให้กลไกต่าง ๆ ให้ด าเนินต่อไปได้ 
ประกอบไปด้วยด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจการเมือง โดยเฉพาะด้านการศึกษาซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้
ความสามารถเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและทักษะสูง (จันทรา เทพอวยพร, 2560, หน้า 2)  
 จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การพัฒนาคนจัดเป็นเป้าหมายที่ส าคัญในแผนการพัฒนาประเทศดังกล่าวข้างต้น 
ซึ่งการพัฒนาคนดังกล่าวมีวิธีการส าคัญยิ่งคือการจัดการศึกษา ดังนั้น การศึกษาจงึมีบทบาทส าคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของ
ชาติเพื่อเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิมไปสู่
กระบวนทัศน์ในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทายและซับซ้อน ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนด
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไว้ 4 ด้าน คือ การปฏิรูปสถานศึกษา การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาการปฏิรปูหลกัสูตรและการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน ดังนั้น โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาจึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด ในการขับเคลื่อน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่ต้องใช้ภาวะผู้น าในการด าเนินภารกิจให้ประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวในการบริหารเพียงใดนั้น จะต้องมีพฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสม ต้องเป็นผู้น าในการ
บริหารจัดการมีการปรับเปลี่ยนและการพัฒนาองค์การควบคู่กันไป (สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2555, หน้า 11) 
 ดังนั้น ในการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบันเพื่อก้าวไปสู่อนาคตหรือศตวรรษที่ 21 จ าต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันท่วงที จึงต้องเร่งพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบใหม่ของ
ผู้บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ผู้บริหารควรมีความไวต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ผู้บริหารที่มีความรู้ค วาม
เข้าใจในธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารก็จะสามารถประยุกต์หลักการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่
ต้องการได้ หลักการบริหารนั้นหากมองในแง่ของกลุ่มคน ผู้บริหารจะต้องบริหารองค์การโดยเน้นมนุษยสมัพันธ์ การมองภาพในอนาคต
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จโดยมีตัวบ่งช้ี การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้งยังสนับสนุน
และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่าง
ระหว่างบุคคล นอกจากนี้ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีความคิดริเริ่ม 
ความคล่องแคล่วในการคิด และมีการวางแผนร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นเมื่อผู้บริหารต้องการให้องค์การมีประสิทธิภาพรอบด้านผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับทั้งสองด้าน คือ ด้านงาน
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และด้านบุคคลควบคู่กัน (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, หน้า 11) สอดคล้องกับ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553, หน้า 9) ที่ได้กล่าวไว้ว่า
โลกและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปแล้วเรามีความจ าเป็นท่ีจะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่ เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการ
สร้างและสร้างอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลผลิตในทางสร้างสรรค์เป็นผลผลิตใหม่ๆ ที่เกิดจากความคิด สติปัญญาผู้บริหารการศึกษา
จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างมีความรับผิดชอบตลอดเวลาและที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่  ๆ ในการน าองค์กร    
สู่ความส าเร็จ ทั้งด้านผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งมีความสอดคล้องกันกับ (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556, หน้า 12) ได้ให้
ความเห็นว่าการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จนั้นต้องมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับ
เพื่อสร้างความเป็นผู้น าขององค์กรเอาไว้ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดัน ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ 
 จากกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาภาวะผู้น าดังกล่าวที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นภาวะผู้น าที่มีกระบวนทัศน์
ใหม่ในเชิงสร้างสรรค์ หมายรวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่สามารถจูงใจผู้อื่นด้วย
ความรู้ เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม่ เพื่อส่งเสริม กระตุ้น และให้ผู้อื่นมีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ ได้พัฒนา
ศักยภาพ และสามารถสร้างสรรค์หรือผลิตสิ่งใหม่  ๆ ร่วมกัน น าไปสู่การสร้างบรรยากาศหรือวัฒนธรรมองค์การแบบใหม่ที่มี 
ความท้าทายอยู่เสมอ เป็นภาวะผู้น าที่สามารถหาแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ หรือเรียกได้ว่ามีภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ นอกจากนี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารยังมีความส าคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง, 2556, หน้า 11) 
 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือท่ีประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเท ความพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การบริหารหลักสูตรและการสอน เทคโนโลยี ภาวะความเป็นผู้น าท้ังของผู้บริหารและของคณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรบั
นับถือ และไว้วางใจซึ่งกันและกัน ท่ีส าคัญก็คือ ต้องอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนา        
ที่ถูกต้อง ถูกทิศทางอันเป็นบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 31) การที่สังคมเห็นความส าคัญของ
การจัดศึกษาและให้ความสนใจสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันตามสภาพแวดล้อม 
วัฒนธรรมของแต่ละแห่ง บรรยากาศ การจัดการเรียนการสอน ปรัชญาของโรงเรียน แต่เป้าหมายที่ส าคัญคือความส าเร็จในก ารจัด
การศึกษาคุณภาพของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาออกมานั้นสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้หรือไม่ สามารถด ารงชีวิต    
ในสังคมได้ประสบความส าเร็จหรือไม่ หลายท่านได้เล็งเห็นความส าคัญของระบบการจัดการศึกษาที่ท าให้นักเรียนมีความสุข          
กับการเรียนรู้ระบบการจัดการศกึษาที่มีความสมดุลและเหมาะสม สิ่งที่เป็นเครื่องบ่งช้ีว่าโรงเรียนมีประสิทธิผล (วิจิตร วรุตบางกูร และ
สุพิชญา ธีระกุล 2553, หน้า 14) 
 นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หน้า 15) 
กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา ส านักนโยบายและแผน ได้ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน        
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน ได้แก่ 1) ปัญหาด้านวิชาการ เช่น     
ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ ขาดแคลนหนังสือเรียน หนังสืออ่านประกอบ ครูขาดประสบการณ์ในการสร้างและใช้สื่อการเรียน    
การสอน ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า นักเรียนมีปัญหาการคิด
วิเคราะห์และการคิดค านวณ นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน และพื้นฐานความรู้ของนักเรียนแตกต่างกันท าให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความยุ่งยาก 2) ปัญหาด้านบุคลากร เช่น บุคลากรและครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัด   
ครูต้องรับภาระหนัก ครูขาดขวัญและก าลังใจ บุคลากรมีการย้ายบ่อย ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน บุคลากรบางส่วนเป็นครู
อัตราจ้างซึ่งระยะเวลาที่ท าการจ้างสั้น ปัญหาการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และปัญหาด้านสวัสดิการต่าง ๆ 3) ปัญหาด้านอาคาร
สถานที่ ครุภัณฑ์ และสื่อวัสดุอุปกรณ์ เช่น สภาพอาคารเก่าช ารุดทรุดโทรม อาคารเรียนไม่เพียงพอกับความต้องการ ขาดห้องปฏิบัติการ
สถานที่ออกก าลังกายส าหรับเด็ก ขาดวัสดุครุภัณฑ์ที่จ าเป็น ขาดเครื่องมือสื่ อสาร โทรศัพท์ เครื่องถ่ายเอกสารที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินงาน 4) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ เช่น จ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอ โรงเรียนบางแห่งตั้งอยู่ห่างไกล
จากชุมชน ท าให้เกิดปัญหาการเดินทางมาเรียนของนักเรียน ค่าพาหนะนักเรียนมีจ ากัด ชุมชน ผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ผู้ปกครองย้ายไป
รับจ้างงานต่างพื้นที่ ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน องค์กร ที่เกี่ยวข้องหรือที่อื่น ๆ ที่เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน ขาดงบประมาณสนับสนุน การด าเนินงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน ขาดการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของผู้บริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เป็นส่วนราชการที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาภาคบังคับในเขตพื้นท่ีจังหวัดเลย 
5 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง อ าเภอนาด้วง อ าเภอเชียงคาน อ าเภอปากชม และอ าเภอท่าลี่ โรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น จ านวน 145 โรงเรียน 
มีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 92 โรงเรียน ขนาดกลาง จ านวน 48 โรงเรียน ขนาดใหญ่ จ านวน 3 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 2 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2564 จ าแนกตามอ าเภอ จ านวนโรงเรียนและจ านวนนักเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1, 2564, หน้า 20) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีวิสัยทัศน์ในการด าเนินงาน คือ สร้าง
คนดี มีคุณภาพ มีทักษะชีวิต สู่อนาคตที่ยั่งยืน พันธกิจ คือ จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
โดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพสร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเป้าหมายโลกเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 1, 2564, หน้า 16) ซึ่งการที่จะท าให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นความจริงได้นั้น การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้โรงเรียนมีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา 
แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ที่เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
มีนิสัยใฝ่เรียนรูมีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทยและสามารถ
ก้าวไกลในระดับนานาชาติ การจะพัฒนาการศึกษาด้วยนวัตกรรม ต้องพัฒนาที่ตัวผู้น า ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นที่ต้องเตรียมความ
พร้อมในการรับกับสภาพ สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา ให้มีประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามความมุ่งหวังของการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้สถานศึกษาด าเนินกิจกรรม ตอบสนองนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และยังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ ได้โดยผลของการวิจยั
เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ จะเป็นองค์ความรู้ ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้น าและ พัฒนาการศึกษาในวงกว้างต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 2. เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวินิจฉัย 
สั่งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจกาสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ขององค์การ 
 ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการของผู้นาท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหรือกลุ่ม 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ สามารถปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ได้ส าเร็จ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มีความกล้าท้าทาย มีการคิดนอกกรอบ โดย
ใช้วิธีการสมัยใหม่ น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่นอย่างสร้างสรรค์ม ี5 ด้าน ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ จินตนาการและการคิดริเริ่มความยืดหยุ่นและการปรับตัว การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการท างานเป็นทีม  
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  ด้านวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ
และจ าเป็นต้องเผยแพร่ท าความเข้าใจกับสมาชิกในองค์การให้รับรู้ ให้มีส่วนร่วมและรับวิสัยทัศน์นั้นไปเป็นแนวปฏิบัติ ผู้บริหารควร
แสดงพฤติกรรมในทิศทางที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแบบอย่างให้ปฏิบัติตาม 
  ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความคิดสร้างสรรค์หรือคิดในสิ่งที่แปลกไปจากสิ่งเดิม ๆ ที่เป็นอยู่การคิดตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมตามสถานการณ์ เป็นผู้มีอารมณ์ขัน มีประสบการณ์ และคิดอย่างสร้างสรรค์  
  ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหา
ค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ความสามารถในการปรับสภาพของความคิดและพฤติกรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างนอกกรอบ สามารถหา
ค าตอบหรือแก้ปัญหาได้หลายประเภทและหลายทิศทาง เปิดใจกว้างสามารถรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างได้ 
  การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ต่อผูร้่วมงาน รู้จักเอาใจเขามา
ใส่ใจเรา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล คอยให้ค าแนะน าปรึกษาและมีการติดต่อสื่อสารกันเพื่อให้ เข้าใจซึ่งกันและกัน 
เพื่อให้ผู้ตามพัฒนาได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
  การท างานเป็นทีม (team work) หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ 
โดยมีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน  สมาชิกในกลุ่มต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อให้ง านบรรลุผลตามเป้าหมาย และประสบ
ความส าเร็จ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง วิธีการส าหรับยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติใน
การพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ แผนงาน 
คุณลักษณะองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี กระบวนการ เทคนิควิธีการ และวิธีประเมิน 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง วิธีการท าให้ผู้น ามีการปรับปรุงความสามารถ ในการท าหน้าท่ีหรือเข้าไปมีบทบาทในแต่ละ
ด้านกับองค์กรให้ดีขึ้น ประกอบด้วย 3 ด้าน ประกอบด้วย การฝึกอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน 
  การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อให้มี ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติ
เกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ ความยืดหยุ่น จินตนาการและการค านึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล  
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง กิจกรรมการประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆ โดยใช้ระยะเวลาหลายวัน มุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันเพื่อฝึกการแก้ปัญหา โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติ (hands–on training)  
  การศึกษาดูงาน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาแหล่งเรียนรูทั้งในและนอกสถานท่ีเพื่อให้เห็นสถานการณข์องการปฏิบัติงาน
จริง 
 การประเมินแนวทาง หมายถึง การประเมินคุณค่าของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งระบบ โดยพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์  
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้รักษาราชการแทนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  
 ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เกิดขึ้นตามโครงสร้างการ
บริหารของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบด้วยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในอ าเภอเมือง อ าเภอท่าลี่ 
อ าเภอเชียงคาน อ าเภอปากชม และอ าเภอนาด้วง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยนี้เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบบริหารสถานศึกษา 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น า 
  3. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
  4. แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากแนวคิด ทฤษฎีนักวิชาการศึกษา ผู้วิจัย น ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังนี ้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ด้านความ
ยืดหยุ่นและการปรับตัว 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553, หน้า 87),  
(กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ,์ 2555, หน้า 96), (นัยนา ชนาฤทธิ,์ 2556, หน้า 45), (มณฑาทิพย์ เสยยงคะ, 2556, หน้า 97), (สุภาพ ฤทธิ์บารุง, 
2556, หน้า 96), (บุณรดา ทรงบุญศาสตร์, 2559, หน้า 19), (Robert J. Sternberg, 2006, p. 89),  
  2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น า 3 ด้าน ได้แก่ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ทิพาวดี 
เมฆสวรรค์, 2543, หน้า 10), (บุณรดา ทรงบุญศาสตร์, 2559, หน้า 66), (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์, 2562, หน้า 69)       
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
          สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย    
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative) และเชิงคุณภาพ (Qualitative)    
โดยวิธีด าเนินการวิจัยมี  3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  ระยะที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมสึกษาเลย เขต 1 มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1) การศึกษาพหุกรณี (Multi–case study) โดยการก าหนดเกณฑ์โรงเรียนที่มี   
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ขั้นตอนที่ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน 
  ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 5 คน      
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ดังน้ี  
  1)  ด้านวิสัยทัศน์  
  2)  ด้านจินตนาการและการคิดรเิริ่ม 
      สร้างสรรค์  
  3) ด้านความยืดหยุ่น และการปรับตัว  
  4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
  5) ด้านการท างานเป็นทีม 
 

 

ระยะที่ 3  การประเมินแนวทาง        
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการ
ประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ
(Connoisseurship) จ านวน 5 คน   
ใน 4 ด้าน ดังนี ้
    1) ประเมินความถูกต้อง  
    2) ความเหมาะสม  
    3) ความเป็นไปได้  
    4) ความเป็นประโยชน ์
   
 

 

ระยะที่ 2  การร่างแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา มี 2 ข้ันตอน ดังนี้  
   1) การศึกษาพหุกรณี  
     (Multi-case study) 

   2) การสนทนากลุ่ม  
      (Focus group discussion)  
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1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,232 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน และ ครู จ านวน 1,096 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย   

เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 133)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 297 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน และครู จ านวน 263 คน ใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งเป็นช้ันภูมิ 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check–List) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 2 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) ประกอบด้วย เพศ 
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็น ของข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส ถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านจินตนาการและ
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม ซึ่งลักษณะ
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ  
 กระบวนการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ในการสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยมีล าดับขั้น ดังนี ้
  1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2. ก าหนดกรอบความคิดของการวิจัย โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบการของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ด้านความยืดหยุ่นและ 
การปรับตัว 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 5) ด้านการท างานเป็นทีม   
  3. ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม 
  4. จัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  5. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงและแก้ไข 
  6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข พร้อมนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ทั้งนี้เพื่อพิจารณาในด้านเนื้อหาสาระ ด้านภาษาที่ใช้ และเทคนิคโครงสร้างของ
ค าถาม หรือรูปแบบของแบบสอบถาม ตลอดจนตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยใช้สูตรหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
ข้อค าถามกบันิยามศัพท์ (Index of Item Congruence) : (IC) 
  7. เลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์หรือเนื้อหาตั้งแต่ 0.60–1.00 มาใช้เป็นข้อ
ค าถามในแบบสอบถาม  
  8. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง 
  9. น าไปทดลองใช้ (Try out) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมได้ไปหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .52–.93 แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .53–.92 และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(a–Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ก าหนดความเช่ือมั่นไม่ต่ ากว่า 0.70 ขึ้นไป (Cronbach, 1970, pp. 202–204) 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.954 และสภาพทีพ่ึงประสงค์ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.973 

3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ถึงผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอความอนุเคราะห์แจ้งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ให้บุคลากรสนับสนุนการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 
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  3.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามด้วยการส่งหนังสือน าส่งและแบบสอบถามทางไปรษณีย์และแนบซองพร้อมติดอากร
แสตมป์ เพื่อให้ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ 
  3.3 ติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยติดต่อจากผู้รับผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพท์หลังจากส่งแบบสอบถาม    
ทางไปรษณีย์ไปแล้ว 2 สัปดาห์ 
  3.4 ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 297 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู ตามขั้นตอน ดังนี้  
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมสึกษาเลย เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับคะแนน
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่พึง
ประสงค์ ระดับความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment)โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมสึกษาเลย เขต 1 ในระยะที ่1 โดยใช้วิธีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index = PNI) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  ระยะที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมสึกษาเลย เขต 1 มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1) การศึกษาพหุกรณี (Multi–case study) โดยการก าหนดเกณฑ์โรงเรียนที่มี   
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการบริหารเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มตัวอย่างได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน           
3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนเมืองเลย 2) โรงเรียนอนุบาลเชียงคาน “ปทุมมาสงเคราะห์” และ 3) โรงเรียนชุมชนบ้านเชียงกลม 
เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ขั้นตอนที่ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีความเช่ียวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน ประกอบด้วย อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน 
ผู้บริหารการศึกษา 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ครู 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
เลย 1 คน และ กรรมการสถานศึกษา 1 คน เครื่องมือทีใช้ในการวิจัยเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า โดยการประเมินอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 5 คน      
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมสึกษาเลย เขต 1  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินอิงเกณฑ์ ที่แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า       
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สรุปได้ ดังนี ้
   1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ( = 4.31, S.D. = 0.11) 
   1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.64, S.D. = 0.07) 
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   1.3 ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมมีค่า PNIModified เท่ากับ 0.071 มีความต้องการจ าเป็นทุกด้านโดยมี
ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 0.056 ถึง 0.092 ด้านที ่พบว่า มีค่า PNIModified สูงสุดตามล าดับความส าคัญ คือ 1) ด้านจินตนาการและการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีค่า PNIModified  = 0.107 2) ด้านวิสัยทัศน์ มีค่า PNIModified = 0.091 3) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่า 
PNIModified = 0.064 4) ด้านความยืดหยุ่นและการปรบัตัว  มีค่า PNIModified = 0.063 และ 5) ด้านการท างานเป็นทีม มีค่า PNIModified = 
0.056 
  ระยะที่ 2 ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 
    2.1 ผลการศึกษาพหุกรณี (Multi–case study) โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์โดยการก าหนดเกณฑ์โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ด้านการบริหารอย่างสร้างสรรค์ ได้ยกร่าง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) มีการปรับปรุง คิดค้นนวัตกรรม ตามแนวความคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน 2) มีการวางแผนการท างานจาก
ผลการประเมินสถานการณ์ และแนวโน้มความเป็นไปได้ 3) สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน
องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การน าข้อเสนอแนะ และการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 2) การพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น  3) เปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 1) แสดงออกถึงความสนใจ ห่วงใย ให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน 2) เข้าใจ
ในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน 3) เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่  องค์ประกอบที่ 4
ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 1) ต้องเป็นบุคคลที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีในการเผชิญปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน  2) เปิด
โอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ไต้บังคับบัญชา 3) เป็นผู้มีความอดทนต่อการกดดันต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้  และ 
องค์ประกอบที่ 5 ด้านการท างานเป็นทีม 1) ใจกว้าง เปิดเผย และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 2) ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรใน
สถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 3) มีความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
   2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ผู้ทรงคุณวุฒิและมีความ
เช่ียวชาญด้านการบริหารที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 9 คน สรุปได้ดังนี้องค์ประกอบที่ 1 ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การปรับปรุง คิดค้นนวัตกรรมตามแนว ความคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน 2) การวางแผนการท างานจากผล
การประเมินสถานการณ์ และแนวโน้มความเป็นไปได้ 3) สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและชัดเจนในสถานการณ์ที่คับขัน 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 1) การน าข้อเสนอแนะ และการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 2) การพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น 3) การเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ผู้ร่วมงาน องค์ประกอบที่ 3 ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ประกอบด้วย 1) การแสดงออกถึงความสนใจ ห่วงใย ให้ก าลังใจแก่
ผู้ร่วมงาน 2) ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน 3) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถในการท างาน
อย่างเต็มที่ องค์ประกอบที่ 4 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ประกอบด้วย 1) การควบคุมอารมณ์ในการเผชิญปัญหาที่ต้องแก้ไข  
2) การเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้ร่วมงาน 3) ความอดทนต่อสภาวการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ และองค์ประกอบท่ี 
5 ด้านการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย 1) การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 2) การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาได้
เป็นอย่างดี 3) ความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
  ระยะที่ 3 ผลการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77, S.D. = 0.15) เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาค่าเฉลี่ยน้อย ดังนี้ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( = 4.82, S.D. = 0.21)  ด้านความถูกต้อง ( = 4.77, S.D. = 0.34) ด้านความเป็นไปได้ ( = 4.75, S.D. = 0.19) และ
ด้านความเหมาะสม ( = 4.74, S.D. = 0.19) 
 อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการสรุปผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผู้วิจัยอภิปรายผลไว้ ดังนี ้
  1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ 
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ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านวิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการและ 
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านวิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลต่อการด าเนินงานที่จะน าพาสถานศึกษา
ไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรู้และมีทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม  
เป็นพื้นฐานส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นและด ารงชีวิตในอนาคต ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการน าบุคคลอื่น ๆ อย่าง
สร้างสรรค์ มีความคิดเชิงบวก สามารถจูงใจหรือให้บุคคลอื่น ๆ ท างานให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้ าหมายมีวิจารณญาณในการ
ตัดสินใจ สามารถตัดสินแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์ ปรับตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Danner (2008, p. 92) ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการท างานร่วมกันเป็นการสนับสนุนให้เกิดความ
สร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562, หน้า 114) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัย พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกันสอดคล้องกับ เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หน้า 96) 
ที่ได้ท าการศึกษาการภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนความ
ต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความต้องการจ าเป็นทุกด้าน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจินตนาการและ
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านการท างานเป็นทีม  
ที่ผลเป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้
ด าเนินกิจการต่าง ๆ ในองค์กร รวมทั้งควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ผู้บริหารเป็นตัวช้ีวัดความส าคัญต่อทิศทางการ
ด าเนินตามนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหาร มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านต่าง ๆ  ที่สูง ก็สามารถท าให้การด าเนินงานทาง
การศึกษาเป็นไปในทิศทาง ที่มุ่งหวังได้ส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างจากครูทั่วไป ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องรู้ถึงความต้องการของครูและบุคคลากรในโรงเรียนว่าต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาภาวะผู้น าใน
ด้านใดบ้าง ดังนั้นควรได้รับการพัฒนาในด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทางความคิด มีจินตนาการและวิธีการที่แปลก
ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและสามารถท าให้บรรลุเป้าหมายได้  ค านึงถึงปัจเจกบุคคลทั้งด้านความสามารถ 
ความหลากหลายทางความคิด มีความยืดหยุ่นและการปรับตัวให้กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ประสานความร่วมมือให้บุคลากรสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างเข้มแข็ง  
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 มีทั้งหมด 5 ด้าน รวมทั้งสิ้น 15 แนวทาง ได้แก่ ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านการท างานเป็นทีม มีประเด็นควรพัฒนา ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ มีประเด็น
ควรพัฒนา คือ การปรับปรุง คิดค้นนวัตกรรม ตามแนวความคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน การวางแผนการท างานจากผลการประเมิน
สถานการณ์ และแนวโน้มความเป็นไปได้ และมีความสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและชัดเจนในสถานการณ์ที่คับขัน 2) ด้าน
จินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีประเด็นควรพัฒนา คือ การน าข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข 
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นและการเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน 3) ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว มีประเด็นควรพัฒนาคือการแสดงออกถึงความสนใจ ห่วงใย  
ให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน  มีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถในการ
ท างานอย่างเต็มที่ 4) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีประเด็นควรพัฒนาคือ การควบคุมอารมณ์ ในการเผชิญปัญหาที่ต้องแก้ไข    
การเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ร่วมงานและมีความอดทนต่อสภาวการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 5) ด้านการท างาน
เป็นทีม มีประเด็นควรพัฒนาคือ การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี  
และมีความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
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     3. การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 ทั้งหมด 5 ด้าน โดยการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เช่ียวชาญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม ที่เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยด าเนินการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอน ใช้กระบวนการที่ปฏิบัติจริง ได้แก่ การเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามจากตัวอย่างจากโรงเรียนทุกขนาดทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 การศึกษาพหุกรณี ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานสถานศึกษา            
จนประสบความส าเร็จและมีรางวัลความเป็นเลิศในหลายด้านครอบคลุมทุกข่ายงาน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา การจัดท า
ร่างและยกร่างร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา และได้จัดให้มีการสนทนากลุ่ม เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของร่างแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง  
ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2562, หน้า 94) ที่ท าการวิจัยแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ประเมินแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความ
ยืดหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการจินตนาการ พบว่า การประเมินความเหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
และการประเมินความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
ประกอบไปด้วย 3 แนวทาง คือ 1.1) การปรับปรุง คิดค้นนวัตกรรมตามแนวความคิดใหม่  ๆ เพื่อพัฒนางาน 1.2) การวางแผนการ
ท างานจากผลการประเมินสถานการณ์ และแนวโน้มความเป็นไปได้ 1.3) สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา ที่รวดเร็วและชัดเจนใน
สถานการณ์ที่คับขัน 2) ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย 3 แนวทาง คือ 2.1) การน าข้อเสนอแนะ และการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมา
ปรับปรุงแก้ไข 2.2) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติ งานให้สูงขึ้น 2.3) การเปิดใจกว้างยอมรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน 3) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ประกอบไปด้วย 3 แนวทาง คือ 3.1) การแสดงออกถึงความ
สนใจ ห่วงใย ให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน 3.2) ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน 3.3) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน
ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่ 4) ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ประกอบไปด้วย 3 แนวทาง คือ 4.1) การควบคุม
อารมณ์ในการเผชิญปัญหาที่ต้องแก้ไข 4.2) การเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ร่วมงาน 4.3) ความอดทนต่อ
สภาวการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 5) 5 ด้านการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย 3 แนวทาง คือ 5.1) การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น    
5.2) การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 5.3) ความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
 

สรุป  
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นทุกด้าน ด้านที่ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  
1) ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และ  
5) ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ซึ่งแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหารควร
ปฏิบัติ ดังนี้ 1) การศึกษาและการพัฒนาตนเอง (Continuing Education and self–Learning) ด้วยสื่อที่หลากหลาย 2) สร้าง
เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC: Profession Learning Community) ในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ส่งเสริมเปิดโอกาสและรบัฟัง
ข้อคิดเห็นต่าง ๆ 3) มีการฝึกอบรม (Training) เน้นการปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้  4) มีการศึกษาดูงาน (Field Trip) 5) จัดท าโครงการเพื่อ
พัฒนาด้านผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ท่ีมีค่าผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นท่ีสูง 
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ข้อเสนอแนะ  
      1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับปรุง คิดค้น
นวัตกรรมตามแนว ความคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนางาน การวางแผนการท างานจากผลการประเมินสถานการณ์ และแนวโน้มความเป็นไปได้  
และสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและชัดเจนในสถานการณ์ที่คับขัน 
           1.2 ด้านจินตนาการและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรน าข้อเสนอแนะและการสะท้อนผลจากทุกฝ่ายมาปรับปรุงแก้ไข มีการการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้สูงขึ้น และเปิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน  
           1.3 ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรแสดงออก ถึงความสนใจ ห่วงใย ให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน มีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมงาน และการเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่  
  1.4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ
ในการควบคุมอารมณ์ในการเผชิญปัญหาที่ต้องแก้ไข การเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างของผู้ร่วมงาน และมีความอดทน
ต่อสภาวการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้   
           1.5 ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น การปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีและมีความรับผิดชอบต่องานทีปฏิบัติร่ วมกับบุคลากร              
ในสถานศึกษา 
      2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
           2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1        
           2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
           2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบ
อื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้น าให้มีความสมบูรณ์ต่อไป         
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