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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 4) อ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา และ 5) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จ านวน 318 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.37-0.98 
และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.35-0.93 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ส่วนแนวทางพัฒนาใช้วิธีวิเคราะห์
ความถี่ ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ใน

ระดับมาก 
 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 
  4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ร้อยละ 70.10 มีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   Y / = .957+.149X1 -.216X2 -.456X3 +.780X4 +.500X5 
   Z/

y
 =.807Zx4 +.538Zx5 -.474Zx3 -.191Zx2 +.148Zx1  

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 35 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างานเป็นทีม  
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, องค์กรแห่งการเรียนรู ้
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ABSTRACT 
The purposes of this research were to 1)  examine the level of creative leadership demonstrated by 

school administrators; 2) explore the level of learning organization within schools; 3) identify the relationship 
between the creative leadership of school administrators and the learning organization within schools; 4) determine 
the predictive power of creative leadership among school administrators affecting the learning organization within 
schools; and 5)establish guidelines for developing creative leadership of school administrators that affected the 
learning organization within schools. The sample consisted of 318 school administrators and teachers in schools 
under the Secondary Education a Service Area Office Mukdahan in the academic year 2021. The research instruments 
comprised sets of 5 -level rating scale questionnaires. The first set focused on school administrators’ creative 
leadership, with an IOC value ranging from .60 to 1.00, a discriminative power ranging between 0.37 and 0.98, 
and a reliability of 0.98. The second questionnaire was on the learning organization of schools, with a discrimination 
power ranging between 0.35 and 0.93, a reliability of 0.96, and an IOC value ranging between .80 and 1.00. The 
statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 
correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. The development guideline was also analyzed 
using frequency, percentage, and content analysis. 

The findings were as follows: 
 1. The creative leadership of school administrators was at a high level. 
 2. The learning organization of schools was at a high level. 
 3.  The creative leadership of school administrators had a positive correlation with the learning 

organization of schools at a high level with a .01 level of significance and a correlation coefficient of 0.76. 
 4. The creative leadership of school administrators could predict the learning organization of schools 

at 70.10 percent. The prediction equations could be summarized in the form of raw and standardized scores as 
follows: 
   Y / = .957+.149X1 -.216X2 -.456X3 +.780X4 +.500X5 
   Z/

y
 =.807Zx4 +.538Zx5 -.474Zx3 -.191Zx2 +.148Zx1 

   5.  The guidelines for developing creative leadership of school administrators that affected the 
learning organization of schools covered five components with 3 5  development guidelines as follows: vision, 
flexibility and adaptability, creativity, individualized consideration, and teamwork. 

 

Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Learning Organization 
   

บทน า 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นการพัฒนารูปแบบหนึ่งที่ต้องการให้องค์กรก้าวไปสู่ความส าเร็จได้ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของ  
ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจของเอกชน สามารถจะประยุกต์ใช้ร่วมกับระบบการพัฒนาองค์กรรูปแบบอื่น ๆ เพราะมีลักษณะ
เป็นการพัฒนาองค์กรที่พร้อมไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และให้บรรลุผลส าเร็จในระบบการบริหารงานเชิงคุณภาพ ซึ่งแนวคิดของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนโดยการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้บุคลากร
ได้มีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่องและใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง (ยุรพร ศุทธรัตน์, 
2553, หน้า 84) สถานศึกษาถือเป็นองค์กรที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้บริการที่ผูกพันกับ  เรื่อง 
การสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายสุดท้ายของสถานศึกษา คือการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้น บรรดาองค์กรต่าง ๆ สถานศึกษา
ควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าประเภทใด ๆ (สุจริตราภรณ์ ส าเภาอินทร์, 2553, หน้า 45) จึงต้องพัฒนาองค์กรให้เหมาะสม
กับแนวโน้มของโลกในอนาคตที่ให้ความส าคัญกับการใช้ความรู้และข้อมูลข่าวสาร ประกอบกับความก้ าวหน้าของวิทยาการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมกับยุคสมัยของการแข่งขันที่มีความรุนแรง ท าให้องค์กรทางการศึกษาต้องปรับตัวให้ทันกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ขณะเดียวกันก็ต้องพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถอยู่รอดได้  
(สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554, หน้า 225) 
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 สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบเข้าด้วยกัน จะต้องติดตามความเปลี่ยนแปลง  
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีตลอดจนการเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงอย่างรวดเร็วของจ านวนนักเรียน ผู้ที่มีความส าคัญมากที่สุดในการท าสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล คือผู้บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา เป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของ
สถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา เนื่องจากภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากร ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าของตนเอง ต้องพัฒนาตนเองด้านทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการ
ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถจูงใจโน้มน้าวให้เพื่อนร่วมงานหรือบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล ภาวะผู้น า  
เชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้องค์กรรอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการของบุคคลที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม  
(กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552, หน้า 8) 
 ในบรรดาภาวะผู้น าแบบต่าง ๆ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่งการเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติในเชิงบวกต่อ
โลกและต่อชีวิต เช่ือมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้อื่นท่ีพร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่
แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิดและการกระท า รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์และจิตวิญญาณ ซึ่งกุญแจแห่งความส าเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือความสามารถในการกล้าน าความ
เปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้าเผชิญกับความท้าทายดว้ยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ จะเห็นได้ว่า
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (เกรียงศักดิ์  
เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550, หน้า 9) นอกจากน้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถปรบัเปลีย่นองค์กรให้มีคุณภาพบนพ้ืนฐานแห่งความเชื่อที่ว่า
องค์กรหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่
ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อ
เป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีมุมมองว่าครูคือผู้น าโดยมี
ครูใหญ่คือผู้น าของผู้น า กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วย (Robinson, 2007, p. 120) 
 ในปัจจุบัน พบว่า การบริหารงานในฝ่ายต่าง ๆ ยังขาดการประสานงานท่ีดี ขาดการให้ข้อมูลข่าวสารแลกเปลีย่นในแต่ละฝา่ย 
และกระบวนการท างานเป็นทีมของบุคลากรยังไม่มีความชัดเจน ท าให้องค์กรยังพัฒนาไปได้ไม่มากเท่าที่ควร นอกจากนี้ยังขาดระบบ
การวัดประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการที่จะวัดหรือตรวจสอบว่าผู้บริหารของสถานศึกษามีภาวะผู้น าในระดับพร้อมในการบริหาร
จัดการองค์กรให้เกิดความราบรื่นและก้าวหน้าเพียงใด ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าแก่ผู้บริหารของสถานศึกษา จากการสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา พบว่างานวิจัยดังกล่าวตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการให้
ความส าคัญกับคุณภาพผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลักและช้ีว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเกิดจากผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ เช่น ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรียน
เป็นปกติ มีความสนใจด้านวิชาการน้อยและมีปัญหาคุณธรรมจริยธรรม ดังน้ันปัญหาความไม่พร้อมของผู้บริหารโรงเรียนก็เป็นปัญหาที่
ส าคัญอีกประการหนึ่งด้วย (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558, หน้า 61) 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารยังเป็นปัจจัยทางการบริหารที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดังทัศนะ
ของ (Hoy and Miskel, 2001, pp. 15-16; อ้างถึงใน สมเกียรติ บาลลา, 2554, หน้า 5) ที่ว่าสถานศึกษาควรเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้มากกว่าองค์กรประเภทใด ๆ ขณะที่สถานศึกษาได้ก้าวเข้าสู่ศตวรรษใหม่นั้น สถานศึกษาจะต้องพิจารณาปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ (Paradigm) เพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เน้นการเรียนรู้ใน
ลักษณะเป็นการศึกษาตลอดชีวิตของประชาชน สังคมทุกส่วนทั้งครอบครัว ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน องค์กรวิชาชีพ  
สถานประกอบการและทุก ๆ หน่วยในสังคมจะต้องเป็นผู้ร่วมมือในการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลลัพธ์ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
หัวใจส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1990, p. 4) ประกอบด้วยลักษณะของคน 5 ประการ คือ 1) การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ 2) การมีรูปแบบทางความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  
 ภาวะผู้น าเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะมี
บทบาทส าคัญในด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจน มีการสร้างพันธกิจเพื่อให้องค์กรเป็นองค์กร
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แห่งการเรียนรู้ ปลูกฝังวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นและส่งเสริมการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์และ
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร ทั้งนี้เพื่อให้องค์กร
สามารถปรับตัว พัฒนาขีดความสามารถภายใต้สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแข่งขันที่สูงข้ึนได้อย่างต่อเนื่องและเกิดความ
ยั่งยืน (นฤมล จิตรเอื้อ, 2560, หน้า 1738) ภาวะผู้น าที่เข้มแข็งของผู้บริหารโรงเรียนเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของโรงเรียนที่  
ประสบความส าเร็จ จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของโรงเรียนและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ 
ความรู้ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของสมาชิก รวมทั้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี  
(ธีระ รุญเจริญ, 2557, หน้า 48) ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (สุพิชชา ภู่กันงาม, 2560, หน้า 1469) ผู้น าจะต้องผูกพันกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้องหมั่นศึกษา
หาความรู้ และประสบการณ์ใหม่เพื่อคงความมีทักษะ ความรู้ที่จ าเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้น าจ าเป็นต้องมีทักษะความรู้
เกี่ยวกับการเรียนรู้ การสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม มีทักษะการ
สื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ท างานและเรียนรู้กันเป็นทีม สามารถบริหารความขัดแย้งและมีทักษะการเจรจาต่อรอง  
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ  
มีการเปลี่ยนแปลงที่ค านึงถึงบริบท (กนกอร สมปราชญ์ , 2560, หน้า 151) กล่าวได้ว่า หากองค์กรใดผู้น าขาดซึ่งวิสัยทัศน์และ 
พฤติกรรมการบริหารที่ไม่ยืดหยุ่นจะไม่สามารถสร้างและผลักดันองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เลย (ณัฏฐนิช สิริสัจจานุรักษ์ , 
2558, หน้า 170) 
 ประกอบกับการส ารวจวิเคราะห์ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยกลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียนใน
จังหวัดมุกดาหาร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดภาวะผู้น าในด้านการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีพัฒนาภาวะผู้น า
ทางผู้บริหารสถานศึกษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ได้พัฒนาตนเองให้
ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ทางด้านการบริหารงาน และการบริหารวิชาการท าให้ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในภาวะเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการและการบริหารงบประมาณรวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
งานขาดการวางแผนอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน ท าให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแย้ง  การท างานมีอุปสรรค การแก้ไข
ปัญหามีความซับซ้อน ล่าช้า บุคลากรขาดขวัญก าลังใจ และกลัวการเปลี่ยนแปลงไมย่อมรับสิง่ใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาโดยภาพรวม อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้น าดังกล่าว จะเห็นได้ว่าความส าคัญและปัญหาที่เกิดขึ้นจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงานเพื่อท่ีจะท าให้สถานศึกษาได้รับความนิยม มีความน่าเชื่อถือ  
มีศักยภาพในการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จในการบริหารด้านต่าง ๆ (เฉลิมพล เอกพันธุ์ และธีระ ภูดี, 2564, หน้า 160) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ทั้งนี้ เพื่อน าผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นสารสนเทศในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตลอดจนเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษาต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเ รียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ จากนั้นวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ แล้วสรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังนี ้
 

                     ตัวแปรพยากรณ์                                                   ตัวแปรเกณฑ ์
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
     
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  
  ระยะที่ 1 การศึกษาระดับความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 ระยะที่ 1 การศึกษาระดับความสัมพันธ์และอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

มุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,033 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 49 คน และครูผู้สอน จ านวน 984 คน 
(สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร, 2564, ออนไลน์) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 
607-610; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) เปิดตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างได้ จ านวน 278 คน แต่ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 318 คน และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 284 คน ดังนี้ 

   1. แบ่งโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน ซึ่งมีจ านวนทั้งหมด 30 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1 โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 1 โรงเรียน 
แล้วสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากในสัดส่วนร้อยละตามขนาดของโรงเรียน ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษใช้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
   1. การมีวิสัยทัศน์ 
   2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
   3. การมีความคิดสร้างสรรค ์
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
   5. การท างานเป็นทีม 
   6. การมีจินตนาการ 
 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
   1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้    
   2. การเรียนรรู่วมกันเป็นทีม  
   3. การคิดอย่างเป็นระบบ 
   4. การมีแบบแผนความคดิ 
   5. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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สัดส่วนร้อยละ 100 โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ใช้สัดส่วนร้อยละ 60 จะได้จ านวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดังนี้ โรงเรียน
ขนาดเล็ก 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 12 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 1 โรงเรียน 

   2. กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา เลือกแบบเจาะจงผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 
2.1 จ านวน 34 คน 

   3. กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลาก ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างตามข้อ 1 ใน
สัดส่วนร้อยละ 40 ของจ านวนครูผู้สอนทุกโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จ านวน 284 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคิร์ท (Likert) ใช้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แบ่งออกเป็น 3 ตอนประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน ขนาดของโรงเรียน และ

วุฒิการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่งเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การมีค วามคิด
สร้างสรรค์ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การท างานเป็นทีม และ 6) การมีจินตนาการ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60-1.00  
ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.37-0.98 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่งเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) การเรียนรูร่วมกันเป็นทีม 3) การคิดอย่างเป็นระบบ 
4) การมีแบบแผนความคิด และ 5) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.35-0.93 
และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ท าหนังสือราชการเพื่อขออนุญาตและ

ขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พร้อมด้วยแบบสอบถาม

ถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. ผู้ตอบแบบสอบถามส่งแบบสอบถามกลับคืนมาผ่านทางไปรษณีย ์หรือออนไลน์ หรือผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถาม

คืนด้วยตนเอง  
 4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก ่
  1.1 ความถี่ (Frequency) 
  1.2 ร้อยละ (Percentage) 
  1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
  2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและเนื้อหาท่ีวัด ดว้ยวิธีหาค่าเฉลีย่

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
  2.2 อ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total Correlation 

Coefficient) 
  2.3 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach) 
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 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  
  3.1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
  3.2 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา  
การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการน าผลจากการศึกษาที่  พบว่า  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยจะน าข้อมูลด้านนั้น ๆ มาร่างแนวทาง 
การพัฒนา สร้างเป็นแบบสอบถามแบบกึ่งมีโครงสร้าง แล้วน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คนตอบ วิเคราะห์โดยการนับความถี่  
ร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป หรือร้อยละ 80 จากนั้นผู้วิจัยสรุปและน าเสนอในรูปแบบความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถสรุปได้ ดังนี ้
  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 

ตาราง 1 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความ 
           คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม 

ด้านที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ผลการวิเคราะห ์

(n = 318) การแปลผล 
ล าดับที่
ค่าเฉลี่ย 

  S.D. 
1 ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.25 .53 มาก 6 
2 ด้านการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตวั 4.45 .47 มาก 1 
3 ด้านการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ 4.32 .56 มาก 4 
4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 .56 มาก 3 
5 ด้านการท างานเป็นทีม 4.44 .58 มาก 2 
6 ด้านการมจีินตนาการ 4.32 .60 มาก 5 

รวม 4.36 .49 มาก - 
   

  2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

ตาราง 2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตามความ 
 คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม 

ด้านที ่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

ผลการวิเคราะห ์
(n = 318) การแปลผล 

ล าดับที่
ค่าเฉลี่ย 

  S.D. 
1 ด้านการเป็นบคุคลทีร่อบรู ้ 4.40 .55 มาก 1 
2 ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี 4.37 .54 มาก 3 
3 ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ 4.36 .59 มาก 4 
4 ด้านการมีแบบแผนความคิด 4.32 .61 มาก 5 
5 ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วมกัน 4.38 .62 มาก 2 

รวม 4.36 .54 มาก - 
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  3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = 0.76)  
  

ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
           สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ตัวแปร X1

 X2 X3 X4 X5 X6 Xtotal Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotal 
X1 1             
X2 .759** 1            
X3 .717** .788** 1           
X4 .713** .838** .907** 1          
X5 .598** .663** .849** .811** 1         
X6 .641** .701** .869** .858** .841** 1        

Xtotal .837** .891** .949** .949** .878** .872** 1       
Y1 .519** .589** .757** .790** .817** .782** .777** 1      
Y2 .628** .636** .743** .799** .774** .703** .798** .886** 1     
Y3 .619** .631** .731** .766** .765** .732** .783** .894** 941** 1    
Y4 .460** .485** .531** .663** .614** .567** .614** .730** 778** 802** 1   
Y5 .438** .425** .447** .586** .603** .538** .558** .695** 738** 740** 944** 1  

Ytotal .574** .595** .689** .777** .770** .715** .760** .906** 936** 945** 927** 899** 1 

 ** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

  4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5 ตัว คือ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) การท างานเป็นทีม (X5) การมีวิสัยทัศน์ (X1) ซึ่งส่งผลทางบวก และการมีความคิดสร้างสรรค์ (X3) การมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) ซึ่งส่งผลทางลบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .837 ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกัน
พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 70.10 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 
.299 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Y / = .957+.149 (X1) -.216(X2) -.456(X3) +.780(X4) +.500(X5) 
    Z/

y
 =.807(Zx4) +.538(Zx5) -.474(Zx3) -.191(Zx2) +.148(Zx1) 

     

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น 
           องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ช่ือตัวแปร R R2 Adjusted 
R2 b SE.b β t Sig. 

constant    .957 .164 - 5.824 .000 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .777 .604 .602 .780 .087 .807 8.978 .000 
การท างานเป็นทีม (X5) .770 .593 .591 .500 .060 .538 8.372 .000 
การมีความคิดสร้างสรรค์ (X3) .689 .475 .473 -.456 .085 -.474 -5.359 .000 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X2) .595 .355 .353 -.216 .072 -.191 -3.022 .003 
การมีวิสยัทัศน์ (X1) .574 .330 .328 .149 .050 .148 2.958 .003 
R= .837                          R2= .701                                F=146.288* 
SE.est= .299                     R2

adj= .696                             a=.957 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
   5.1 ด้านการมีวิสยัทัศน์ 
    5.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมมุมองในเชิงระบบเพื่อให้การจดักจิกรรมการพัฒนาสอดคล้องกับเปา้หมาย 
    5.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
    5.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการวินิจฉัยและวางแผนกระบวนการท างานอย่างมีกลยุทธ์ 
    5.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการวิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์กร 
    5.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
ที่มีความชัดเจน กว้างไกลและสร้างสรรค์ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    5.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาหาความรู้การเข้าร่วมอบรม และศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาสมกับสถานศึกษา 
    5.1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ร่วมกับรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   5.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
    5.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองและผู้อื่น เพื่อปรับปรุงตนเอง 
อยู่เสมอ 
    5.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับสภาพความความคิดให้มีความพอดี พอเหมาะพอควร จากการเรียนรู้
สถานการณ์ต่าง ๆ และท าความเข้าใจในบุคคลและสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจริง 
    5.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับตัวให้เหมาะสมในความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ 
สภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้นและบุคคลที่แตกต่าง 
    5.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ร่วมใจ ส่งเสริมการท างานร่วมกันในลักษณะ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เอ้ือต่อการท างานท่ียืดหยุ่น 
    5.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ใช้
อ านาจจนเกินไป 
    5.2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณแ์ละแนวคิดใหม่ ๆ เปิดโอกาศให้บคุลากรได้
แสดงความคดิเห็นและรับฟังเพื่อน ามาปรับใช้ในการบรหิารสถานศกึษา 
    5.2.7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรทะลายก าแพงพื้นที่ท างานและห้องประชุมด้วยดิจิทัล ระดมสมอง และสร้าง
สังคมแห่งการท างาน 
   5.3 ด้านการมีความคดิสร้างสรรค ์
    5.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองโลกในแง่ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้ดี 
    5.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะเข้าร่วมในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
    5.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเรยีนรู้ให้หลากหลายเพื่อคิดต่อยอดสิ่งที่เป็นอยู ่
    5.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้น เสริมแรง สร้างแรงบันดาลใจ จินตนาการให้เรียนรู้การเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
    5.3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปดิโอกาสให้ทุกคน และระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 
    5.3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ใช้จินตนาการตนเองและผู้อื่น กระตุ้นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ไม่พยายามก าหนดให้ทุกคนคิดเหมือนกัน ท าเหมือนกัน ควรสนับสนุนผู้คิดค้นผลงานแปลกใหม่ได้มีโอกาสน าเสนอ 
    5.3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ความคิดแปลก ๆ ของคนด้วยใจเป็นกลางระลึกเสมอว่าการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ต้องค่อยเป็นค่อยไปและใช้เวลา 
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   5.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    5.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร 
    5.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรม มอบหมายและกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกนั 
    5.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วย
ความเต็มใจ 
    5.4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
และเลื่อนต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างยุติธรรม 
    5.4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่องช่ืนชมเมื่อบุคลากรในสถานศึกษาท าความดีหรือ
มีผลงานอันเป็นท่ีน่าภาคภูมิใจ 
    5.4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาจะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุนและการช่วยให้ก้าวหน้าในการ
ท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 
    5.4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าในการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็น
รายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามแต่ละคน 
เพื่อการพัฒนาผู้ตาม 
   5.5 ด้านการท างานเป็นทีม 
    5.5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีสวนร่วมในการสนทนา และอภิปรายในเชิงสร้างสรรค์ 
และลดการโต้แย้ง น าไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
    5.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าหมายและบทบาทหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
    5.5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมาตรการในการตดิตามผลการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
    5.5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปดิโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    5.5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรการสร้างทัศนคติเชิงบวกให้เกิดขึ้นกับทีมงาน และมีการน ากระบวนการ PLC  
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
    5.5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทีมงานที่มีประสิทธิภาพสามารถท าได้ใน
หลายรูปแบบ ทั้งในมิติของความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ในมิติของความรู้ 
    5.5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่ดี และมีความเป็นผู้น า และมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี เข้ากับสมาชิก
หรือเพื่อนร่วมงานได้ดี มีความเต็มใจในการท างาน เมื่อสมาชิกในทีมท างานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน จะร่วมช่ืนชมแสดงความ
ยินดีด้วยความจริงใจ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ดังน้ี 
  1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นและปรับตัว คิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ กล้าคิด  
กล้าตัดสินใจ กล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง ปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ มีความพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับสภาพปัญหาที่
เกิดขึ้นได้ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ เปิดกว้างรับประสบการณ์ใหม่  ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดีจะเรียนรู้อยู่เสมอมีการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างานไม่เครียดกับงาน ให้ความส าคัญ ยอมรับและสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  สนับสนุนการพัฒนา
ตนเอง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ มีความยืดหยุ่นในการคิด สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลาย
รูปแบบหลากหลายประเภท มีความเช่ือมั่นในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบแบบแผนมากเกินไป จะท าให้สามารถบริหารจัดการ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างานได้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560, หน้า  
54-55) ศึกษา เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษา พบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุญชลี จงเจริญ (2562, หน้า 189) ศึกษา เรื่อง
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ งานวิจัยของ 
บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-167) ได้ท าการศึกษา เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
  2. การศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะหากผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น สนใจ และใฝ่หาที่จะ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ บุคลากรในสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และเรียนรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว มีวินัยในตนเอง รู้จักและปฏิบัติตามกฎระเบียบในองค์กร มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความรู้ความเช่ียวชาญในตนเองอยู่เสมอ จะท าให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยขอ ง  
เปรมศิริ เนื้อเย็น (2556, หน้า 76-77) ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก  
  3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เช่น มีวิสัยทัศน์  
มีความยืดหยุ่นและการปรับตัว มีจินตนาการ มีความคิดสร้างสรรค์ และค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จะท าให้สถานศึกษา
ปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้นนอกจากนี้ การด าเนินงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาย่อมต้องการ
บุคคลที่รอบรู้ มีการเรียนรูร่วมกันเป็นทีม คิดอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนความคิด และมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-167) ศึกษา เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5 ตัว คือ การมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การท างานเป็นทีม 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 5 ตัวแปร ร่วมกันพยากรณ์การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 70.10 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ .299 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะถ้าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น สนใจ และใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
ให้ความส าคัญ ยอมรับและสนับสนุนกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ปัจจุบันด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ ความร่วมมือกันของบุคลากร เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ย่อมท าให้โรงเรียนเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563, หน้า 161-167) เรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารด้านที่มีอ านาจพยากรณต์่อประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิดวิเคราะห์ 
  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างานเป็นทีม มีแนวทางการ
พัฒนารวมทั้งสิ้น 35 แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะถ้าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองในเชิงระบบเพื่อให้การจัดกิจกรรมการพัฒนา
สอดคล้องกับเป้าหมาย วิเคราะห์พฤติกรรมและความต้องการของตนเองและผู้อื่น เพื่อปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ มองโลกในแง่ดี  
มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี มอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของ
บุคลากรมีความยุติธรรม มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมให้มีการ
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ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทีมงานที่มีประสิทธิภาพสามารถท าได้ในหลายรูปแบบ ทั้งในมิติของความรู้ ทักษะ และทัศนคติ ในมิติของ
ความรู้เมื่อสมาชิกในทีมท างานได้บรรลุตามเป้าหมายของงาน จะร่วมช่ืนชมแสดงความยินดีด้วยความจริงใจ ย่อมเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีทั้งหมด 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่ น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมี
จินตนาการ รวมทั้งสิ้น 17 แนวทาง โดยมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุญชลี 
จงเจริญ (2562, หน้า 201) ศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย วิธีการพัฒนา เช่น ใช้วิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงที่กระตุ้นให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีการก าหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในรูปแบบของ active learning และ passive 
learning ให้เหมาะสม การพัฒนาบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม โดยจัดให้ผู้บริหารมีพื้นที่ส่วนตัวโดยให้ผู้บริหารมีอิสระทางความคิด
ในบางประเด็นท่ีเหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ การพัฒนาตามทฤษฎีการ
เรียนรู้แบบผู้ใหญ่ การเรียนรู้แบบผสมผสาน เน้นการติดตามประเมินผลการพัฒนา และมีเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ 
   

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีจินตนาการ (  = 3.40) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
เป็นผู้ที่มีสติปัญญาเป็นเลิศ มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการตัดสินใจที่ดี มีความสามารถในการแกปัญหา มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ มีความเช่ียวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ และเป็นผู้น าเชิงทักษะขั้นสูงมุ่งสู่ความเป็นมือ
อาชีพ เป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อส่งเสริมด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีแบบแผนความคิด (  = 4.32) ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูควรมีกระบวนการวิเคราะห์อย่างถูกต้อง สร้างกรอบแนวความคิดที่ท าให้มีความสามารถในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 
มีวุฒิภาวะ และสามารถปรับแนวคิด ค่านิยมและเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่าง
เหมาะสมและสร้างสรรค์ 
  1.3 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง แต่ด้านท่ีมีความสัมพันธ์
น้อยที่สุด การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว กับด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่าง
อิสระ เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษามีสวนร่วมในการคิดที่จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน    
  1.4 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีจ านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การดูแลเอาใจใส่ในความต้องการของแต่ละบุคคล การให้ความเสมอภาคโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ สนับสนุนให้ผู้ตามมีโอกาส
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  1.5 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา 35 แนวทาง ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการท างานเป็นทีม มีด้านละ 7 แนวทาง ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าแนวทางดังกล่าวไปปรับใช้ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพื่อให้สถานศึกษาก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
  2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
  2.4 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
  2.5 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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