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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และ สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 2) ก าหนดแนวทางการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) ประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ปลัด ผู้อ านวยการ  
กองการศึกษา นักวิชาการศึกษา และครูผู้ดูแลเด็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย จ านวน 291 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .95 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัย  พบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจ าเป็นด้านบริหารหลักสูตร  
เป็นล าดับท่ี 1 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร  
2) ด้านการวัดและประเมินผล 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน และ 5) ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
ประกอบด้วยวิธีการด าเนินงาน 42 โครงการหรือกิจกรรม และ 42 วิธีปฏิบัติ และ 3) ผลการประเมินแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 
 

ค าส าคัญ:  แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูร, ยุคปกติใหม่, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 1) examine the current and desirable conditions on academic affairs 
administration and curriculum activities in the new normal era of the child development centers under the Local 
Government Organization of Loei Province, 2) establish guidelines for academic affair administration and curriculum 
activities in the new normal era of the child development centers, and 3)  evaluate guidelines for academic affair 
administration and curriculum activities in the new normal era of the child development centers.  Using Mixed-
methods Research, the sample group consisted of 291 participants, including the Chief Administrator, the Director 
of the Education Division, educators, and childcare teachers.  Research tools included a set of questionnaires on 
current and desirable conditions with the reliability of . 95, a semi- unstructured interview, an assessment form, a 
group discussion record, and an assessment form for accuracy, feasibility, and utility.  Statistics for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index.  
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 The results were as follows: 1) The current conditions were overall at a high level, whereas the desirable 
conditions were overall rated at the highest level.  The curriculum management aspect was identified as the 
highest- raking requirement according to the priority needs index, 2)  The guidelines for academic affairs 
administration and curriculum activities comprised five aspects: 1) curriculum management, 2) measurement and 
evaluation, 3) educational supervision, 4) classroom research, and 5) internal quality assurance. These guidelines 
included a total of 42 projects or activities with 42 working steps, and 3) The assessment result of the developed 
guidelines demonstrated an overall rating at the highest level. 
 

Keywords:  Guidelines for Academic Affairs Administration and Curriculum Activities, New Normal Era, 
      Child Development Centers 
  

บทน า  
 การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม จะต้องอาศัยทรัพยากรหลาย ๆ  
อย่างประกอบกัน ทรัพยากรที่ถือได้ว่ามีความส าคัญที่สุดเป็นอันดับแรก คือ ทรัพยากรมนุษย์ และสิ่งที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
คุณภาพนั้นก็คือ “การศึกษา” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการเตรียมความพร้อมและส่งเสริมมนุษย์ให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ  
เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า (ประเสริฐ บุญมี, 2554, หน้า 3) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดไว้ว่าการศึกษาปฐมวัยหรือการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา เป็นการจดั
การศึกษาที่มีความส าคัญยิ่งระดับหนึ่งและเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ด าเนินการจัดในสถานศึกษาในลักษณะสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
การจัดการศึกษาปฐมวัยถือเป็นภารกิจส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กในท้องถิ่นให้มีความ
พร้อมและมีศักยภาพตามวัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เริ่มนโยบายการรับการถ่ายโอนงานด้านการศึกษาจากคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544 การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นถึงความส าคัญในการจัดท า
มาตรฐานการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถด าเนินงานเพื่อพัฒนาเด็กได้อย่างมีคุณภาพ
และเหมาะสม ในปี พ.ศ.2553 จึงได้จัดท ามาตรฐานการด าเนินงานพัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขึ้น เพื่อให้การ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปอย่างมีระบบ มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 ด้าน ประกอบด้วย 
1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการ
และกิจรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนทุกภาคส่วน 6) ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559, หน้า ข) 
 จากความส าคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัย นโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย ต้องการ
ยกระดับในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้รับการถ่ายโอนให้เป็นศูนยพ์ัฒนาเด็กเลก็ท่ีได้มาตรฐาน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และได้
มาตรฐาน กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้เล็งเห็นความส าคัญในการจัดท ามาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขอ ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถด าเนินงานเพื่อพัฒนาเด็กได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม ซึ่งเป็นแนวทางให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป โดยมีการก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2559, หน้า 50) ซึ่งการพัฒนาด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของแต่ละท้องถิ่นทั่วประเทศนั้น ถือเป็นภารกิจหลักและหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา เพื่อศักยภาพในการศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นต่อไป ดังนั้น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งจะต้องมีความเข้าใจในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย โดยเฉพาะผู้ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษา และครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการ
บริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 จากการติดตามผลประเมินผลซึ่งจะเป็นขั้นตอนที่ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาซึ่งการติดตามผลการพัฒนาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะพิจารณาจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กทุกแห่งจะต้องด าเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 48 
ระบุว่า ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
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หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อรอรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งจากรายงานการสังเคราะห์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ของศูนย์พัฒนา
เด็ก (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2558) ช้ีให้เห็นว่าปัญหาด้านวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตรยังเป็นด้านที่มีปัญหามาก โดยเป็นการประเมินภายนอกรอบแรก เพื่อช้ีทิศทางการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กจากการประเมิน พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีเข้ารับการประเมินจ านวน  19,480 แห่ง ได้รับผลการประเมินระดับดีมาก  
296 ศูนย์ ระดับดี 7,647 ศูนย์ ระดับพอใช้ 9,562 ศูนย์ ระดับต้องปรับปรุง 1,671 ศูนย์ และระดับปรับปรุงเร่งด่วนจ านวน 304 ศูนย์ 
ซึ่งในระดับปรับปรุงเร่งด่วนนี้มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดเลย จ านวน 9 แห่ง มีมาตรฐานตัวบ่งช้ีที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนคือ ตัวบ่งช้ีที่ 
6 ประสิทธิผลของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นตัวเด็กเป็นส าคัญ (หนังสือ มท0816.4/ว2236 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2560)  
ซึ่งเป็นปัญหาที่สะท้อนให้เห็นว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ต้องมี การพัฒนาในด้านการจัด
การศึกษา รวมถึงแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 รวมถึงในช่วงปลาย พ.ศ. 2562 จนถึงปัจจุบันได้มีสถานการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไว รัส Covid-19 ซึ่งเป็น
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่ วโลก ท าให้ทั่วโลกต้องเข้าสู่ยุคความปกติใหม่ 
(New Normal) ซึ่งเป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทาง
ปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้เปลี่ยนแปลงไป (สุวิมล มธุรส, 2564, หน้า 34) รวมถึงการจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวเป็นอย่างมาก วิกฤต 
Covid-19 ครั้งนี้ จึงเป็นโอกาสส าคัญในการจัดการศึกษาตามวิถี New Normal ที่เป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิดครั้งใหญ่ที่ต้องสอดคล้อง
และเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของเด็ก ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ Covid-19 เพิ่มความยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและความ
หลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ มีการออกแบบหน่วยการเรียนรู้และสอนอย่างมีแผนที่เหมาะสมรวมถึงการยกระดับการประเมิน
เพื่อการพัฒนาเพื่อไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้และทักษะ เพื่อรับมือกับ New Normal ของการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
เรียนรู้ รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาที่ไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป 
 จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นนักวิชาการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีหน้าท่ี
รับผิดชอบงานด้านการศึกษา งานบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรวมถึงการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ของศูนย์พัฒนา
เด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหา จึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสตูรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้
จะเป็นข้อมูลส าคัญให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา สามารถน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้มาตรฐานมีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
 2. เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารวิชาการ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และแนวคิดของนักวิชาการของ 1) จันทรานี สงวนนาม (2553) 2) ส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) 3) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) 4) กิตติยา กาเร็ว (2556) 5) ณภัทร ตันศรี (2557) 6) สงวนพงศ์ 
ชวนชม (2557) 7) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (2559) 8) สายรุ้ง ปั้นเพ็ง (2559) 9) ศิวพร ละหารเพชร (2562) 10) นุชเรศ 
ค าดีบุญ (2564) ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ ของนักวิชาการและได้น ามาบูรณาการสังเคราะห์ใช้
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เป็นกรอบแนวคิด ที่ใช้ในการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ดังน้ี 

 
 
                
 
 
 
 
 
 
                                        

 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย มีการด าเนินการ 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 

  ระยะที่ 2 การก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
  ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ปลัด ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษา และครูผู้ดูแลเด็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย มีปลัด จ านวน 96 คน ผู้อ านวยการกองการศึกษา จ านวน 45 คน นักวิชาการศึกษา จ านวน 
90 คน ครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 939 คน รวมทั้งสิ้น 1,170 คน (ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดเลย, 2564) 
 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ปลัด ผู้อ านวยการกองการศึกษาแทน นักวิชาการศึกษา และครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 291 คน  
โดยใช้เกณฑ์ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลยเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
ในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารหลักสูตร 2) ด้านการวัดผลและประเมินผล 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 5) ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน ซึ่งข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น 
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 

องค์ประกอบการบริหารงาน
วิชาการ และกิจกรรมตาม

หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
1. ด้านการบริหารหลักสตูร  
2. ด้านการวัดและประเมินผล 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา 
4. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 
5. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

แนวทางการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร 

1. วิธีการด าเนินการ  
2. โครงการ/กิจกรรม 
3. วิธีปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการและกจิกรรมตาม
หลักสูตรในยุคปกติใหม่  

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเลย 

การจัดการศึกษาในยุคปกติใหม่ 
ประกอบด้วย 

1. การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน 
2. การจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน ์
3. การจัดการเรียนรู้ผสมผสานแบบ
ออนไลน์และออฟไลน ์
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  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item–Objective Congruence: IOC) และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out)  
แล้วน ามาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งจากการน าแบบสอบถามไปทดลองใช้มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 
   ระยะที่ 2 การก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
    1. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  
       การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) 
    2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
       การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
   ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินแนวทางการบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ใน 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการวัดผลและประเมินผล 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวิจัยในช้ัน
เรียน 5) ด้านการประกันคุณภาพภายในของแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ น าแบบประเมินเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อประเมินผล 4 ด้าน ได้แก่  
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
   1. ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสารเชิงวิชาการ (Documentary Study) โดยศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   2. ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาเชิงส ารวจ (Survey study) โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
  ระยะที่ 2 การก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
   1. ขั้นตอนที่ 1การศึกษาพหุกรณี (Multi-case Study) ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 3 แห่ง ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ด้านการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แล้วน าข้อมูล  
เชิงคุณภาพที่ได้ มาร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
   2. ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการบริหารงานด้านการศึกษา และด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อยืนยันข้อมูล และการตรวจสอบร่างแนวทางการ
บริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร เก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
  เป็นขั้นตอนการประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติ
ใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ที่มีผลการประเมินมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ มีความเป็นประโยชน์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุค
ปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร 
2) ด้านการวัดผลและประเมินผล 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 5) ด้านการประกันคุณภาพภายใน และ
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  1. ค่าร้อยละ (%) 
  2. ค่าเฉลี่ย ( X ) 
  3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4. ค่าความต้องการจ าเป็น (𝑃𝑁𝐼

𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑
) 

 

สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 3.57, S.D. = 0.21) สภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.78, S.D.=0.13) และจากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร เป็นล าดับที่ 1 ด้านการประกันคุณภาพภายใน เป็นล าดับที่ 2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน เป็นล าดับท่ี 3 
ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นล าดับท่ี 4 และด้านการนิเทศการศึกษา เป็นล าดับท่ี 5 รายละเอียดดังตาราง 1 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ของทางการบริหารงาน 
 วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 

 
รายการ 

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I) 

ความต้องการจ าเป็น 
(PNI) 

X  S.D. X  S.D. (I-D)/D ล าดับที ่
1. ด้านการบริหารหลักสตูร 3.58 0.24 4.90 0.13 0.37 1 
2. ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.56 0.30 4.70 0.20 0.32 4 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.57 0.25 4.66 0.22 0.31 5 
4. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 3.56 0.33 4.78 0.20 0.34 3 
5. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 3.60 0.38 4.88 0.14 0.36 2 

โดยรวม 3.57 0.21 4.78 0.13 0.34 - 
 

  2. ผลการศึกษาระยะที่ 2 การสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย
วิธีการด าเนินงาน 3 วิธี 8 โครงการ/กิจกรรม และ 8 วิธีปฏิบัติ 2) ด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย วิธีการด าเนินงาน 3 วิธี  
8 โครงการ/กิจกรรม และ8 วิธีปฏิบัติ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วยวิธีการด าเนินงาน 3 วิธี  8 โครงการ/กิจกรรม และ  
8 วิธีปฏิบัติ 4) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วยวิธีการด าเนินงาน 3 วิธี 9 โครงการ/กิจกรรม และ 9 วิธีปฏิบัติ 5) ด้านการ
ประกันคุณภาพภายในประกอบด้วยวิธีการด าเนินงาน 3 วิธี 9 โครงการ/กิจกรรม และ9 วิธีปฏิบัติ  
  3. ผลการศึกษาระยะที่ 3 การประเมินแนวทางทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่  
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.66, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.75, S.D. = 0.32)  ความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, S.D. = 0.41)  ความเหมาะสมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66, S.D. = 0.41) และความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, S.D. = 0.41) 
รายละเอียด ดังตาราง 2 และตาราง 3 
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ตาราง 2 ผลประเมินความเหมาะสม และความถูกต้องของแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่  
 ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 

 

วิธีการน าแนวทางไปใช้ 
ความเหมาะสม ความถูกต้อง 

. X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการบริหารหลักสตูร 4.57 0.45 มากที่สุด 4.63 0.45 มากที่สุด 
2. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.73 0.43 มากที่สุด 4.73 0.43 มากที่สุด 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.67 0.44 มากที่สุด 4.67 0.44 มากที่สุด 
4. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 4.70 0.41 มากที่สุด 4.68 0.41 มากที่สุด 
5. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 4.63 0.47 มากที่สุด 4.65 0.45 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 0.41 มากที่สุด 4.67 0.41 มากที่สุด 
 

ตาราง 3 ผลประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่  
           ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย 

 

วิธีการน าแนวทางไปใช้ 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ด้านการบริหารหลักสตูร 4.40 0.48 มาก 4.77 0.35 มากที่สุด 
2. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.89 0.25 มากที่สุด 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.58 0.43 มากที่สุด 4.71 0.36 มากที่สุด 
4. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 4.65 0.41 มากที่สุด 4.73 0.40 มากที่สุด 
5. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 4.63 0.47 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 4.57 0.41 มากที่สุด 4.75 0.32 มากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย มีประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน ามาอภิปรายตามล าดับต่อไปนี้ 
  1. สภาพปัจจุบัน ของทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย เน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน เนื่องจากการบริหารจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นภารกิจหลกัท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดท าตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 41 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัด
การศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 16-18 ได้บัญญัติให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ทุกรูปแบบ มีอ านาจหน้าท่ีในการจัดการศึกษา ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการก าหนดนโยบาย โครงสร้าง
และงบประมาณในการบริการสาธารณประโยชน์รวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุก
แห่งยังได้รับการจัดสรรงบประมาณ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้รับการ
อบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติงานด้านวิชาการเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้อยู่เสมอ จึงท าให้การบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตาม
หลักสูตรมีความคล่องตัว สอดคล้องกับ พรพรรณ อรุณเวช (2557, หน้า 82) ที่ศึกษาเรื่องการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดจันทบุรี โดยผลการวิจัย  พบว่า สภาพการบริหารจัดการศึกษา
ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ ด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง ธันยนันท์ บุญเสร็จ (2558, หน้า 107) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
สภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล จังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัย พบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต าบล จังหวัดสุรินทร์ ตามความคิดเห็น
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ของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็ก โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และณรงค์ ศาลา (2559 , หน้า 181) ที่ศึกษา เรื่อง การจัดการ
ศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมหาสารคาม โดยผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ล าดับที่ 1 คือ ด้านการ
บริหารหลักสูตร ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดเลย ให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยการก าหนดปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ ภารกิจ
หรือพันธกิจ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และก าหนดสาระการเรียนรู้ ในแต่ละช่วงอายุให้ครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน  
ผ่านประสบการณ์ส าคัญที่เด็กใช้ในการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและสาระที่ควรรู้ซึ่งอาจต่างกันตามบริบทหรือ
สภาพแวดล้อมของเด็ก การจัดประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ โดยศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กอาจก าหนดหัวข้ออื่น ๆ ได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละแห่ง สอดคล้องกับ  
ณรงค์ ศาลา (2559, หน้า 187) ได้ศึกษา เรื่อง การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
มหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า แนวทางจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรที่ท าหน้าที่
สนับสนุนการศึกษาต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารงานด้านการศึกษา 
คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบุคลากร และชุมชนต้องมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กในทุก ๆ ด้าน สาระเนื้อหาควรใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นหลักในการจัดท าหลักสูตร บรรจุ  เรื่อง ภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ในหลักสูตร 
วิธีการเรียนการสอนการจัดช้ันเรียนของเด็กควรแบ่งอายุให้ชัดเจน  
 ความต้องการจ าเป็นของทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย  โดยความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารหลักสูตร เป็นล าดับที่ 1 ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน เป็นล าดับที่ 2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน เป็นล าดับที่ 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็นล าดับที่ 4 และด้านการนิเทศ
การศึกษา เป็นล าดับสุดท้าย ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารและผู้ที่รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ต้องให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับหลกัสูตรท้องถิ่นความรู้ ครูผู้ดูแลเด็กมีความเข้าใจในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย และวางแผนไว้
ชัดเจนมีความพร้อมในเรื่องของหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีการวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งจะน ามาสู่การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ที่ส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสนับสนุนให้ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาคุณภาพ การศึกษาเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
มีการก ากับติดตามจากหน่วยงานภายนอกและภายในอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับ เกษร ศรีพิทักษ์เที่ ยงแท้ (2561, หน้า 68)  
ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารควรศึกษาหลักสูตร ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งกรรมการสถานศึกษา การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสม การน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้เหมาะสม การนิเทศหลักสูตร การติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ จังหวัดเลย มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  
  2.1 ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า ประกอบด้วย 3 วิธีด าเนินงาน 8 โครงการ/กิจกรรม และ 8 วิธีปฏิบัติ โดยมีวิธีการ
ด าเนินงาน ดังนี้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการศึกษาข้อมูลพื้นฐานภูมิหลงัของเด็กในชุมชนเพื่อน ามาประกอบการจัดท าและพัฒนาหลกัสตูร 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ผู้บริหารมีการจัดการอบรมและพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก
ให้ได้รับความรู้เรื่องการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีการเรียน  
การสอน ที่สอดคล้องกับหลักสูตร และการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของเด็ก ซึ่งสอดคล้องกับ เกษร ศรีพิทักษ์เที่ยงแท้ (2561, หน้า 82) 
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ได้ศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารควรศึกษาหลักสูตร ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งกรรมการสถานศึกษา การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จรัสศรี เพ็ญสุภา (2558, หน้า 174) ที่ศึกษา เรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามมาตรฐานด้าน
วิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านหลักสูตรงาน
ด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งใน การพัฒนาการเรียนการสอน เนื่องจากหลักสูตรเป็นตัวก าหนด
ทิศทางการจัดการศึกษาทั้งระบบไม่ว่าจะเป็นการ ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร ตลอดจนการจัดกิจก รรมการ
เรียนการสอนล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์กับหลักสูตรทั้งสิ้น ควรมีการด าเนินงานประชุมเพื่อก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์วางแผน
ปฏิบัติงาน พัฒนาหลักสูตร จัดท าหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับสภาพชุมชน และท้องถิ่น เพื่อให้เด็กมีพัฒนาการในด้านต่าง  ๆ  
ได้อย่างเหมาะสม  
  2.2 ด้านการประกันคุณภาพภายใน พบว่า ประกอบด้วย 3 วิธีด าเนินงาน 8 โครงการ/กิจกรรม และ 8 วิธีปฏิบัติ โดยมี
วิธีการด าเนินงาน ดังนี้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดมีการประชุมวางแผนในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน   
โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการด าเนินการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ จัดให้มี
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
ต่อเนื่อง จัดท ารายงานประจ าปี แล้วน าผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการจัดประสบการณ์ เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิวิมล ค าลือ (2558, หน้า 119) ที่ท าการศึกษา เรื่อง การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการการก าหนดคุณลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
โดยก าหนดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินตามแผนมาตรฐานการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กและด้านผู้เรียน มีการเผยแพร่มาตรฐานการศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปก าหนดและจัดท าเป็นมาตรฐานการศึกษา และ เกษร ศรีพิทักษ์เที่ยงแท้ 
(2561, หน้า83) ได้ให้แนวทางด้านการประกันคุณภาพภายในไว้ว่า ควรก าหนดแนวทางและวิธีด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาและจัดให้มีการอบรมการประกันคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ มีการก ากับ ติดตาม ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา รวมทั้งมีการก าหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน
อย่างชัดเจน  
  2.3 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน พบว่า ประกอบด้วย 3 วิธีด าเนินงาน 8 โครงการ/กิจกรรม และ 8 วิธีปฏิบัติ โดยมีวิธีการ
ด าเนินงาน ดังนี้ ผู้บริหารมีการวางแผน สนับสนุนให้ครูผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กใช้กระบวนการวิจัยพัฒนาคุณภาพ การศึกษาเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ รวมทั้งมีการ
ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเผยแพร่ผลงานทางการวิจัยและพัฒนา คุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่
ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน ซึ่งสอดคล้องกับ หทัยรัตน์ ขมสวัสดิ์ (2558, หน้า 77) ผลการวิจัย พบว่า ด้านการวิจัยในชันเรียน ควรให้
ครูได้รับการฝึกอบรมให้เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการท าวิจัยในชันเรียน และชีแจงให้ผู้ปกครองเข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญ ในการแก้ปัญหาพฤติกรรมเด็ก และสายรุ้ง ปั้นเพ็ง (2559, หน้า 200) พบว่า การวิจัยในช้ันเรียนเป็นการน าปัญหาที่
เกิดขึ้นในช้ันเรียน สรุปผลการวิจัยและน าผลที่ได้มาวิเคราะห์แก้ปัญหาในการวิจัยพร้อมกับการจัดประสบการณ์ และกระบวนการ
วัดผลประเมินผล 
  2.4 ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ประกอบด้วย 3 วิธีด าเนินงาน 9 โครงการ/กิจกรรม และ 9 วิธีปฏิบัติ โดยมี
วิธีการด าเนินงาน ดังนี้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มีการวัดและ
ประเมินผลเด็กอย่างเป็นระบบมีการวางแผน และตรงตามสภาพจริงโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเดก็มี
ความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง เกี่ยวกับความแตกต่างและความหลากหลายของเด็ก มีการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็กครบ
ทุกด้านและน าผลมาพัฒนาเด็กไดอ้ย่างเหมาะสม มีการบูรณาการ การออกแบบเครื่องมือการวัด ประเมนิผลท่ีสอดคลอ้งกับการจัดการ
เรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ สายรุ้ง ปั้นเพ็ง (2559, หน้า 197) ผลการวิจัย พบว่า การวัดและประเมินผล ประเมินคุณลักษณะของผู้เรียน
ควบคู่กับการปฏิบัติกิจกรรมประจ าวัน การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคล้องกับวัยของผู้เรียน และมีการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนหลายวิธีเพราะการวัดและประเมินผลในระดับปฐมวัยมีความสลับซับซ้อน มีหลายขั้นตอน ใช้วิธีการที่หลากหลาย
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และวิธีการประเมินที่เหมาะสม ครูผู้ดูแลเด็กด าเนินการประเมินและบันทึกพัฒนาการตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่นเดียวกับ ชวพล วจีสิงห์ (2562, หน้า 171) พบว่า การวัดและประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการ
ก ากับ นิเทศ ติดตาม การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูผู้ดูแลเด็กอย่างเป็นระบบเป็นแนวทางยกระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  2.5 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 3 วิธีด าเนินงาน 9 โครงการ/กิจกรรม และ 9 วิธีปฏิบัติ โดยมีวิธีการ
ด าเนินงาน ดังนี้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก ากับติดตามจากหน่วยงานภายนอกและภายในอย่างสม่ าเสมอ มีการประเมินผลการนิเทศ
โดยอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ท้ังจาก ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิวิมล ค าลือ (2558, หน้า 104) ที่กล่าว
ว่าการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษามีการตรวจสอบ ดูแล และทบทวนโดยบุคลากรและหน่วยงานต้นสังกัด และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กควรมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตามและทบทวนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดตั้งคณะกรรมการควบคุม ก ากับ นิเทศ และควร
จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมด้านการอบรมเพื่อให้บุคลากร มีความรู้ความสามารถ และ จรัสศรี เพ็ญสุภา 
(2558, หน้า 174) ที่ศึกษา เรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามมาตรฐานด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา มีการจัดอบรมด้านนิเทศให้แก่
ครู มีการประชุม วางแผน และครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์  
การจัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู มีการปฏิบัติสม่ าเสมอและเป็นระบบ  
 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ด้านความเหมาะสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ด้านความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านความเป็นโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้
เนื่องมาจากแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตรในยุคปกติใหม ่ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็สังกัดองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น จังหวัดเลย ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นผ่านกระบวนการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารเชิงวิชาการ การศึกษาเชิงส ารวจ การศึกษาพหุกรณี 
การสนทนากลุ่ม ซึ่งกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล และการประเมินผลทั้งหมดได้มาจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือและแห่งข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการ
และกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ที่มีความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ประเมินของคณะกรรมการพัฒนาเกณฑ์ เพื่อประเมินทางการศึกษา ซึ่งแบ่งเป็น 4 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้าน
ความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดานความถูกต้อง (Accuracy Standards) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility Standards) และมาตรฐานความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) โดยแบบประเมินมีมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ (Madaus, Sciven & Stufflebeam, 1982) สอดคล้องกับ ศิรินนภา นามมณี (2557, หน้า 122) ได้ศึกษา เรื่อง
รูปแบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีมีประสิทธิผลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผลการวิจัยพบว่า จากการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) โดยการวิพากษ์จากแบบประเมินปลายเปิด การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ ธนกฤต หัตถีรัตน (2563, หน้า 35) ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการ บริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ในประเด็นความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ รูปแบบมีความถูกต้อง ความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดับมาก มีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านการประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับ
มากที่สุด คือ หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุตาม
แผนงานท่ีวางไว้ ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมกระบวนการประกันคุณภาพภายใน เพื่อท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพ และมาตรฐาน
ของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป 
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  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ ด้านการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับ
มากที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีการเรียนการสอน ที่ สอดคล้องกับหลักสูตร และการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ของเด็ก ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีการเรียนการสอน เพื่อให้การบริหาร
หลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็น ด้านการบริหารหลักสูตร อยู่ในล าดับแรก ดังนั้น การบริหารงาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ต้องให้
ความส าคัญกับการบริหารหลักสูตรเป็นอันดับแรกในการพัฒนา มีการส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็กได้เ พิ่มพูนความรู้ ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อจะน าไปสู่การพัฒนาในด้านอื่น ๆ ต่อไป 
  1.4 จากผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม ่ของศูนย์พัฒนาเดก็
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย มีปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตรไปใช้ คือ วิธีการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม และ วิธีปฏิบัติ ในด้านต่าง ๆ ซึ่งผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้องมีการ
ส่งเสริม พัฒนาและให้ความส าคัญในทุก ๆ ด้าน 
 2.ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเลย ซึ่งได้ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5 องค์ประกอบ ควรมี
การวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ความรู้และศึกษาหาแนวทางการพัฒนาในด้านอื่น ๆ อีกต่อไป เช่น ด้านการเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 
  2.2 ควรมีการศึกษาเชิงส ารวจโดยน าแนวทางการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรในยุคปกติใหม่ ของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง และน ามาประเมินพัฒนาปรับปรุงแนวทาง ให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรมีการศึกษาเฉพาะกรณีโดยศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรายกรณี แล้วเพิ่มความหลากหลายของประชากร  
ที่นอกเหนือจากผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา เพื่อจะได้น าแนวทางมาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
นั้น ๆ โดยตรง 
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