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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาการพัฒนาครูในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย 3) ศึกษาผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด 
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 5 คน ได้แก่ ครูผู้สอน 4 คน และหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน  
และมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 2 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และวิทยากร 1 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  
แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินตนเองก่อน-หลังการอบรม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 แบบบันทึกการประชุม แบบบันทึกชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และแบบบันทึกการสะท้อนผลปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ที่ได้รับค าแนะน า ปรับปรุง
ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมของเนื้อหาโดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุ ณวุฒิแล้ว สถิติที่ใช้ใน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์สรุปผลข้อมูลเชิงสถิติ
และเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ปัญหาการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชน 
ยอดแก่งสงเคราะห์ คือ ครูผู้สอนขาดทักษะในการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย และขาด  
การน าทักษะไปใช้เพื่อการจัดท าแผนการสอนการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยท่ีจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพต่อการคิดเชิงบริหารของ
เด็กปฐมวัย พบว่า ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้สอนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด  
เชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) คิดเป็นร้อยละ 57.50 โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.20,  = 
0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.59,  = 0.28) ด้านเจตคติ อยู่ในระดับ
มาก (  = 4.30,  = 0.61) และด้านทักษะ อยู่ในระดับน้อย (  = 1.51,  = 0.15) ตามล าดับ 
  2. แนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนชุมชน
ยอดแก่งสงเคราะห์ ได้แก่ 1) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) มี 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) สื่อความรู้ประติมากรรมทักษะทางสมองแบบ EF  
2) สื่อประสบการณ์สร้างตัวตนของเด็กปฐมวัย 3) ครูผู้สร้างประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยแบบ EF และ 4) ครูสร้างสื่อส าหรับเดก็ปฐมวยั
แบบ EF จ านวน 1 วัน รวม 6 ช่ัวโมง และ 2) กิจกรรมการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) จ านวน 2 วัน รวม 6 ช่ัวโมง 3) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) จ านวน 1 วัน 6 ช่ัวโมง 
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 3. ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนชุมชนยอดแก่ง
สงเคราะห์ พบว่า 
  3.1 จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) พบว่า ครูผู้สอนมีทักษะในการปฏิบัติให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ท่ีสามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยมากยิ่งขึ้น และครูผู้สอนสามารถน าทักษะการจัดท าแผนการสอนการคิด 
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัยไปใช้ได้มากขึ้น หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้สอนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) คิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
(  = 4.06,  = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก (  = 3.83,  = 0.35) ด้านเจตคติ  
อยู่ในระดับมาก (  = 4.37,  = 0.25) และด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก (  = 3.97,  = 0.32) ซึ่งสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  3.2 จากการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) พบว่า ครูผู้สอน 
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย ครูผู้สอนได้เรียนรู้ทักษะการใช้ที่ส่งเสริม 
การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยที่หลากหลาย น าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมการใช้สื่อท่ีส่งเสริมการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมทักษะการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และน าไปบูรณาการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
  3.3 จากการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ภายหลังการอบรม พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีความสนใจการเรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีหลากหลาย ครูผู้สอนได้เรียนรู้ทักษะการใช้
สื่อนวัตกรรมการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยโดยน าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการและการท ากิจกรรมชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี และทักษะการเรียนรู้ด้วย
การคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยได้ดียิ่งข้ึน 
    

ค าส าคัญ:  การพัฒนาครู, นวัตกรรมการเรียนรู้, การคดิเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย, อบรมเชิงปฏิบัติการ,  
              บันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  

ABSTRACT 
 This action research was conducted with the objectives 1) to examine the problems of teacher 
development in creating learning innovation to promote Executive Functions (EF) for early childhood, 2) to study 
guidelines for developing teachers in creating learning innovation to promote EF for early childhood, 3) to 
examine the effects after teacher development. The target group in the research consisted of five participants, 
comprising four teachers, a head of the academic affairs division, and two key informants, namely a school 
director and a guest speaker. The tools included a structured interview form, a pre-post self-assessment form, 
with a reliability of 0.94, a meeting recording form, a professional learning community form (PLC), and an after-
action review form (AAR). The refined research instruments were validated for content appropriateness by the 
thesis advisors and experts. The statistics for data analysis were percentage, mean ( ), standard deviation ( ), 
and a summary analysis of statistical and descriptive data.  
 The results showed that: 
  1. The problems of teacher development in learning innovation to promote EF for early childhood 
at Chumchonyodkaengsongkhor School included teachers’ lack of practical skills, and application skills in 
preparing EF lesson plans for early childhood.  The results after the workshop revealed that teachers obtained 
abilities to create learning innovation to promote EF for early childhood, accounting for 57.50 percent at a 
moderate level ( =3.20, =0.40). When examining each aspect, the level of cognition was moderate ( =2.59, 

=0.28). Teacher attitudes reached a high level ( =4.30, =0.61), while teacher skills were at a low level 
( =1.51, =0.15), respectively. 
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  2. The guidelines for developing teachers in creating learning innovation to promote EF for early 
childhood at Chumchonyodkaengsongkhor School consisted of 1) A Day-Workshop on the creation of learning 
innovation to enhance EF for early childhood, amounted to six hours in total, covered four activities: (1) EF 
media sculpture knowledge, (2) EF self-creation experience media, (3) teachers creating EF experiences, and (4) 
teachers creating EF media, and 2) PLC recording activities for two days, totaling six hours, and 3) Performance 
Reflection (After Action Review: AAR), for a day with six hours. 
  3. The effects after the teacher development in creating learning innovation to promote EF for early 
childhood at Chumchonyodkaengsongkhor School revealed that: 
   3.1 From the workshop, teachers demonstrated improvement in their performance skills in promoting 
EF for early childhood and were skilled in designing lesson plans and implementing these plans in practice, 
indicating that after the workshop, teachers were able to create learning innovation for promoting EF for early 
childhood, accounting for 87.50 percent, at a high level overall ( =4.06, =0.27). When considering each aspect, 
teachers displayed a high level of cognition ( =3.83, =0.35). Their attitudes were positive, reaching a high level 
( =4.37, =0.25). Their skills demonstrated an improvement, reaching a high level ( =3.97, =0.32), which was 
higher than those before the workshop. 
    3.2 Based on the PLC recording, teachers acquired knowledge and understanding in managing EF 
teaching and learning experiences. Teachers also learned necessary skills concerning utilizing various EF 
innovations for early childhood and implemented the knowledge gained from the training by using media to 
enhance EF in early childhood and integrated it into teaching and learning effectively. 
   3 .3  From the performance reflection (After Action Review: AAR), after the workshop, teachers 
acquired knowledge and understanding in managing EF teaching and learning experiences to enhance the quality 
of early childhood, foster learners’ interest in learning, and develop a diverse range of new knowledge. Teachers 
also learned practical skills in using EF innovation for early childhood and implemented the knowledge gained 
from the training and PLC activities to improve teaching and learning experiences to promote early childhood 
cognition and positive attitudes and EF learning skills. 
      

Keywords:  Teacher Development, Learning Innovation, Executive Functions for Early Childhood, Workshops,  
  Professional Learning Community      
      

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่ได้ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546) นับตั้งแต่มีการประกาศการปฏิรูปการศึกษาในทศวร รษที่สอง  
(พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศน์ส าคัญ คือ “คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ” มีเป้าหมายหลัก คือ 1) การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเรียนรู้ของคนไทย 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และ  
3) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 , 2562)  
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานบนพื้นฐานของการเปลีย่นแปลงการเพิ่มโอกาสการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่จะสามารถน ามาใช้เพื่อแก้ไขปัญหาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ของมนุษย์ให้เพิ่มมากขึ้น (กรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น, 2550) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (ฉบับปรับปรุง) ได้แสดงหลักการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
โดยมุ่งพัฒนาการเรียนรู้โดยให้มีการจัดกิจกรรมประจ าวันส าหรับเด็กปฐมวัยด้วยการก าหนดระยะเวลาในการจัดกิจกรรมที่ใช้ความคิด
ทั้งกลุ่มเล็กกลุ่มใหญ่ กิจกรรมเด็ก มีอิสระเล่นเสรีด้วยการเล่นตามมุม การเล่นกลางแจ้ง ซึ่งในแต่ละกิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่าง
กิจกรรมในห้องและกิจกรรมนอกห้องกิจกรรมที่ใช้กล้ามเนื้อเล็ก กล้ามเนื้อใหญ่ กิจกรรมที่เป็นรายบุคคล กลุ่มย่ อยและกลุ่มใหญ่ 
กิจกรรมที่เด็กหรือผู้สอนเป็นผู้ริเริ่มและกิจกรรมที่ใช้ก าลังสลับกับกิจกรรมที่ไม่ต้องออกก าลัง (โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์, 
2562) การน าหลักการคิดเชิงบริหารมาใช้ในการเสริมสร้างพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย จึงขึ้นอยู่กับครู ผู้ปกครองที่สามาร ถ
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เลือกใช้กิจกรรมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยอย่างเต็ม
ศักยภาพ (กรมวิชาการ, 2546) นักการศึกษาจึงได้ให้ความสนใจในการน าองค์ความรู้ดังกล่าวมาพัฒนาเด็กปฐมวัยก่อนท่ีจะสายเกินไป 
ซึ่งหลักการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กบนพื้นฐานองค์ความรู้ทางสมองที่น่าสนใจและก าลังอยู่ในกระแสความสนใจของนักการศึกษา 
ในปัจจุบัน คือ การคิดเชิงบริหาร (Executive Functions: EF) (รักลูก, 2563, ออนไลน์) โดยหลักแนวคิดที่ส าคัญของการคิด 
เชิงบริหาร (Executive Functions: EF) จึงมีความส าคัญที่ควรน ามาใช้ในพัฒนาการจัดการศึกษาโดยการน ามาประยุกต์ใช้กับแนวคิด
การบริหารของ เคมมิส และแมกแทกการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1988) (PAOR) ประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผน (Planning)  
2) ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 3) ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) ซึ่งอาจจะส่งผลให้
ครูผู้สอนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยพัฒนาการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เกิดความสนใจและ
เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย สามารถน ามาใช้แก้ปัญหาการจัดการเรียนให้ตรงกับตามจุดประสงค์และตัวช้ีวัด  และน าไป 
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี อีกทั้งอาจส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่าย มีพัฒนาการด้านการคิด
พัฒนาการคิดเชิงค านวณผ่านการเรียนรู้และการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ดียิ่งขึ้น 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นหน่วยงานต้นสังกัดที่มีอ าเภอในเขตพื้นที่บริการทาง
การศึกษา จ านวน 7 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอห้วยผึ้ง อ าเภอนาคู อ าเภอเขาวง อ าเภอกุฉินารายณ์ อ าเภอนามน อ าเภอสมเด็จ 
และอ าเภอค าม่วง ให้บริการทางการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น มีพันธกิจที่ส าคัญ
ประการหนึ่งคือการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาด้านครูผู้สอน ซึ่งพบว่า
ครูผู้สอนมีพฤติกรรมการสอนและประสบการณ์การสอนของครูส่วนใหญ่ใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย การออกแบบการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนไม่ส่งเสริมการคิดและการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน การวัดและการประเมินผลของครูการสร้างเครื่องมือวัดผู้เรียน
ในระดับช้ันเรียนยังไม่กระตุ้นให้นักเรียนคิดในลักษณะการน าไปใช้ในสถานการณ์หรือการด าเนินชีวิต ครูส่วนใหญ่ไม่มีความช านาญ  
ในการสร้างเครื่องมือวัดผู้เรียนในการใช้ทักษะการคิดระดับสูง เช่น ทักษะการคิดซับซ้อน ทักษะกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณ์ญาณ 
ทักษะกระบวนการคิดตัดสินใจ ทักษะกระบวนการคิดแก้ปัญหา ทักษะกระบวนการวิจัย ทักษะกระบวนการคิดสร้างสรรค์ และ  
การบูรณาการความรู้ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2563) โรงเรียน
ชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของปัญหาด้านครูผู้สอนที่ยังขาดการตระหนักใน
การออกแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ขาดทักษะในการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการคิด  
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย และการขาดการน าทักษะไปใช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับการจัดท าแผนการสอนการคิดเชิงบริหารของ
เด็กปฐมวัยที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพต่อการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF)  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักเห็นความส าคัญและมีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยโรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 3 เพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าว และน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด  
เชิงบริหารแบบ EF (Executive Functions) ส าหรับเด็กปฐมวัยอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียน
ชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียน
ชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียน
ชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการน าแนวคิดของการคิดเชิงบริหาร (Executive Functions : EF) มาใช้ใน
พัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย โดยการประยุกต์แนวคิดการบริหารของเคมมิส และแมกแทกการ์ท (Kemmis & 
McTaggart, 1988) (PAOR) ประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผน (Planning) 2) ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 3) ขั้นการสังเกตการณ์ 
(Observation) และ 4) ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) ซึ่งสามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได้แสดงไว้ในภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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  ปัจจัยน าเข้า                               กระบวนการ                   ผลลัพธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
                

วิธีด าเนินการวิจัย 
 แนวทางการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับ  
เด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ขั้นการวางแผน (Planning) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นการวางแผน ดังน้ี 
    1.1 ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน ได้แก่ ครูผู้สอน 4 คน และหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน  
เป็นรายบุคคล โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหาการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย ผู้วิจัยรวบรวมและสรุปประเด็นปัญหาในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
การคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยไว้เพื่อน าไปวิเคราะห์ อภิปราย สรุปประเด็นปัญหาและวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูล  
เชิงพรรณนา 
    1.2 ผู้วิจัยได้ให้กลุ่มเป้าหมายท าแบบประเมินตนเองก่อนการอบรมเป็นรายบุคคลเกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ  
เจตคติ และทักษะในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลน ามา
วิเคราะห์แปรผลและสรุปผลโดยใช้สถิตค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และวิเคราะห์เนื้อหา
แล้วน าเสนอข้อมูลเชิงสถิติต่อไป 
 

1. กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน 
ได้แก่ ครผูู้สอน 4 คน หัวหน้าฝา่ย
งานวิชาการ 1 คน และมีผู้ให้ข้อมลู
ส าคัญ 2 คน ไดแ้ก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน และวิทยากร 1 คน 

การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรม
การเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด      

เชิงบริหาร (Executive Functions: 
EF) ส าหรับเด็กปฐมวัย 

แนวคิดการบรหิาร (PAOR) 
ของเคมมิส และแมกแทกการ์ท 
(Kemmis; & McTaggart, 
1988) ประกอบด้วย 
1. ขั้นการวางแผน (Planning) 
2. ขั้นการปฏิบัติการ (Action) 
3. ขั้นการสังเกตการณ ์
(Observation)  
4. ขั้นการสะท้อนผล 
(Reflection) 

ได้ทราบปญัหา แนวทางการพัฒนา 
และผลการพัฒนาครูในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริม 
การคิดเชิงบริหาร (Executive 
Functions : EF) ส าหรับเด็กปฐมวัย 
โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห ์
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

ขั้นที ่1 การวางแผน 
(Planning) 

 

ขั้นที ่2 การปฏิบัติการ 
(Action) 

 

ขั้นที ่3 การสังเกตการณ ์
(Observation) 

 

ขั้นที ่4 การสะท้อนผล 
(Reflection) 

 

1. สัมภาษณ์ปัญหา 
การสร้างนวัตกรรม  
2. กลุ่มเป้าหมาย
ประเมินตนเอง 
3. ประชุมเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนา 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการ
การพัฒนาครูในการใช้
สื่อการเรียนรู้ 
(Executive Functions: 
EF) 
5. ประเมินหลังอบรม 

6. ประเมินความรู ้
ความเข้าใจ ก่อนและ
หลังการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
7. บันทึกชุมชนแห่ง 
การเรยีนรู้วิชาชีพ (PLC) 

8. บันทึกการสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน (After 
Action Review: AAR)  
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    1.3 ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลปัญหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ การประเมินตนเองก่อนการอบรมของกลุ่มเป้าหมาย
แล้วน ามาเข้าสู่วาระการประชุมที่ได้จัดการประชุมขึ้นร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์ อภิปราย แสดงความคิดเห็น และสรุป
ประเด็นสภาพปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย
ร่วมกัน โดยใช้แบบบันทึกการประชุมสภาพปัญหาและหาแนวทางในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหาร
ส าหรับเด็กปฐมวัยต่อไปแล้วน าไปสู่กระบวนการพัฒนาในข้ันท่ี 2 คือ ข้ันการปฏิบัติการ (Action) ต่อไป 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็ก
ปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มีการด าเนินการ ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้ร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมายพิจารณาจากเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
แล้วน ามาวิเคราะห์ อภิปราย แสดงความคิดเห็น และสรุปประเด็นปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาครูในกา รสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยร่วมกันและมีมติที่ประชุมได้แนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย 2 แนวทาง ดังนี้ 
    1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน 
ได้แก่ ครูผู้สอน 4 คน และหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 2 คน ได้แ ก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และ
วิทยากร 1 คน ดังนี ้
     1.1.1 ผู้วิจัยได้การจัดท าคู่มอืการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมการคดิ 
เชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ โดยขอค าแนะน าตรวจสอบความถูกต้อง ความเ หมาะสมโดย 
การพิจารณาจากความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
     1.1.2 ผู้วิจัยได้น าคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการเสนอผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อ
พิจารณาให้ค าแนะน าข้อเสนอแนะตรวจสอบความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติ การ เรื่อง การสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ 
     1.1.3 ผู้วิจัยได้น าคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการมาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 คน และขอความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยน ามาประเมินคุณภาพของคู่มือท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากข้ึนไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์สามารถน าคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการไปใช้ได้ ซึ่งคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก 
     1.1.4 ผู้วิจัยน าคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดแล้วไปใช้ส าหรับเป็นคู่มือการ
อบรมปฏิบัติการกับกลุ่มเป้าหมายตามเวลาที่ก าหนด เมื่อได้จัดอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว จึงให้กลุ่มเป้าหมายประเมิน
ตนเองหลังการอบรม และน าข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้สถิตค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และ
วิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงสถิติต่อไป 
    1.2 การบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน ได้แก่ ครูผู้สอน 4 คน และหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน  
ในการอบรมได้ใช้การบันทึกผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่ งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย 
(Executive Functions: EF) โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ หลังการอบรม โดยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึก
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ส าหรับการบันทึกข้อมูลและน าเสนอข้อมูล 
เชิงพรรณนาต่อไป 
   2. ขั้นการปฏิบัติการ (Action) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นการปฏิบัติการ ดังน้ี 
    2.1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดประชุมร่วมกับผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนยอดแก่ง
สงเคราะห์ มติที่ประชุมให้มีการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
คิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ ต่อไป 
    2.2 การจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มีลักษณะการปฏิบัติตามขั้นตอน ดังนี้ 
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     2.2.1 การก าหนดรูปแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับงานในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด 
เชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ คือ ผู้รับผิดชอบ การร่วมกันจัดท ารายละเอียดของกิจกรรม เช่น 
ก าหนดช่ือกิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ของโครงการ ขั้นตอนด าเนินการ ผู้รับผิดชอบโครงการ ทรัพยากรที่ต้องการ วิธีปฏิบัติงานที่
ก าหนดไว้อย่างชัดเจน มีวิธีการด าเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาท ากิจกรรม มีการประเมินติดตามผลอย่างไร 
     2.2.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนต่าง ๆ และแก้ไขปรับปรุงในส่วนท่ีบกพร่องให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
     2.2.3 การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
การคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรยีนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มีกิจกรรม 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) สื่อความรู้ประติมากรรมทักษะ
ทางสมองแบบ EF 2) สื่อประสบการณ์สร้างตัวตนของเด็กปฐมวัย 3) ครูผู้สร้างประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยแบบ EF และ 4) ครูสร้าง
สื่อส าหรับเด็กปฐมวัยแบบ EF จ านวน 1 วัน รวม 6 ช่ัวโมง ตามวันและเวลาที่ก าหนดไว้ 
     2.2.4 ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดประชุมกลุ่มเป้าหมายเพื่อน าผลที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการมาวิเคราะห์ 
อภิปราย เพื่อหาข้อสรุปเป็นมติที่ประชุมการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของ 
เด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ ต่อไป 
  ระยะที่ 3 การศึกษาผลพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย 
โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มี 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการสังเกตการณ์ (Observation) และขั้นสะท้อนผล (Reflection) ดังนี ้ 
   3. การสังเกตการณ์ (Observation) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นการสังเกตการณ์ ดังนี้ 
    3.1 การสังเกตการณ์กลุ่มเป้าหมายที่ได้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การท าแบบประเมินตนเองก่อน -หลังการ
อบรมเป็นรายบุคคลของกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของ  
เด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินตนเองก่อน-หลังการอบรม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิตค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูล 
    3.2 การสังเกตการณ์กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
โดยการสังเกตจากการมีส่วนร่วมเพื่อได้รับทราบปัญหา แนวทางการพัฒนา และผลการพัฒนาครูในพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบบันทึกชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จ านวน 2 วัน รวม 6 ช่ัวโมง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 
   4. การสะท้อนผล (Reflection) ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นการสะท้อนผล ดังนี้ 
   การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ เป็น
รายบุคคล การท าแบบประเมินตนเองก่อน-หลังการอบรมเป็นรายบุคคล และการประชุมร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดได้ร่วมกัน
พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องของการพัฒนาโดยมีการ
บันทึกผลการพัฒนาจากที่ได้จากการประชุมปรึกษาหารือวิเคราะห์ อภิปราย แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1 วัน รวม 6 ช่ัวโมง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา ต่อไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยโดยการเลือกแบบเจาะจง เนื่องจากมีประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีจ ากัด  
จึงได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน ได้แก่ ครูผู้สอน 4 คน หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 2 คน 
คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน และวิทยากร 1 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ( Interview Method) 2) แบบประเมิน
ตนเองก่อน-หลังการอบรม 3) แบบบันทึกการประชุม 4) แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC และ 5) แบบบันทึก 
การสะท้อนผลปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


41 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที ่20 ฉบบัที่ 91 ตุลาคม – ธันวาคม 2566 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 20(91) October - December 2023 
 

    
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม 
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยแล้วน ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยก าหนดขอบข่าย
และการสร้างให้ครอบคลุมประเด็นค าถามสิ่งที่ต้องการสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาข้อค าถามต่าง ๆ ให้ข้อเสนอแนะ แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน า
ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องจนกว่าจะสมบูรณ์ และน าไป
จัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป และวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมายแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 
  2. แบบประเมินตนเองก่อน-หลังการอบรม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่สง่เสรมิทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยแล้วน ามาสร้างเป็นแบบประเมินก่อน-หลังการอบรม โดยก าหนด
ขอบข่ายการสร้างให้ครอบคลุมประเด็นของการประเมิน น าแบบประเมินเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ  
เพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาข้อค าถามต่าง ๆ ให้ข้อเสนอแนะ แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องจนกว่าจะสมบูรณ์ และน าไปจัดพิมพ์เป็น 
แบบประเมินก่อน-หลังการอบรมฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป แบบประเมินก่อน-หลังการอบรม มีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.94 
  3. แบบบันทึกการประชุม ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  
ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยแล้วน ามาสร้างเป็นแบบบันทึกการประชุม โดยก าหนดวัตถุประสงค์และขอ บข่าย 
ที่ต้องการบันทึกให้ครอบคลุมเนื้อหาและตรงกับเป้าหมายข้อมูลที่ต้องการสร้างให้ครอบคลุมประเด็นของการประชุม น าแบบบันทึก
การประชุมเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสม  ให้ข้อเสนอแนะ  
แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง
จนกว่าจะสมบูรณ์ และน าไปจัดพิมพ์เป็นบันทึกการประชุมฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล
เนื้อหาท่ีได้จากการบันทึกการประชุมที่ได้จากกลุ่มเป้าหมายแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 
  4. แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษารูปแบบการสร้างแบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบข่ายท่ีต้องการบันทึกให้ครอบคลุมเนื้อหาและตรงกับเป้าหมายข้อมูลที่ต้องการสร้าง
แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ตามกรอบที่ก าหนด เสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมและครอบคลุมของประเด็นการประเมิน ปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดพิมพ์แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional Learning 
Community: PLC) เพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 
  5. แบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษารูปแบบการสร้างแบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบข่ายที่ต้องการ
สะท้อนผล สร้างแบบสะท้อนผลการปฏิบัติงานตามกรอบที่ก าหนด เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
ความถูกต้องเหมาะสม ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วด าเนินการจัดพิมพ์แบบสะท้อนผล
การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยเพื่อน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล 
 วิธีรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ มีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน ได้แก่ ครูผู้สอน  
4 คน และหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน โดยสัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ  
การคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โดยใช้เป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 5 ข้อ และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
กับกลุ่มเป้าหมายแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป ซึ่งข้อค าถาม 5 ข้อ มีดังนี้ 
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   1.1 ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย โรงเรียน
ชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 หรือไม่ อย่างไร 
   1.2 โรงเรียนมีการสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย อย่างไร 
   1.3 ที่ผ่านมาท่านได้ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยอย่างไร 
   1.4 ท่านมีผลงานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยหรือไม่ หากมีโปรด
ระบุ เช่น สื่อการสอน วิธีการสอน เป็นต้น 
   1.5 ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยอย่างไรบ้าง 
  2. การประเมินตนเองก่อน-หลังการอบรม ผู้วิจัยได้ให้กลุ่มเป้าหมายประเมินตนเองก่อนเข้ารับการอบรม เรื่อง  
การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย ( Executive Functions: EF) เป็น
รายบุคคล ข้อค าถามจ าแนกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านเจตคติ และด้านทักษะในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิตค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) แล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์พิจารณาไว้ 5 ระดับ ได้แก่ 1) คะแนนต่ ากว่า 50 คือ 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 2) คะแนน 50-59 คือ อยู่ในระดับน้อย 3) คะแนน 60-69 คือ อยู่ในระดับปานกลาง 4) คะแนน 70-79 คือ  
อยู่ในระดับมาก 5) คะแนน 80 ขึ้นไป คือ อยู่ในระดับมากที่สุด  
  3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู้วิจัยได้จัดการประชุมและการอบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 5 คน ได้แก่ ครูผู้สอน 4 คน หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ 1 คน โดยผู้เข้ารับการอบรมได้ท าแบบประเมินตนเองก่อน -หลังการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย มี 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) สื่อ
ความรู้ประติมากรรมทักษะทางสมองแบบ EF 2) สื่อประสบการณ์สร้างตัวตนของเด็กปฐมวัย 3) ครูผู้สร้างประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัย
แบบ EF และ 4) ครูสร้างสื่อส าหรับเด็กปฐมวัยแบบ EF จ านวน 1 วัน รวม 6 ช่ัวโมง โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 1 คน และวิทยากร 1 คน ตามวันและเวลาที่ได้ก าหนดไว้ วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาท่ีได้จากการบันทึกการอบรมเชิงปฏิบัติการที่
ได้จากกลุ่มเป้าหมายแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาต่อไป 
  4. การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ผู้วิจัยได้จัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) และได้สังเกตการณ์กลุ่มเป้าหมายจากการมีส่วนร่วม
เพื่อได้รับทราบปัญหา แนวทางการพัฒนา และผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของ
เด็กปฐมวัย เครื่องมือในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) จ านวน 2 วัน รวม 6 ช่ัวโมง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 
  5. การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ การประเมิน
ตนเองก่อน-หลังการอบรม การประชุมร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันพิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน 
พร้อมทั้งหาวิธีการแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องของการพัฒนาโดยมีการบันทึกผลการพัฒนาจากที่ได้จากการประชุมปรึกษาหารือ
วิเคราะห์ อภิปราย แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการสะท้อนผลผลการปฏิบัติงานร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่  
แบบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูล 
เชิงพรรณนา 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) และการวิเคราะห์
สรุปผลข้อมูลเนื้อหาแล้วน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัญหาการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชน  
ยอดแก่งสงเคราะห์ คือ ครูผู้สอนขาดทักษะในการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย และ ขาด 
การน าทักษะไปใช้เพื่อการจัดท าแผนการสอนการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพต่อการคิดเชิงบริหาร  
ของเด็กปฐมวัย พบว่า ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้สอนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม  
การคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) คิดเป็นร้อยละ 57.50 โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง (  = 3.20, 
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 = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.59,  = 0.28) ด้านเจตคติ อยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.30,  = 0.61) และด้านทักษะ อยู่ในระดับน้อย (  = 1.51,  = 0.15) ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนชุมชน
ยอดแก่งสงเคราะห์ ได้แก่ 1) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) มี 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) สื่อความรู้ประติมากรรมทักษะทางสมองแบบ EF  
2) สื่อประสบการณ์สร้างตัวตนของเด็กปฐมวัย 3) ครูผู้สร้างประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยแบบ EF และ 4) ครูสร้างสื่อส าหรับเดก็ปฐมวยั
แบบ EF จ านวน 1 วัน รวม 6 ช่ัวโมง และ 2) กิจกรรมการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
community: PLC) จ านวน 2 วัน รวม 6 ช่ัวโมง 3) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) จ านวน 1 วัน 6 ช่ัวโมง 
 3. ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนชุมชนยอดแก่ง
สงเคราะห์ พบว่า 
  3.1 จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) พบว่า ครูผู้สอนมีทักษะในการปฏิบัติให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ท่ีสามารถ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยมากยิ่งขึ้น และครูผู้สอนสามารถน าทักษะการจัดท าแผนการสอนการคิด  
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัยไปใช้ได้มากขึ้น หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้สอนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) คิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
(  = 4.06,  = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก (  = 3.83,  = 0.35) ด้านเจตคติ  
อยู่ในระดับมาก (  = 4.37,  = 0.25) และด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก (  = 3.97,  = 0.32) ซึ่งสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  3.2 จากการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) พบว่า ครูผู้สอน 
มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย ครูผู้สอนได้เรียนรู้ทักษะการใช้ที่ส่งเสริม  
การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยที่หลากหลาย น าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมการใช้สื่อท่ีส่งเสริมการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมทักษะการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และน าไปบูรณาการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 
  3.3 จากการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ภายหลังการอบรม พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีความสนใจการเรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีหลากหลาย ครูผู้สอนได้เรียนรู้ทักษะการใช้
สื่อนวัตกรรมการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยโดยน าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการท ากิจกรรมชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี และทักษะการเรียนรู้ด้วย
การคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยได้ดียิ่งขึ้น ครูสามารถน าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่  
เด็กปฐมวัย แก้ปัญหาการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยเพื่อให้เด็กมีพัฒนาการสมวัย สามารถน าไปบูรณาการใช้กระบวนการคิดส่งเสริม 
เด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัญหาการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชน 
ยอดแก่งสงเคราะห์ คือ ครูผู้สอนขาดทักษะการปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย เนื่องมาจากครูผู้สอน
ไม่ได้ใช้ทักษะการสอน EF เข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ดังนั้น ครูผู้สอนควรเข้ารับการอบรมเพื่อฝึกทักษะที่ใช้ในการส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยให้รอบด้าน 
ปฏิบัติการใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนให้คล่องแคล่วช านาญ และสามารถฝึกการกระตุ้นความคิดซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาทักษะการคิดเพื่อเร้าความสนใจของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ ง่ายขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ มีเดีย ไทยแลนด์  
(2555, ออนไลน์) ท่ีแสดงไว้ว่า ปัญหาของครูผู้สอนไม่เห็นความส าคัญของนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดประสบการณ์หรือ
ความช านาญในการใช้สื่อ ครูปฏิเสธการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะกลัวว่าเมื่อเข้ามาแทนที่ตนเองสูญเสียความส าคัญ ขาดความรู้
ในการสร้างช้ินส่วน สื่อ หรือองค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อจัดการเรียนการสอน ไม่มีเวลาเพียงพอท่ีจะศึกษาเรียนรู้คุณลักษณะเฉพาะของ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสาระการเรียนรู้ที่ท าโดยครูมีสภาพไม่น่าสนใจ ครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนา
สื่อเพื่อการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายน้อย และครูผู้สอนที่ช านาญการในการสอนโดยใช้เครื่องมือและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศยังมี  
ไม่เพียงพอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยโสธารา ศิริภาประภากร (2563, ออนไลน์) ได้ศึกษา ปัญหาการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
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การเรียนการสอน มีดังนี้ 1) ด้านการกระจายโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการศึกษามีคอมพิวเตอร์ คือ ยังไม่มีหรือไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการและที่มีอยู่ก็ขาดการบ ารุงรักษา รวมทั้งไม่อยู่ในสภาพที่ใช้การได้ 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ครู
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพี่อพัฒนาทักษะวิชาชีพครูน้อยมากและคอมพิวเตอร์มีจ านวนไม่เพียงพอกับความต้องการที่ครู
จะใช้ 3) มีการวางแผนที่ไม่ดีพอ วางแผนจัดการความเสี่ยงไม่ดีพอ ยิ่งสถานศึกษามีขนาดใหญ่มากขึ้นเท่าใด การจัดการกับความเสี่ยง
ย่อมจะมีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับ ท าให้ค่าใช้จ่ายด้านนี้เพิ่มสูงขึ้น 4) การน าเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมมาใช้งาน การน าเทคโนโลยี
ที่ไม่เหมาะสมมาใช้งาน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องพิจารณาให้สอดคล้องและตรงกับลักษณะของ
แนวการสอนหรือนโยบายของสถานศึกษา 5) การขาดการจัดการหรือสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 6) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการและให้บริการทางการศึกษา สถานศึกษายังขาดรูปแบบระบบ
สารสนเทศ และจัดให้ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับเบื้องต้น และ 7) ปัญหาการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ส่วนใหญ่การใช้วัสดุ เครื่องมือหรืออุปกรณ์และเทคนิค วิธีการ ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนมีปัญหาด้านงบประมาณไม่เพียงพอและมีความล่าช้า วัสดุ เครื่องมือหรืออุปกรณ์มีไม่เพียงพอกับความต้องการ 
 2. แนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนชุมชน
ยอดแก่งสงเคราะห์ ได้แก่ 1) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) มี 4 กิจกรรม ได้แก่ 1) สื่อความรู้ประติมากรรมทักษะทางสมองแบบ EF  
2) สื่อประสบการณ์สร้างตัวตนของเด็กปฐมวัย 3) ครูผู้สร้างประสบการณ์แก่เด็กปฐมวัยแบบ EF และ 4) ครูสร้างสื่อส าหรับเดก็ปฐมวยั
แบบ EF และ 2) กิจกรรมการบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning community: PLC) และ 3) การ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) โดยกลุ่มเป้าหมายร่วมกันวิเคราะห์ อภิปราย แสดงความคิดเห็น และสรุป
ประเด็นการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) 
ทั้งนี้ เนื่องจากการอบรมเชิงปฏิบัติการในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย จะช่วยพัฒนาครู
ให้สามารถใช้สื่อประกอบการสอน สื่อความรู้ระบบการคิดที่เน้นทักษะทางสมองแบบ EF ช่วยพัฒนาครูให้น าไปพัฒนาการสร้างตัวตน
ของเด็กปฐมวัยแบบ EF ได้ดียิ่งขึ้น ช่วยให้ครูใช้สื่อนิทานที่เน้นทักษะ EF เพื่อแก้ไขปัญหาเด็กให้สามารถจดจ่อกับงานที่ท าเป็น
เวลานานขึ้น ช่วยพัฒนาครูให้สามารถน าไปส่งเสริมเด็กให้มีความมุ่งมั่นท างาน การยับยั้งช่ังใจ การคิดไตร่ตรองมากยิ่งขึ้น การท างาน
ส่งครูและรู้ล าดับก่อน-หลัง การมีสมาธิที่ดี การพิจารณาไตร่ตรองด้วยเหตุและผลได้ดีขึ้น การท ากิจกรรมการบันทึกชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning community: PLC) จะช่วยให้ครูสามารถได้ร่วมมือร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู 
ผู้บริหาร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องบนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดย
ท างานร่วมกันแบบทีม การเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกัน
ของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้  โดยสามารถพัฒนาครูในการใช้ทักษะแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้ มีความ
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีความรับผิดชอบการเรียนรู้ร่วมกันเป็นส าคัญ ส่งผลดีต่อ
ครูผู้สอน คือ เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย วิสัยทัศน์ กระบวนการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย 
เพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายโดยอาศัยความร่วมมือจากทีมการเรียนรู้ ส่งผลดีต่อผู้เรียน คือ เพิ่ม
ศักยภาพจากการเรียนรู้ตามความสนใจสามารถลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้น้อยลง และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) จะช่วยให้ครูสามารถแสดงออกซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กปฐมวัย โดยการปฏิบัติที่เหมาะสมที่เป็นความสามารถของการส่งเสริมให้ครูได้มีกระบวนการส าคัญที่ใช้สร้างองค์ความรู้ การ
อ านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ที่ต้องการว่า การท าให้ครูรู้ว่าอะไรเกิดขึ้น และท าไมสิ่งเหล่านั้นจึงเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดวงเนตร ธรรมกุล (2557, ออนไลน์) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขด้วย 
MapHR ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ประกอบด้วย 9 กิจกรรม ผลการเปรียบเทียบความรู้ หลังการอบรมสูง
กว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผลการประเมินประสิทธิผลของการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ได้จากการ
ถอดบทเรียน พบว่าสิ่งที่ได้รับมีความคุ้มค่า ได้ความรู้ ได้เข้าใจเครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบสุขภาวะองค์กร ได้เครือข่าย รวมทั้ง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทราบสภาวะขององค์กร รู้จักจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร เพื่อน าไปปรับปรุง ผู้เข้าอบรมเห็นควรจัดอบรมในลักษณะ
แบบน้ีต่อไป และเครือข่ายท่ีเกิดขึ้น ควรจะมีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสร้างสุขในองค์กรเป็นสิ่งที่ส าคัญและควรมีการ
จัดอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการสร้างสุขส าหรับคนในองค์กรสืบไป และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจริญ ภูวิจิตร์ (2564, 
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ออนไลน์) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค Next Normal ซึ่งครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงต้อง
เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพ
ทางการศึกษาหรือสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพในหลากหลายมิติให้แก่ผู้เรียน จากการศึกษา  พบว่า แนวทางการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเปิดโอกาสทางวิชาชีพในยุค Next Normal สามารถวิเคราะห์ได้ 8 แนวทาง ดังนี้ 1) ส่งเสริม
และพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นผู้ช้ีแนะ แนะน าและให้ค าปรึกษา 
3) ส่งเสริมและพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมายการศึกษาเพื่อเข้าถึงสิทธิทางการศึกษา 4) ส่งเสริมและพัฒนาให้มี Mind set 
ที่ต้องปรับกระบวนทัศน์ในการเรียนการสอน และการใช้ชีวิตในโลกยุค Next Normal ผ่านการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน
โปรแกรมการเรียนรูท้างสื่อออนไลน์ 5) ส่งเสริมและพัฒนาผ่านการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางสื่อออนไลน์ 
6) ส่งเสริมและพัฒนาให้มีองค์ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ มีหลักเหตุและผลในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 7) ส่งเสริมและพัฒนาให้ใช้
โทรศัพท์มือถือในการจัดการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียน มือถือจะเป็นเครื่องมือเทคโนโลยีที่มีการอัพเดตนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ตลอด ซึ่งจะสร้างความสะดวกในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และ 8) ส่งเสริมและพัฒนาให้มีความตระหนัก
และใส่ใจเรื่องความปลอดภัยด้านสุขภาพ และให้ความส าคัญในการร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมและความส าคัญของพลังงานทดแทนและ
พลังงานหมุนเวียน และมีข้อเสนอแนะในระดับนโยบายทางการศึกษาที่ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อเสริมสร้างคุณภาพในการจัดการศึกษาในภาพรวมของประเทศ เสริมสร้างให้ครูมีทักษะ ความรู้ สมรรถนะในวิชาชีพของตนเองได้
อย่างเหมาะสมอันน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนในอนาคต และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยโสธารา ศิริภาประภากร (2563, ออนไลน์)  
ได้ศึกษาปัญหาการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการเรียนการสอน เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการเรียนการ
สอนมี ดังนี้ 1) สร้างความตระหนัก ความรับผิดชอบในส่วนที่ยังบกพร่องทางนวัตกรรมของบุคลากร ส่งเสริมให้เข้าร่วมการอบรม
สัมมนา ส่งเสริมให้เกิดการศึกษาด้วยตนเอง เพื่อให้ความรู้และประสบการณ์ในการใช้สื่อนวัตกรรมทางการศึกษาที่มากขึ้น 2) เพิ่ม
งบประมาณให้เพียงพอ ให้หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องจัดหางบประมาณสนับสนุน ส านักงานเขตพื้นที่ต้อ งช่วยดุแลและให้ความ
ช่วยเหลือจัดสรรงบประมาณได้ เพื่อใช้ในการพัฒนานวัตกรรมให้มีคุณภาพดียิ่งข้ึน และระดมทรัพยากรที่มีในท้องถิ่นมาช่วยสนับสนุน 
3) แนวทางการแก้ไข คือ ใช้สื่อนวัตกรรมตามความเหมาะสมของเนื้อหาวิชาตามความยกง่ายของเนื้อหา แบ่งสื่อไปตามห้องให้ครู
รับผิดชอบ ควรจัดหาห้องเพิ่มเพื่อการนี้เป็นการเฉพาะ 4) จัดกลุ่มให้เพื่อนช่วยเพื่อน คอยก ากับแนะน าช่วยเหลือ จัดครูเข้าสอนตาม
ประสบการณ์ ความถนัด ควรจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ จัดท านวัตกรรมที่มีโอกาสเป็นไปได้ และสร้างการมีส่วนร่วมจากชุมชน  
สอนเพิ่มเติมนอกเวลา และ 5) เน้นการเรียนการสอนที่นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จัดแบบทดสอบที่
หลากหลาย ท้ังแบบปรนัยและอัตนัย และประเมินผลตามสภาพจริง ประเมินผลงานจากแฟ้มสะสมงาน 
 3. ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนชุมชนยอดแก่ง
สงเคราะห์ ดังนี ้
  3.1 ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย ที่ได้จากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) พบว่า ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยได้หลากหลาย ครูผู้สอนมีทักษะในการปฏิบัติให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ท่ีสามารถส่งเสริมการ
เรียนรู้ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยมากยิ่งขึ้น และครูผู้สอนสามารถน าทักษะการจัดท าแผนการสอนการคิดเชิงบริหารของ
เด็กปฐมวัยไปใช้ได้มากขึ้น หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครูผู้สอนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิด
เชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความรู้ความเข้าใจ อยู่
ในระดับมาก ด้านเจตคติ อยู่ในระดับมาก และด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะว่าการอบรมเชิงปฏิบัติการได้มีการสร้างคู่มือการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.14 คือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีการก าหนดรูปแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย ท่ีได้ก าหนดการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นสิ่งที่สามารถให้
ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี และการมีทักษะในการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับ
เด็กปฐมวัยที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้สื่อที่เหมาะสมกับการน าไปพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมลรัตน์ คนองเดช และคณะ (2563) ได้ศึกษา เรื่อง ผลการจัดประสบการณ์โดยใช้สื่อและของเล่นที่มีต่อทักษะการคิด
เชิงบริหารของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูเขตพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต้ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สื่อและของเล่นพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัย มีประสิทธิภาพ ค่า E1/E2=92.23/93.49 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดหลังการทดลองการจัด
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ประสบการณ์โดยใช้สื่อและของเล่นพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหาร เด็กปฐมวัยในกลุ่มโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูเขตพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีทักษะการคิดเชิงบริหาร ไม่แตกต่างกัน และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติหลังการทดลองการจัดประสบการณ์โดยใช้สื่อ
และของเล่นพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารเด็กปฐมวัย มีความพึงพอใจต่อการจัดประสบการณ์ อยู่ในระดับมาก (   = 98.11) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงเนตร ธรรมกุล (2557, ออนไลน์) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้าง
องค์กรแห่งความสุขด้วย MapHR ผลการวิจัย พบว่า โปรแกรมการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ประกอบด้วย 9 กิจกรรม ผลการ
เปรียบเทียบความรู้ หลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการประเมินประสิทธิผลของการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ ได้จากการถอดบทเรียน พบว่า สิ่งที่ได้รับมีความคุ้มค่า ได้ความรู้ ได้เข้าใจเครื่องมือท่ีใช้ในการตรวจสอบสุขภาวะ
องค์กร ได้เครือข่าย รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทราบสภาวะขององค์กร รู้จักจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร เพื่อน าไปปรับปรุง ผู้เข้าอบรม
เห็นควรจัดอบรมในลักษณะแบบนี้ต่อไป และเครือข่ายที่เกิดขึ้น ควรจะมีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสร้างสุขในองค์กร
เป็นสิ่งที่ส าคัญและควรมีการจัดอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติการสร้างสุขส าหรับคนในองค์กรสืบไป 
  3.2 ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย ที่ได้จาก  
การบันทึกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย ครูผู้สอนได้เรียนรู้ทักษะการใช้ที่ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารในเด็ก
ปฐมวัยที่หลากหลาย น าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมการใช้สื่อที่ส่งเสริมการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยมาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนเพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และน าไปบูรณาการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า
กระบวนการของ PLC เป็นการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครูและผู้บริหารเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เพื่อการส่งเสริมทักษะ 
การคิดเชิงบริหารของเด็กปฐมวัยที่เป็นแนวทางการปฏิบัติที่มีรูปแบบการรวมตัวกัน การร่วมมือร่วมใจกัน และการเรียนรู้ร่วมกัน  
ของผู้บริหาร คณะครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องบนพื้นฐานสัมพันธภาพที่ดีต่อกันแบบเป็นกันเองหรือมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน  
มีการส่งเสริมกระบวนการท างานแบบเป็นทีมแห่งการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู้รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่โดยตรง สามารถเป็นผู้น าร่วมกัน
ได้ จึงส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้การคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัยได้ดีขึ้น สอดคล้องกั บกระบวนการใน
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียนนาสาร (2562) ได้จัดการศึกษาก าหนดขั้นตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ว่า มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ระบุปัญหา ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ขั้นตอนที่ 3 ระดมความคิดเพื่อ
น าเสนอวิธีแก้ปัญหา ข้ันตอนที่ 4 ทดลองใช้วิธีแก้ปัญหา และขั้นตอนที่ 5 สรุปผลวิธีการแก้ปัญหา ซึ่งผู้บริหาร ครู และนักการศึกษา
ต้องร่วมมือกันบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่
ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผูดู้แลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพครูเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกทุกคนในชุมชนแห่ง
วิชาชีพ และสอดคล้องกับการศึกษาของ จริยา ทองหอม (2561) ได้ศึกษา รายงานผลการอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สู่สถานศึกษาและการปฏิบัติการใช้โปรแกรม Logbook Teacher เพื่อการพัฒนาครู
ตามแนวทางการประเมินวิทยฐานะ ว 21/2560 ผลการศึกษาพบว่า การอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) สู่สถานศึกษา และการปฏิบัติการใช้โปรแกรม Logbook Teacher 
เพื่อการพัฒนาครูตามแนวทางการประเมินวิทยฐานะ ว 21/2560 บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ 
อยู่ในระดับมาก (   = 3.85, S.D. = 0.89) ผู้เข้ารับการอบรมมีความสามารถในการน าไปใช้ อยู่ในระดับมาก (   = 3.97, S.D. = 
0.80) และผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (   = 4.21, S.D. = 0.76) ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการอบรมได้ประโยชน์จากการ
ฝึกใช้โปรแกรม การท าความเข้าใจ มีความรู้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น สามารถใช้ประโยชน์จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การทบทวนความรู้
มาตรฐานวิชาชีพและการปฏิบัติงานและการน าไปใช้เพื่อพัฒนาผลงานการเลื่อนวิทยฐานะได้ 
  3.3 ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย ที่ได้จาก 
การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) ภายหลังการอบรม พบว่า ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนโดยใช้สื่อการคิดเชิงบริหารในเด็กปฐมวัย (Executive Functions: EF) เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และสามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีความสนใจการเรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีหลากหลาย ครูผู้สอนได้เรียนรู้ทักษะการใช้สื่อนวัตกรรมการคิด
เชิงบริหารในเด็กปฐมวัยโดยน าเอาความรู้ที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการและการท ากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี และทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงบริหารของ  
เด็กปฐมวัยได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) เป็นกระบวนการที่สามารถ
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น ามาใช้ในการปฏิบัติร่วมกัน มีการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจะช่วยเหลือครูในทีมและท าให้ผู้บริหารสามารถเห็นสิ่งต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากมุมมอง
ของครูคนอื่นได้ ซึ่งในการจัดกิจกรรมหลังจากที่จบกิจกรรมไปจะสามารถใช้กระบวนการ After Action Review เพื่อสะท้อนผลดูว่า
ในครั้งนี้ได้อะไรบ้าง มีประโยชน์อย่างไร อุปสรรคปัญหาอย่างไร และครั้งถัดไปจะสามารถพัฒนาครูได้อย่างไรหรือสามารถท าอะไรให้ดี
ขึ้นได้ ซึ่งกระบวนการ AAR ยังเอื้ออ านวยให้เกิดความรู้สึกปลอดภัยทางใจในที่ท างาน การตระหนักรู้ในตัวเอง การพัฒนาทักษะ
ระหว่างบุคคล และจะช่วยพัฒนาครูให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดของ การทบทวน 
หลังปฏิบัติการ: After action review (AAR) ส าหรับครู (ทีซีที โนเลจ, 2558, ออนไลน์) ได้สรุปว่าเป็นกิจกรรมที่ครูท าหลังจากท าการ
เรียนการสอนจะช่วยให้ครูแต่ละคนเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับการสอนว่าเป็นไปตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ ผ่านทางการเขียนและ 
การพูดด้วยการตอบค าถามง่าย ๆ ว่าท าเพื่ออะไรหรืออยากได้อะไร ท าแล้วได้ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ ท าไมถึงได้มากกว่าหรือน้อยกว่า 
ได้อะไรดี ๆ เพิ่มขึ้นมาบ้างและถ้าจะท าแบบนี้อีกควรปรบัปรุงอย่างไร มีเป้าหมายและค าถามที่ส าคัญที่ใช้เป็นการบันทึกการสะท้อนผล
เพื่อได้องค์ความรู้ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระพร ชะโน (2562, ออนไลน์) ได้ศึกษา เรื่อง การคิดเชิงบริหารกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งได้สะท้อนผลว่า การพัฒนาเด็กปฐมวัยคือการเข้าใจวิถีชีวิตในวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึงอายุ 6 ปี เป็นระยะเริ่มต้น
ของชีวิตที่ละเอียดอ่อนและมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ หลายด้านเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นช่วงเวลาส าคัญที่สุดของการ
สร้างรากฐานคุณภาพชีวิตและจิตใจเด็กจะสะสมประสบการณ์การเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ รอบตั วจากผู้เลี้ยงดูและสภาวะแวดล้อมใน
ชีวิตประจ าวันเป็นพื้นฐานการเรียนรู้พัฒนาการที่เกิดขึ้นกับบุคคลแต่ละคนจะต่างกันตามอิทธิพลของพันธุกรรมและประสบการณ์ที่
ได้รับ ดังนั้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้เกิดทักษะการคิดเชิงบริหารเป็นพื้นฐานที่ส าคัญทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความจ า ที่น ามาใช้งาน 
(Working memory) 2) การยั้งคิด (Inhibitory Control) 3) การยืดหยุ่นทางความคิด (Shift หรือ Cognitive Flexibility) 4) การ
ควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) และ 5) การวางแผนและการจัดระบบด าเนินการ (Planning and Organizing) เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการเรียนระดับสูงขึ้นไป นอกจากความแตกต่างของเด็กแต่ละคนแล้ว สิ่งแวดล้อมในครอบครัวและการเลี้ยงดูของ
พ่อแม่ก็มีความส าคัญเช่นกันซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการคิดเชิงบริหารของเด็กด้วย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย 
โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ มี 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 2) กิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning community: PLC) และ 3) การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (After Action 
Review: AAR) โรงเรียนชุมชนยอดแก่งสงเคราะห์ ควรเพิ่มกิจกรรมในการพัฒนาครู เช่น การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็น
เลิศด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรพัฒนาครูปฐมวัยในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมการคิดเชิงบริหารส าหรับเด็กปฐมวัย  
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