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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผล
ของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  
4) ศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 5) หาแนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 264 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุม่
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีค่าความสอดคล้องระหว่าง .60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .41–.88 และ 
ค่าความเช่ือมั่น .99 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าความสอดคล้องระหว่าง . 80–1.00  
ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .58–.87 และค่าความเช่ือมั่น .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (X4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X6) และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (X1) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 สามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ Y' = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 และ
สามารถเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ Z'y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 และ 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มีจ านวน 3 ด้าน 15 แนวทาง คือ ด้านการจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ มี 5 แนวทางด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มี 5 แนวทาง และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ มี 5 แนวทาง ซึ่งได้แนวทางการพัฒนามาจากการน าผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าเป็นแบบสอบถาม จาก
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1)  examine the level of Instructional leadership of school 
administrators, 2)  study the level of school effectiveness, 3)  identify the relationship between instructional 
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leadership of school administrators and the school effectiveness, 4)  determine the predictive equation of 
instructional leadership of school administrators affecting the school effectiveness, and 5) establish guidelines for 
developing instructional leadership of school administrators affecting the effectiveness of schools under Sakon 
Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The samples, obtained through multi-stage sampling, consisted 
of school administrators and heads of the academic affairs division, yielding a total of 264 participants. The research 
instruments for data collection were sets of 5-level rating scale questionnaires on instructional leadership of school 
administrators with IOC ranging from .60 to 1.00, the discriminative power ranging from .41 to .88, and the reliability 
of . 99, and the school effectiveness with IOC ranging from . 80 to 1. 00, the discriminative power ranging from . 58 
to . 87, and the reliability of . 97.  The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The results of this study showed that:  1)  The level of instructional leadership of school administrators 
was at a high level both in whole aspects and each aspect, 2) The level of school effectiveness was at a high level 
both in whole aspects and each aspect, 3) The relationship between Instructional leadership of school 
administrators and the school effectiveness showed positive correlation at the . 01 level of significance,  4)  The 
instructional leadership of school administrators in terms of setting the conducive atmosphere for learning ( X4) , 
supervision, monitoring and evaluation of teaching and learning management ( X6) , and setting vision, goals, and 
missions ( X1) , were able to predict the school effectiveness at the . 01 level of significance, with the predictive 
power of 72. 20.  The predictive equation could be summarized in raw and standardized scores as follows:  Y' = 
.832 + .320 X4 +  . 334 X6 +  . 150 X1 and Z' y =  .378 Z4 +  . 373 Z6 +  . 165 Z1, and 5)  Guidelines for developing 
instructional leadership of school administrators affecting the school effectiveness encompassed three aspects 
with 15 approaches.  These aspects included creating a conducive atmosphere for learning with five approaches, 
supervision, monitoring, and evaluation of teaching and learning management with five approaches, and setting 
vision, goals, and missions with five approaches. The guidelines were formulated based on research findings related 
to the instructional leadership of school administrators, which could predict the school effectiveness.  These 
guidelines were established as developmental principles following the reviews of the five experts. 
 

Keywords:  Leadership, Instructional Leadership of School Administrators,  School Effectiveness 
    

บทน า  
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัดการศึกษาเป็นปัจจัยหลักในการสร้างแล ะ
พัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรม และสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล การจัดการศึกษา  
ที่มีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมีคุณธรรม สามารถด ารงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ , 
2556, หน้า 28) จึงส่งผลให้แต่ละประเทศมุ่งพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552–2561)  
โดยมีสาระส าคัญในเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพ  
ครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555, หน้า 7) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดไว้ว่าบุคคลมีสิทธิเสมอภาคกันในการเข้ารับการศึกษา 
ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจัดให้อย่างทั่วถึงโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมทุกฉบับได้ก าหนดให้มีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้นความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนการศึกษาต่อที่สูงขึ้น และให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 
สภาพของชุมชน สังคม และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อการเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
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ประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 3) ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะต้องมีการปฏิรูปการบริหารจัดการทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะต้องให้มีเอกภาพ 
ด้านนโยบายหลากหลายในการปฏิบัต ิการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เอกชนจัดการศึกษาเป็นอิสระภายใต้การก ากับดูแลของรัฐ ในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้ เรียน 
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและให้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 การบริหารสถานศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิผลนั้นต้องใช้ปัจจัยการบริหารหลายอย่างซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผล  
การบริหารโรงเรียนประกอบด้วยปัจจัย 4 ปัจจัย คือ ด้านผู้บริหาร ด้านกระบวนการบริหาร ด้านครู และด้านกระบวนการเรียน  
การสอน (สุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร, 2556, หน้า 339) และกรุณา ภู่มะลิ (2557, หน้า 168) กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การมีส่วนร่วมการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ภาวะผู้น าทางการศึกษา 
และการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา และนิวัตน์ น้อยมณี (2553, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณภาพ มีความมุ่งมั่น 
จิตใจอยู่กับโรงเรียนที่ตนรับผิดชอบ รู้จักโรงเรียน และชุมชนของตนเป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรับของชุมชน มั่นใจได้ว่าสามารถบริหาร
โรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องน าปัจจัยทางการบริหารสถานศึกษามาใช้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงเป็นปัจจัยหนึ่งในการบริหารให้สถานศึกษามีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้น าซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่จะน าพาให้
การบริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ (จรุณี เก้าเอี้ยน, 2557, หนา้ 94) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของโรงเรียน เนื่องจาก  
จะท าให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานท้ังในและนอกโรงเรียนมีความเช่ือมั่น ศรัทธา รวมพลังให้เกิดการร่วมมือร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสาน
ความสะดวกในการดูแล ให้ความสนับสนุน และช่วยเหลือให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ ดังท่ี สัมมา 
รธนิธย์ (2556, หน้า 249) กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตาม
ความคิดเห็นและความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่
ก าหนดไว้อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
ส าหรับประเทศไทยมีการศึกษาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่เน้นคุณภาพของการศึกษา คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ซึ่งเป็นบุคคลที่มีอ านาจหรืออิทธิพลในการน าหมู่คณะให้ร่วมกันท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาความรู้หรือการจัดการกับความรู้ให้ด าเนินไป
อย่างราบรื่นบรรลุผลตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่  ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หน้า 6) กล่าวว่าภาวะผู้น า 
ทางวิชาการเป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่ าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและการบริหาร น ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้น าที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถท าให้ประสิทธิผลของงานและประสิทธิผลของโร งเรียนสูงขึ้น  
ซึ่งกล่าวได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพการบริหารโรงเรียนในภารกิจ
ต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพออกสู่ระบบสังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ การบริหารโรงเรียน  
ที่มีประสิทธิผลผู้บริหารต้องปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการให้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนด้วย 
 การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขึ้นอยู่กับภูมิปัญญาความคิดอ่านและ 
แนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้น า เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่จะน าพาให้การบริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ โดยการมีพัฒนาความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น า ( Leadership) เกิดขึ้น ส าหรับประเทศไทย 
มีการศึกษาภาวะผู้น าที่มีความเหมาะสมกับยุคปัจจุบันที่เน้นคุณภาพของการศึกษา คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นบุคคลที่มีอ านาจ
หรืออิทธิพลในการน าหมู่คณะให้ร่วมกันท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาความรู้หรือการจัดการกับความรู้ให้ด าเนินไปอย่างราบรื่นบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, หน้า 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นความสามารถ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ สามารถใช้  
กลยุทธ์ทั้งการเป็นผู้น าและการบริหารน ากลุ่มให้กระท ากิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้น าที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถท าให้ประสิทธิผลของงานและประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น ซึ่งกล่าวได้ว่าประสิทธิผล  
คือความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาศักยภาพการบริหารโรงเรียนในภารกิจต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพออกสู่ระบบสังคมภายนอกได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของสุดาพร ทองสวัสดิ์ และสุจิตรา จรจิตร 
(2556, หน้า 339) กล่าวว่าปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประกอบด้วยปัจจัย 4 ปัจจัย คือ ด้านผู้บริหาร  
ด้านกระบวนการบริหาร ด้านครูและด้านกระบวนการเรียนการสอน การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลผู้บริหารต้องปฏิบัติงาน  
โดยใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการให้มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 การบริหารสถานศึกษาที่มีอุปสรรคไม่ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการในการบริหารงานที่แตกต่างกัน มุ่งการบริหารงานตามภาระหน้าที่เพียงอย่างเดียว ซึ่งไม่เป็นการ
เพียงพอที่จะน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ จากการประชุมคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ยัง
ไม่ได้คุณภาพโดยเฉพาะสาเหตุหนึ่งที่ผู้เรียนไม่ได้รับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจากปัญหาพฤติกรรมของ
ผู้น าส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เช่น ยังไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการเรียนการสอนของครูและไม่ส่งเสริมงานวิชาการซึ่ง
เป็นหัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา เป็นต้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ขาดภาวะผู้น า  
ขาดความรอบรู้ในสภาวะการณ์และกลยุทธ์ต่าง ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544, หน้า 34) 
 เนื่องด้วยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ด าเนินการตามบทบาท ภารกิจ หน้าที่และวิสัยทัศน์ 
โดยมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาเพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
ตามนโยบาย แต่ยังมีปัญหาในกรอบการบริหารการศึกษาโดยเฉพาะด้านการบริหารวิชาการ ประสิทธิผลการด าเนินการยังไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 ได้คะแนนเฉลี่ย 35.25 พบว่า คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 และจาก
รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาต ิ(NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 ได้คะแนนเฉลี่ย 42.43 พบว่า คะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50 เช่นเดียวกัน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2563, ออนไลน์) แสดงให้เห็นปัญหาการขาดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ไม่สามารถบริหารการจัดการปฏิรูปการศึกษา (ทินกร ประเสริฐหล้า, 2553, หน้า 2) 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นอาจกล่าวได้ว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในการบริหารจัดการการศึกษา  
ก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น มีความได้เปรียบในการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งแนวคิดที่สามารถ
พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลได้นั้นคือ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนการด าเนินงาน
ให้เป็นระบบ สามารถจัดการงานและทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตาม ปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
การสอนให้ดียิ่งขึ้น และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพของบุคลากรต่อไป จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทา งวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ ดังนี ้
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่ อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
2. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 
3. ด้านการพัฒนานักเรียน 
4. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  
5. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
   การจัดการเรียนการสอน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

                            ตัวแปรพยากรณ์                                                                   ตัวแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
              

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  และระยะที่ 2 การหา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโร งเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งน าผลการวิจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนได้มาก าหนดเป็นแนวทางพัฒนา โดยท าร่างเป็นแบบสอบถามแล้วน าไปเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 510 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 255 คน และหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 255 คน จากโรงเรียน 255 โรงเรียน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  
(จิตติรัตน์ แสงเลิศอุทัย, 2557, หน้า 124) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 คน ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 264 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีจ านวนสองฉบับซึ่งได้น าไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม และได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน เพื่อหาประสิทธิภาพของแบบสอบถามได้ดังนี้ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 74 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ซึ่งมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.60–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.41–0.88 และค่าความเช่ือมั่น 0.99 และ
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีข้อค าถามรวมทั้งสิ้น 26 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ซึ่งมีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.58–0.87 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
2. ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
3. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
4. ด้านบรรยากาศของโรงเรยีน 
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 3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ระยะที่ 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   3.1.1 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และผู้บริหารสถานศึกษา  
   3.1.2 ส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
   3.1.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมทั้งระบุเวลาให้ผู้ตอบส่งแบบสอบถามคืนภายใน 4 สัปดาห์ หรือเร็วที่สุด 

เท่าที่ผู้ตอบจะกรุณาได้  
   3.1.4 ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถามที่ได้รับไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลใน

ขั้นตอนต่อไป ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 264 คน และมีแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 264 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของแบบสอบถามจ านวนท้ังหมดที่ส่งไป 

   3.1.5 น าแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพื่อวิเคราะห์ทางสถิติ 
  3.2 ระยะที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   3.2.1 ผู้วิจัยน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธผิล

ของโรงเรียนได้มาวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนา  
   3.2.2 น าผลการวิเคราะห์ไปพัฒนาเพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แล้วน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาเชิงเนื้อหา 
   3.2.3 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูจากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน  
   3.2.4 วิเคราะห์ข้อมูลโยใช้วิธีหาคา่ความถี่และท าการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส าเร็จรปูในการหาค่าสถิตติ่าง ๆ ดังนี ้
  4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ แบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ความถี่ 

(Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  4.3 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) 

และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  4.4 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product 
Moment Correlation Coefficient)  

  4.5 การศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ( Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพื่อหาตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

สรุปผลการวิจัย  
ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี ้
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
            โดยรวม 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคิดเห็น X  S.D. 
1. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 4.24 0.50 มาก 
2. ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบคุลากร 4.31 0.47 มาก 
3. ด้านการพัฒนานักเรยีน 4.39 0.49 มาก 
4. ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสรมิการเรียนรู ้ 4.27 0.53 มาก 
5. ด้านการบริหารหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน 4.21 0.52 มาก 
6. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.23 0.50 มาก 

เฉลี่ย 4.27 0.46 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนานักเรียน ( X = 4.39) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร ( X = 4.31) ด้านการจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ( X = 4.27) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ( X = 4.24) ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ( X = 4.23) และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.21) ตามล าดับ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
ดังตาราง 2 

 

ตาราง 2 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ ระดับ 

ความคิดเห็น X  S.D. 
1. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 4.39 0.46 มาก 
2. ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ 4.32 0.52 มาก 
3. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.00 0.59 มาก 
4. ด้านบรรยากาศของโรงเรยีน 4.26 0.59 มาก 

เฉลี่ย 4.25 0.45 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก ( X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ( X = 4.39) ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ( X = 4.32) ด้านบรรยากาศ
ของโรงเรียน ( X = 4.26) และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ( X = 4.00) ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
            เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y Y1 Y2 Y3 Y4 
X 1.00            
X1 0.877** 1.00           
X2 0.937** 0.811** 1.00          
X3 0.920** 0.762** 0.868** 1.00         
X4 0.922** 0.767** 0.834** 0.826** 1.00        
X5 0.926** 0.767** 0.799** 0.800** 0.845** 1.00       
X6 0.917** 0.720** 0.811** 0.820** 0.808** 0.889** 1.00      
Y 0.846** 0.724** 0.770** 0.769** 0.806** 0.789** 0.798** 1.00     
Y1 0.736** 0.636** 0.656** 0.644** 0.680** 0.704** 0.733** 0.811** 1.00    
Y2 0.778** 0.658** 0.729** 0.724** 0.742** 0.723** 0.702** 0.888** 0.647** 1.00   
Y3 0.699** 0.584** 0.623** 0.640** 0.671** 0.662** 0.669** 0.883** 0.522** 0.735** 1.00  
Y4 0.644** 0.574** 0.607** 0.601** 0.643** 0.554** 0.563** 0.808** 0.487** 0.651** 0.737** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
 

จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม (rxy = 0.846) สัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (r = 0.724) ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากร (r = 0.770) ด้านการพัฒนานักเรียน (r = 0.769) ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (r = 0.806) ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (r = 0.789) และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
(r = 0.798) 

4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 4 คือ  

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด 
            ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 38.667 3 12.889 225.519** .000 
Residual 14.860 260 .057   

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
 สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคณู (Multiple) .850 
 สัมประสิทธ์ิในการพยากรณ์ (R Square) .722 
 สัมประสิทธ์ิในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)  .719 
 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .239 
 
 
ตัวแปรที่ได้รับคดัเลือกเข้าสมการ 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา Adj R2 b β t Sig. 
1. ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสรมิการเรียนรู้ (X4) .649 .320 .378 6.079** .000 
2. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน (X6) .710 .334 .373 6.487** .000 
3. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ (X1) .719 .150 .165 3.129** .002 

ค่าคงท่ี - .832 - 6.135** .000 
 ค่าคงท่ี = .832 
 ** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 (p < .01) 
   

จากตาราง 4 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มี 3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อ ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .850 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 แสดงว่าทั้ง 3 ด้านดังกล่าวสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ .722 หรือร้อยละ 72.20 สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) 
.719 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) .239 

ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
 Y' = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 
และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
 Z'y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 
5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มี 3 ด้าน 15 แนวทาง ดังนี้  
 5.1 ด้านการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ มี 5 แนวทาง คือ 
  5.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมแสดงความยินดี และยกย่องความก้าวหน้าหรือความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งของ

ครูและนักเรียน 
  5.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเป็นประจ า 
  5.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้สวยงาม สะอาด และปลอดภัย เป็นระเบียบ 

เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  5.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  5.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน 
 5.2 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มี 5 แนวทาง คือ 
  5.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 
  5.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอนและน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
  5.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรม ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน

เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
  5.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
  5.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการนิเทศและประเมินผลการเรียนการสอนร่วมกับครู และแจ้งให้ครูทราบ  

ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 5.3 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ มี 5 แนวทาง คือ 
  5.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเรียนรู้เป็นอันดับแรก 
  5.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นให้ครูมีความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ให้สูงข้ึน 
  5.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนางานวิชาการ
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ของโรงเรียน 
  5.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 
  5.3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นความเป็นเลิศของโรงเรียนทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลส าเร็จของนักเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังต่อไปนี้  
  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและ
บุคลากร ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่  1 ที่ว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารส่งเสริมนักเรียนทุกคนอ่านออก เขียนได้ ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ ส่งเสริมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ ติดตาม กระตุ้น ส่งเสริมการท างานของครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารประกาศ  
ยกย่องนักเรียนท่ีมีผลงานดีเด่น ครูมีการรายงานผลการเรียนให้ผู้บริหารและผู้ปกครองนักเรียนทราบอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมครูในการ
สอนซ่อมเสริมนักเรียน ส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ส่งเสริมให้ครูได้รบัการพัฒนา อบรม อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้ครูน ารูปแบบการสอนที่หลากหลายมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน และผู้บริหารส่งเสริมครูจัดสภาพแวดล้อมในการจัด 
การเรียนการสอน ดังนั้น จึงท าให้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิเดช พลเยี่ยม (2556, หน้า 106-109) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3 โดยภาพรวมภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครองและชุมชนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน  
การสอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน เรียงล าดับจากมากไป
น้อยดังนี้ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การวางแผน การจัดการ และการนิเทศ 
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   
ด้านบรรยากาศของโรงเรียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามล าดับ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานท่ี  2 ที่ว่า 
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยูใ่นระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ครูรู้สึกรักและผูกพันต่อโรงเรียน ครูพึงพอใจต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ครูได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน ครูพึงพอใจต่อ
บรรยากาศในการท างานในโรงเรียน ครูพึงพอใจต่อมาตรฐานการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการส่งเสริมให้มีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและ 
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน และมีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้  
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น จึงท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา น้ าใจสุข (2556, หน้า 92-94) ได้ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนตามล าดับ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
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เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและ
รายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อยดังน้ี ด้านครู ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านกระบวนการบริหาร และด้านผู้บริหาร 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.846 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ 3 ที่ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญในการบริหารงานในโรงเรียนและเป็นพื้นฐานส าคัญในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิเดช พลเยี่ยม 
(2556, หน้า 106-109) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง และมีทิศทางเป็นบวกประสิทธิผล
ของโรงเรียนถูกอธิบายได้ด้วยภาวะผู้น าทางวิชาการร้อยละ 43.82 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาด้านการนิเทศและประเมินผลการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสมัพันธ์กันในทางบวกสูงสุด รองลงมา
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ส่วนด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนน้อยที่สุด 
  4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีน ามาวิเคราะห์ 6 ตัวแปร พบว่า มี 3 ตัวแปรย่อยที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 คือ 
ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และ  
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 3 ตัวดังกล่าวเป็นตัวพยากรณ์มีค่าเท่ากับ .850 มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.20 แสดงว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน  
การสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน เท่ากับ . 722 หรือร้อยละ 72.20 
สัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .719 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ (Standard Error) 
.239 
  ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
   Y' = .832 + .320 X4 + .334 X6 + .150 X1 
  และสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้
   Z'y = .378 Z4 + .373 Z6 + .165 Z1 
  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเส ริมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการส่งเสริม
บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้โดยครูจะต้องสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดี การแลกเปลี่ยนความคิด และการสะท้อนผลงาน  
ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งต้องมีการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มี  
ความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งได้แก่  
การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย้อนกลับแก่ครทูั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ 
พันธกิจ ซึ่งเป็นการด าเนินการร่วมกันเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  และการให้ความส าคัญสูงสุดต่อ 
การเรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของนักเรียนและครู เพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐาน
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ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การจัดการ และการวางแผนเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 82.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นผลมาจากข้อค้นพบในการวิจัย ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน ไปเป็นแนวทางพัฒนา 
ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เช่น  

   1.1.1 ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการนิเทศ เข้ารับการอบรมส่งเสริมด้านการนิเทศการประเมินผล  
มีการตรวจสอบ ก ากับติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่งเสริมการประเมินตนเองของครูผู้สอน ก ากับติดตามผล ช้ีแนะแนวทางให้ครู
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป 

   1.1.2 ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการกล้าตัดสินใจเมื่อเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างไม่คาดคิด โดยการมองการไกล 
และพร้อมหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนได้ดีที่สุด คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ดังนั้น  ในการพัฒนาผู้บริหารควรได้รับการ
ฝึกอบรมและส่งเสริมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านดังกล่าว เพ่ือส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจั ยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ด้านการจัดบรรยากาศ 
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
และพันธกิจ ควรจะให้ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานในโรงเรียนน าไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง  และ
พัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เช่น จัดนิเทศการจัดการเรียนการสอนและประกวดแข่งขันการจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ เป็นต้น 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรน าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไปท าการวิจัยใน

รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน และเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้น า 
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในเชิงลึกและส่งเสริมให้เป็นแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) 

  2.3 เนื่องจากในการศึกษาในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการศึกษา
ว่าปัจจัยภาวะผู้น าใดบ้าง อาทิ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 หรือผู้น าแบบอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยอาจแยกการวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาแยกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
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