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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร 2) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียน 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและคุณภาพผู้เรียน และ 4) เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 88 คน ครูผู้สอน จ านวน 272 คน การก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง Krejcie and Morgan การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ 1) แบบสอบถามปัจจัยทางการบริหาร โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.22-0.84 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 และ 2) แบบสอบถามผู้เรยีน 
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.20-0.85 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
  2. คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
  3. ปัจจัยทางการบริหารมีความสมัพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดับ .01  
  4. ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) ด้านภาวะผู้น า (X1) ด้านการจูงใจ (X4) และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 99.70  
  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
   Y’ = .031+.224X3+.214X4+.194X2+.188X5+.187X1 

  และสามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  
   Z’y = .267X4+.258X5+.248X1+.231X3+.202X2 
  5. ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีจ านวน 5 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น า ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ด้านการจูงใจ และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    

ค าส าคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร, คุณภาพผู้เรยีน, โรงเรียนประถมศกึษา 
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ABSTRACT  
 The purposes of this research were to 1 ) examine the level of administrative factors, 2 ) examine the 
level of student quality, 3) investigate the relationship between administrative factors and student quality, and 
4) identify the predictive power of administrative factors affecting student quality. The samples, obtained through a 
multi-stage sampling, consisted of 360 participants comprising 88 school administrators and 272 teachers under 
Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 in the 2021 academic year. The sample size was determined 
according to the table of Krejcie and Morgan formula. The research instruments for data collection included 1) a 
set of questionnaires on administrative factors, with item-objectives congruence index (IOC) ranging from 0.80 to 
1.00, the discriminative power index ranging from 0.22 to 0.84, and a reliability of 0.95, and 2) a set of questionnaires 
on student quality, with an IOC ranging from 0.80 to 1.00, the discriminative power index from 0.20 to 0.85, and 
a reliability of 0.96. Statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 
product-moment correlation coefficient, and Multiple regression analysis.  
 The results were as follows: 
  1. The administrative factors of primary schools were at the highest level. 
  2. The quality of students in primary schools was at the highest level. 
  3. The administrative factors were correlated with the student quality at the .01 level of significance. 
  4 .  The administrative factors in terms of Vision and Goals (X3 ) , Participative Management (X5 ) , 
Leadership (X1 ), Motivation (X4), and Personnel Development (X2 ) could predict the student quality at the .01 
level of significance, with the predictive power of 9 9 .7 0  percent. The regression equation of raw scores and 
standardized scores could be summarized as follows. 
   Y’ = .031+.224X3+.214X4+.194X2+.188X5+.187X1 
   Z’y = .267X4+.258X5+.248X1+.231X3+.202X2 
  5. The administrative factors affecting student quality involved five aspects, namely Leadership, Personnel 
Development, Vision and Goals, Motivation, and Participative Management. 
   

Keywords: Administrative Factors, Student Quality, Primary Schools 
  

บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพและเป็นองคประกอบที่ส าคัญยิ่งในการ
วางรากฐานการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ไม่วาจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสภาพแวดลอม ประเทศใดก็ตามที่คนใน
ชาติไม่ได้รับการศึกษาถึงแม้จะมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณเพียงใดก็ตาม ทรัพยากรก็จะหมดไป ทั้งนี้เพราะขาดก าลังคนที่มี
สติปัญญา ท่ีจะน าทรัพยากรนั้นมาใชใหเกิดประโยชน์ในทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงนับเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุด
ประการหนึ่งในการสร้างสรรคความเจริญก้าวหน้าและแกไขปญหาต่าง ๆ ในสังคมได้เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหคน
ได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืนได ้(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551, หน้า 17-19) 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้มีบทบัญญัติเกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษาภายในประเทศไวหลาย
มาตรา เชน ในมาตรา 80 วรรค (3) ความวา “รัฐตองด าเนินการตามนโยบายด้านการศึกษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพื่อ
พัฒนาการศึกษาแหงชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหก้าวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
รวมทั้งปลูกฝงใหผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชนสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข” และในมาตรา 49 ได้บัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น
อยกวาสิบสองปีรัฐจะตองจัดใหอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บคาใชจ่าย” จากบทบัญญัติดังกล่าว แสดงถึงเจตนารมณ์ในการ
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ปฏิรูปการศึกษาโดยพัฒนาให้สอดคลองและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ดังนั้น การศึกษาจึงมีความเป็นพลวัตควบคูไปกับ
การพัฒนาคนในชาติใหเป็นผู้มีความรู้คูความคิด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา 15-23) 
 จะเห็นได้วาการศึกษานั้นได้เขามามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตมนุษย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาได้เห็นความส าคัญในเรื่องของการบริหาร โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็น
หนาที่หลักของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และผู้ที่มีสวนเกี่ยวของจะตอง มีสวนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) ผู้บริหารสถานศึกษาจะตองเปลี่ยนแปลงตนเองใหเป็น
ผู้น าและสนับสนุนสงเสริม และพัฒนาใหบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้มีความรูความสามารถและความเจริญก้าวหนาพรอม
กับใหความเช่ือมั่นกับผู้ปกครองที่น าบุตรหลานเขามาศึกษาในสถานศึกษา คือ ผู้เรียนตองมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับของสังคม
โดยทั่วไป จากภาระงานที่กล่าวมาข้างต้นนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตองมีการศึกษา คนควา วิจัย เพื่อจะได้เป็นฐานขอมูลต่าง ๆ เพื่อจะได้
เป็นประโยชนและแนวทางในการบริหารงานของสถานศึกษาและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553, หน้า 7-20) 
 ปัจจัยทางการบริหารมีหลายปัจจัยและมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน (ฉัตรชัย กิตติรุ่งสุวรรณ, 2545, หน้า 78) ผู้น าใน
องค์กรทางการศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีในการเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง ให้ค าปรึกษาการเปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จากการ
เปลี่ยนแปลงและลดปัญหาการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงในองค์กรผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงองค์กรเป็นผู้ที่มองทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถก าหนดเป้าหมายและช้ีน าการเปลี่ยนแปลงได้สนใจที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การให้ดีผู้บริหาร  
ต้องมีทักษะในการคิดวิเคราะห์ ทักษะในการแก้ปัญหาสามารถเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการเปลี่ยนแปลงองค์กร และสามารถจูงใจให้
ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทการท างานให้เป็นไปในทิศทางและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553, หน้า 10-66)  
จากการศึกษาของ ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2550, หน้า 81) ฉวีวรรณ จันทร์เม่ง (2552, หน้า 115), สุชีรา จันทพรม (2554, หน้า 93) 
ประวิตา มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2556, หน้า 95-96) และภัคพร บุญเคล้า (2555, หน้า 5) พบว่า ภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โดยภาพรวมส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และปัจจัยด้านผู้บริหาร สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ รวมทั้งปัจจัยด้านภาวะผู้น ามี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน ส่วนวัฒนธรรมองค์การเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติในองค์กรที่มุ่งผลส าเร็จหรือความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานวัฒนธรรมองค์การที่ดีมีการปฏิบัติมานานได้รับความร่วมมือร่วมใจในการสร้างงานท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้พฤติกรรมของ
บุคลากรในองค์การสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพมากขึ้น งานวิจัยส่วนใหญ่แสดงให้เห็นว่าสุขภาพ
องค์กร มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อการกระท าของผู้เรียน (Hoy & Miskel, 2008, p. 206) ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าทั้งการ
มอบหมายงานและก าหนดความสัมพันธ์พฤติกรรมการสนับสนุนครูและสร้างทิศทางและรักษามาตรฐาน การท างานที่สูงผู้บริหาร  
มีอิทธิพลต่อผู้บังคับบัญชา ท้ังครูตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธ์ินักเรียนไว้สูง ครูรักษามาตรฐานการท างานสูงและสิ่งแวดล้อม ในการเรียนรู้มี
แบบแผนและจริงจัง และครูเอาใจใส่นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิที่สูง (Hoy & Miskel, 2008, pp. 203-204) นอกจากนี้ครูผู้สอนมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนหลกัปฏิบัตทิี่ครูพึงยึดถือเพื่อบรรลเุป้าหมายของคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การเรียนการสอนที่เช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนบุคคล และการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังนั้น
ครูจึงเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (โกวิท ประวาพฤกษ์, 2546, หน้า 3) 
 จากแผนกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2555-2558 ได้สรุปไว้ในผลการวิเคราะห์องค์กร ในเรื่องจุดที่ควรพัฒนา
โดยเฉพาะ พบว่า นักเรียนมีจุดด้อย 5 ประการ คือ 1. นักเรียนยังขาดคุณลักษณะพึงประสงค์ด้านความมุ่งมั่นในการท างานอยู่อย่าง
พอเพียงและใฝ่เรียนรู้ 2. นักเรียนขาดทักษะการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 3.  นักเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถน า
ภาษาอังกฤษไปใช้ในการสื่อสารได้ 4. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 สาระหลัก 5. มีนักเรียนพิการ
และด้อยโอกาสที่ยังต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ และมีนักเรียนออกกลางคัน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1, 
2554, หน้า 11) 
 จากจุดด้อยที่น าเสนอดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าล้วนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนั้นแการน าหลักการ
บริหารในเรื่องของการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการ เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นการส่งเสริมและสนับสนุน
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วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550,หน้า 29) ซึ่งปัจจัยการบริหารงานวิชาการเหล่านี้ส่งผลต่อการพัฒนา
คณุภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนเป็นปัญหาที่ส าคัญและจ าเป็นต้องแก้ไขด้วยการใช้ปัจจัยทางการบริหาร จาก
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนมีหลายปัจจัย แต่ที่เป็นปัจจัย
ส าคัญ 5 ปัจจัยแรกคือ ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร ปัจจัยการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัย
สุขภาพองค์กร และปัจจัยพฤติกรรมการสอนของครู ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเชิงระบบจัดเส้นทางอิทธิพลทางตรง บุคคลที่มีความส าคัญ
ที่จะช่วยใหการบริหารใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่เอาไวก็คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาดานบริหาร โดยมุ่งที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 วามีปัจจัยใดบ้างที่สงผลต่อคุณภาพผู้เรียน และผลที่ได้จากการวิจัยจะเป็นข้อมูลสารสนเทศใน
การบริหาร การพัฒนา ทั้งเป็นประโยชนต่อโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายสงเสริม
สนับสนุน นิเทศ ติดตาม พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข การบริหารและคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเองใหมีประสิทธิภาพ และมี
ความเหมาะสมเพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหเกิดความส าเร็จในด้านคุณภาพผู้เรียนตอไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจยัไว ้ดังนี้  
  1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยทางการบริหาร ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 
  2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 
  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับคณุภาพผู้เรยีนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  4. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  5. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
  1. ปัจจัยทางการบริหารได้ศึกษาจาก ถนัด เดชทรัพย์ (2554, หน้า 21); ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 171); อัชราภรณ์ 
มาตรา (2555, หน้า 24); พิกุล ไชยแสน (2557, หน้า 89); แพว เฉลิมญาติ (2557, หน้า 30); Likert (1961, อ้างถึงใน วุฒิพร 
ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 27); Steers (1991, อ้างถึงใน วุฒิพร ประทุมพงษ์, 2556, หน้า 26); ดรุณี เทพา (2553, หน้า ง); รังสรรค์ 
ประเสริฐศรี (2558, อ้างถึงใน สิทธิพล พหลทัพ, 2552, หน้า 45); สุภาพ วาทหงษ์ (2553, หน้า ข-ค); ชัญญา อภิปาลกุล (2554,  
อ้างถึงใน สมศักดิ์ วิไลแก้ว, 2552, หน้า 42) ซึ่งได้ 5 ปัจจัย ได้แก่ 1. ภาวะผู้น า 2. การพัฒนาบุคลากร 3. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย 4. การจูงใจ 5. การบริหารแบบ มีส่วนร่วม 
  2. คุณภาพผู้เรียนได้ศึกษาจาก มานะ สินธุวงษานนท์ (2550, หน้า 115); กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า ง); กุลนรี 
ถนอมสุข (2552, หน้า ง); ฉวีวรรณ จันทร์เม่ง (2552, หน้า 12); แพวิพา ภูสงัด (2552, หน้า 37-39); มาโนช จุลสุคนธ์ (2552, หน้า 
18); สมาน อัศวภูมิ (2552, หน้า 86-116); จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ (2553, หน้า 107-108); ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2554,หน้า 5); เอื้อมพร อ่อมน้อม (2554, หน้า 31-35); ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) หรือ สมศ. (2555, หน้า 17); ณภิญรัตน์ ทัพขวา (2557, หน้า 44-43); สุรพล พิมพ์สอน (2557, หน้า 31); อมรรัตน์  
เชิงหอม (2557, หน้า 133-134) ซึ่งได้ 6 ด้าน ดังนี้ 1. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 2. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ 3. ผู้เรียนมีทักษะทางด้าน
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แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคณุภาพผู้เรยีนของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ความคิด 4. ผู้เรียนมีทักษะทางด้านการท างาน 5. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 6. ผู้เรียนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการ
เรียนทีด่ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
     

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 โดยการใช้วิธีการวิจัยแบบพหุวิธี (Multiple Methods) ที่ประกอบด้วย การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Documentary Analysis) การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Interview) และการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง  
  ประชากรและกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  1.1 ประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ประจ าปการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 2,285 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร 175 คน และครูผู้สอน 2,110 คน 
จาก 175 โรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970, pp. 607-610; อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551, หน้า 191) ได้กลุม ตัวอย่างขั้นต่ า 329 คน ในการวิจัยครั้งนี้ก าหนด
กลุมตัวอย่าง จ านวน 360 คน จ าแนกเป็นกลุมผู้บริหาร จ านวน 88 คน และครูผู้สอน จ านวน 272 คน โดยใชการสุมแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ
โรงเรียน อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ์ท างาน เป็นลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยทางการบริหารประกอบด้วย 

 1. ด้านภาวะผู้น า 
 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 3. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์เป้าหมาย 
 4. ด้านการจูงใจ 
 5. ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

คุณภาพผู้เรียนประกอบด้วย 
 1. ผู้เรียนมีคณุธรรม จรยิธรรม 
 2. ผู้เรียนมสีุนทรียภาพ 
 3. ผู้เรียนมีทักษะทางดา้นความคดิ  
 4. ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน  
 5. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้  
 6. ผู้เรียนเป็นคนเก่ง มีผลสมัฤทธ์ิ 
    ทางการเรียนท่ีด ี

ตัวแปรพยากรณ์ 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


16 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที ่20 ฉบบัที่ 91 ตุลาคม – ธันวาคม 2566 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 20(91) October - December 2023 
 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามวิธีการของ ลิเคอรท (Likert, 1967, p. 74) มีลักษณะใหแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีการของ 
ลิเคอรท (Likert, 1967, p. 74) มีลักษณะใหแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จัดล าดับ
คุณภาพเป็น 5 ระดับ  
 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้  
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในการจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางและเป็นประโยชนในการสรางแบบ
สอบถาม 
  2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด และจดุมุ่งหมายของการวิจยั  
  3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อตรวจสอบแกไขและปรับปรุงในเบื้องตน 
  4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตองทั้งความเที่ยงตรงด้านโครงสร้าง 
(Constroct Validity) และด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภาษา (Wording) 
และด้านของขอค าถามแต่ละขอท่ีเห็นสมควรใหปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดความสมบูรณ  
  5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญเสนอประธานกรรมการและกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 
  6. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช (Try-out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ไม่ใชกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน เพื่อหาคาอ านาจจ าแนกโดยการหาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่าง
ง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารมีค่าอ านาจ
จ าแนกตั้งแต่ 0.53-0.93 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
  7. น าขอค าถามที่ได้รับการคัดเลือกมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวิธีการหา 
คาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของคอนบาค (Cronbach‘s Alpha Coefficient) โดยมีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ 0.96 ซึ่งถือว่ามีค่าความเช่ือมั่นสูงอยู่ในเกณฑ์ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
  8. จัดพิมพแบบสอบถามแลวน าไปใชในการเก็บรวบรวมกับกลุ่มตัวอย่างตอไป 

3. วิธีรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมลูตามขั้นตอน ดังนี ้
  3.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ท าหนังสือเพื่อขออนุญาตและ 
ขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
  3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถว้นสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  4.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก 
   4.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
   4.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
   4.1.3 ค่าสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.2 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   4.2.1 หาค่าการพิจารณาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
   4.2.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอโดยใชค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอย่างง่ายระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation)  
   4.2.3 น าขอค าถามที่มีคาอ านาจจ าแนกเขาเกณฑมาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alppha Coefficient) 
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  4.3 สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน  
   4.3.1 การวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
   4.3.2 การวิเคราะห์หาค่าสหสัมพนัธ์อย่างง่าย (Pearson's Product Moment Correlation) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
  1. ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังตาราง 1  
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1   

ด้าน ปัจจัยการบริหาร (X) 
ค่าสถิติ (N = 360) 

การแปลความหมาย 
X  S.D. 

1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (X1) 4.91 0.29 มากที่สุด 
2 ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการพัฒนาบคุลากร (X2) 4.90 0.22 มากที่สุด 
3 ปัจจัยด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ (X3) 4.91 0.22 มากที่สุด 
4 ปัจจัยด้านการจูงใจ (X4) 4.87 0.27 มากที่สุด 
5 ปัจจัยด้านการบริหารแบบมสี่วนรว่ม (X5) 4.85 0.30 มากที่สุด 

ปัจจัยการบริหารโดยรวม (X) 4.89 0.26 มากที่สุด 
     

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .5 
  2. ระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังตาราง 2 
   

ตาราง 2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลความหมายระดับคณุภาพผู้เรยีนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

ข้อที ่
คุณภาพผู้เรยีนของโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ค่าสถิติ (N = 360) การแปล

ความหมาย X  S.D. 
1 ผู้เรยีนมีคณุธรรม จริยธรรม (Y1) 4.91 0.29 มากที่สุด 
2 ผู้เรยีนมีสุนทรียภาพ (Y2) 4.91 0.22 มากที่สุด 
3 ผู้เรยีนมีทักษะทางความคดิ (Y3) 4.90 0.23 มากที่สุด 
4 ผู้เรยีนมีทักษะในการท างาน (Y4) 4.88 0.24 มากที่สุด 
5 ผู้เรยีนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ (Y5) 4.84 0.28 มากที่สุด 
6 ผู้เรยีนเป็นคนเก่ง มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี (Y6) 4.86 0.28 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.26 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .5 
  3. ระดับปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ระดับปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

  ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 
X1 1.000             
X2 .471** 1.000            
X3 .497** .886** 1.000           
X4 .381** .695** .716** 1.000          
X5 .435** .690** .720** .727** 1.000         
X .662** .886** .901** .844** .858** 1.000        
Y1 1.00** .471** .497** .318** .435** .662** 1.000       
Y2 .456** .987** .870** .702** .673** .874** .456** 1.000      
Y3 .494** .914** .980** .694** .717** .900** .494** .873** 1.000     
Y4 .340** .760** .810** .983** .747** .883** .340** .765** .781** 1.000    
Y5 .470** .742** .765** .861** .985** .918** .470** .726** .761** .860** 1.000   
Y6 .408** .738** .782** .697** .919** .847** .408** .747** .756** .742** .871** 1.000  
Y .651** .887** .906** .839** .866** .998** .651** .878** .901** .881** .919** .871** 1.000 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารและคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวม (rxy = .998) สัมพันธ์
กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. การศึกษาปัจจัยทางการบริหารมีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการจูงใจ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม             
ด้านภาวะผู้น า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และด้านการพัฒนาบุคลากร โดยค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์พหุคูณ เมื่อใช้ปัจจัย
ทางการบริหารทั้ง 5 ตัว ดังกล่าวเป็น ตัวพยากรณ์มีค่าร้อยละ 99.70 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ์ ( Standare Error) 
.011 
 

ตาราง 4 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารมีอ านาจพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตัวแปรพยากรณ ์ R  
Adjusted 

 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน Sig 
B SE.B. ß t  

การก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) .906 .820 .820 .224 .006 .231 36.415 .000 
การบริหารแบบมสี่วนร่วม (X5) .957 .915 .915 .188 .003 .258 58.126 .000 
ภาวะผู้น า (X1) .978 .957 .956 .187 .002 .248 78.271 .000 
การจูงใจ (X4)  .995 .989 .989 .214 .004 .267 60.707 .000 
การพัฒนาบุคลากร (X2) .999 .997 .997 .194 .006 .202 33.564 .000 
ค่าคงท่ี (a) - - - .031 .014 - 2.214 .027 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการจูงใจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์
เท่ากับ .267 รองลงมา คือ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5)  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .258 ด้านภาวะผู้น า 
(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .248  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการ
พยากรณ์เท่ากับ .231 และด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นี้
สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 99.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .011 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
    Y’ = .031+.224X3+.214X4+.194X2+.188X5+.187X1 

   และสามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  
    Z’y = .267X4+.258X5+.248X1+.231X3+.202X2 

   5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี  ดังนี้ 1. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้น า  
2. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการพัฒนาบุคลากร 3. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการ
บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการกระจายอ านาจ 5. แนวทางที่
เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 ว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากน้อยไป
หามาก คือ 1) ภาวะผู้น า 2) การก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย 3) ปัจจัยด้านปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X2) 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ 
(X4) 5) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X5) 5 องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายปัจจัยทางการบริหารและเป็นองค์ประกอบที่
นักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษา ยืนยันได้จากการศึกษาจากนักวิชาการและนักวิจัย พบว่า  ทั้ง 5 องค์ประกอบ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ดรุณี เทพา (2553, หน้า ง) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อ คุณภาพตามเกณฑ์
ของ สมศ. ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดโครงสร้างองค์กรและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น าทางความคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ และการเป็นผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรและการ
ฝึกอบรม ปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และปัจจัยด้านความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาพ วาทหงษ์ (2553, หน้า ข-ค) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 1. ภาวะผู้น า  
2. การมีส่วนร่วม 3. ทรัพยากรการเรียนการสอน 4. การจูงใจ 
  2. คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 1) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ  
3) ผู้เรียนมีทักษะทางความคิด 4) ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน 5) ผู้เรียนเป็นคนเก่ง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 6) ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 1 ที่ว่าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหารให้ความสนใจในการพัฒนาด้าน
การศึกษาของครูและบุคคลากรทางการศึกษา มีการกระตุ้น ช้ีน า ผลักดัน ส่งเสริม ให้ก าลังใจบุคลากรจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายเพื่อน ามาก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
สร้างแรงบันดาลใจกับเพื่อนร่วมงาน กระตุ้นให้บุคคลากรตระหนักถึงปัญหาและสามารถแก้ไข้ปัญหานั้นได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมได้
แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ตัดสินใจปัญหาต่าง ๆ เพื่อพัฒนางานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
คุณภาพผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายควรค านึงถึงความสนใจ ความแตกต่างตามความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคล 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม (2551, หน้า ง) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยศึกษาคุณภาพผู้เรียนตามส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ก าหนดมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา โดยคุณภาพนักเรียนพิจารณาจาก มาตรฐานด้าน
ผู้เรียนท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองจ านวน 7 มาตรฐาน 32 ตัวบ่งช้ี มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 ผู้เรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มาตรฐานท่ี 3 ผู้เรียนมีทักษะในการท างาน 
รักการท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
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คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 5 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานที่ 6 ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี และ
มาตรฐานที่ 7 ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา ซึ่งพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและการนิเทศ
การศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต  2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลนรี ถนอมสุข (2552, หน้า ง) ได้ท าการวิจัย เรื่อง  
การวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีต่อคุณภาพนักเรียน โดยท าการศึกษาระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครู ระดับคุณภาพนักเรียนด้านเก่ง ด้านดี และด้านมีความสุข และพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
ซึ่งพบว่า 1) ครูมีระดับภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 2) นักเรียนมีระดับคุณภาพนักเรียนอยู่ในระดับสูง และ 3) โมเดล
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของครูที่มีต่อคุณภาพนักเรียน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
มีค่า X²= 66.77, df = 61, p = .29, GFI = .97, AGFI = .94 โดยตัวแปรคุณภาพนักเรียนได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของครู ความผูกพันต่อองค์กร และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน มีค่าอิทธิพลขนาด เท่ากับ .51, -.75 และ 
.67 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
.01 ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ปัจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการพัฒนา ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าและใช้ปัจจัยทางการบริหารให้
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารก็จะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีอีกหลาย
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซูไฮลา จิตรบรรทัด (2549, หน้า 116-117) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปัตตานี พบว่า ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร การนิเทศการสอนของผู้บริหาร การสร้างขวัญในการท างาน และพฤติกรรมการสอนของครูส่งผลต่อคุณภาพ
นักเรียนและบัญชา ศิริเรืองชัย (2551, หน้า 106) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนเขตตรวจราชการที่ 6 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านการตัดสินใจและด้านภาวะผู้น าส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนกลุ่มสูงในเขตตรวจราชการที่ 6 ส่วนปัจจัยการบริหารดา้นมาตรฐานการปฏิบัตงิาน ด้านการฝึกอบรม และด้านการควบคุมงาน 
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มต่ าในเขตตรวจราชการที่ 6  
  4. ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียน ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ตัวแปร พบว่า ทั้ง 5 ตัวแปร
สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต 1  
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 คือ ด้านการจูงใจ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .267 รองลงมา คือ ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .258 ด้านภาวะผู้น า โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ 
.248  ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .231 และด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์เท่ากับ .202 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 นี้สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ร้อยละ 99.70 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ .011 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 4 ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิศักดิ์  
สุวรรณไตรย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า อ านาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าครูที่ส่งผลต่อของการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่า 
3 ด้าน คือ ด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ด้านการสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง สามารถ
พยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าครู โดยมีภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ 
(2559, หน้า 160) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารมีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 น ามาวิเคราะห์ จ านวน 9 ปัจจัย พบว่า มี 5 ปัจจัยที่สามารถ
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พยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ ด้าน
นโยบายและการปฏิบัติ ด้านกระบวนการบริหาร ด้านบุคลากร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และด้านสภาพแวดล้อม ชุมชน 
ท้องถิ่น ในภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  5. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน มีจ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น า มีแนวทางการพัฒนาอยู่ 6 ด้าน คือ 1.1) เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการเป็นท่ีประจักษ์แก่ครูและบุคลากร 1.2) เป็นผู้มี
ความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาการท างานอยู่เสมอ 1.3) มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 1.4) มีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 1.5) มีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลหรือหน่วยงานอื่น ๆ ได้เป็นอย่างดี และ 
1.6) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 2) ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการพัฒนาอยู่ 
6 ด้าน คือ 2.1) พัฒนาครูโดยเน้นให้ตระหนักถึงความส าคัญของหลกัสูตร 2.2) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการประเมินผล
อย่างเป็นระบบ 2.3) มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูและบุคลากรที่ชัดเจน 2.4) มอบหมายงานอื่นนอกจากต าแหน่งที่รับผิดชอบ  
2.5) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมและสัมมนา และ 2.6) พัฒนาครูและบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาตนเอง  
3) ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย มีแนวทางการพัฒนาอยู่ 6 ด้าน คือ 3.1) สร้างมาตรฐานการท างานที่ดีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 
และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 3.2) ก าหนดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นที่รับรู้และแนวปฏิบัติขององค์กร  
3.3) มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 3.4) มีการประเมินผลการด าเนินงานจากผู้รับผิดชอบอย่าง
ต่อเนื่อง 3.5) มีการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุสู่เป้าหมายด้วยความเต็มใจ และ 3.6) น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 4) ปัจจัยด้านการจูงใจ เป้าหมาย มีแนวทางการพัฒนาอยู่ 7 ด้าน 
คือ 4.1) มีการติดต่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจในทางบวกให้กับบุคลากรในการท างาน 4.2) กระตุ้นให้บุคลากรเห็นคุณค่าและให้
ความส าคัญต่อองค์กร 4.3) ปรับเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 4.4) มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ท างานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 4.5) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรคิดอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนาองค์กร 4.6) ติดตามผลการด าเนินงานของบุคลากร 
ช่วยเหลือ สนับสนุนอย่างเต็มที่ 4.7) ให้ทุกฝ่ายได้ร่วมตัดสินใจในการริเริ่มโครงการและกิจกรรมใหม่ 5) ปัจจัยด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม มีแนวทางการพัฒนาอยู่ 5 ด้าน คือ 5.1) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและวางแผน  
5.2) ให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 5.3) จัดท าการประเมินร่วมกับบุคลากรทุกคน 5.4) สร้างบรรยากาศที่ให้
บุคลากร มีอิสระในการเสนอความคิดเห็นเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา และ 5.5) สร้างความผูกพันและร่วมกันรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตัดสินใจ
ร่วมกัน รวมทั้งหมดมี 5 ปัจจัย 30 แนวทางการพัฒนา 
   

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มี ดังนี ้
  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมปัจจัยทางการ
บริหารด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
   1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนได้ดีที่สุด คือ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์เป้าหมาย ดังนั้น ในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร ควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าในด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดี 
ต่อคุณภาพผู้เรียน 
   1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านภาวะผู้น า ด้านการจูงใจ และด้านการพัฒนาบุคลากร ควรให้
ผู้บริหารหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร น าไปใช้วางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการบริหารเพื่อส่งผลดีต่อคุณภาพผู้เรียน 
  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรน าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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   2.2 ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารเพื่อให้ทราบถึงปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในเชิงลึก 
   2.3 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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