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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
2) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จ านวน 302 คน ได้มาโดยวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .918 และแบบสอบถามการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .901 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ 
รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยบรรยากาศองค์การ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 
ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง และปัจจัยโครงสร้างองค์การ ตามล าดับ  2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการร่วมมือรวมพลัง  
ด้านการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน ด้านการสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ด้านการสนทนาสะท้อนคิดการปฏิบัติงาน และด้าน               
การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน ตามล าดับ 3) ปัจจัยกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ได้แก่ ปัจจัยโครงสร้างองค์การ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยบรรยากาศองค์การ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันท านายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
53.70 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y= .295Z2 +.239Z3 +.215Z4 +.129Z1 
 

ค าส าคัญ:   ปัจจัย, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1 )  the level of factors relating to the professional learning 
community (PLC)  schools; 2)  the level of being PLC schools; 3)  the correlation between factors and PLC schools; 
and 4 )  the factors influencing PLC schools.  The sample consisting of 302 participants, including school 
administrators and teachers, was selected by using Krejcie and Morgan's table for the sample size determination, 
and multi- stage random sampling.  The research instruments consisted of a set of questionnaires on factors affecting the 
PLCs in schools with the reliability of .918 and a set of questionnaires on the PLCs in schools with the reliability of .901. The 
statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's product-moment correlation coefficient, and 
multiple regression analysis. 
             The research findings revealed that: 1) Overall, the factors associated with being PLC schools, as well as those 
of each aspect, were rated at a high level across all aspects, ranking by mean values from high to low:  organizational 
atmosphere, organizational culture, transformational leadership, and organizational structure, respectively; 2) The PLC 
schools, ranked by mean values from high to low, overall and in each aspect at a high level: collaboration, working toward 
shared goals, creating shared norms and values, reflecting on practice, and being receptive to performance advice, 
respectively; 3) The factors and the PLC schools showed a high positive correlation at the .01 level of significance; and 
4)  The factors influenced PLC schools at the statistical significance of . 01 level, including organizational structure, 
organizational culture, transformational leadership, and organizational atmosphere. The said factors could predict the PLC 
school at 53.70 percent. The predictive equation could be written in a form of standard scores as Z'Y= .295Z2 +.239Z3 
+.215Z4 +.129Z1. 
 

Keywords: Factors, Professional Learning Community 
 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 ระบุหลักการในการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคน  
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาแนวทางและวิธีการที่จะช่วยให้นักเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ตามศักยภาพ และตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545, 
หน้า 7-13) จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัลในศตวรรษท่ี 21 รูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับ
ผู้เรียนจึงต้องมีรูปแบบและวิธีการที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการลงมือปฏิบัติจริง เป็นการ
เรียนที่เน้นความร่วมมือและเรียนร่วมกันเป็นทีมมากกว่าเรียนเพื่อผลสมัฤทธ์ิเฉพาะตนเอง ครูจึงมีหน้าที่ในการอ านวยให้เกิดการเรียนรู้ 
ด้วยการออกแบบบทเรียนที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนมากกว่าการสอนและบอกให้ปฏิบัติตามครู รูปแบบการท างานของครูจึง
ต้องปรับเปลี่ยนจากท างานคนเดียวเป็นการท างานเป็นทีม โดยมีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เน้นให้เกิดผลลัพธ์ท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล (วิจารณ์ พานิช, 2556, หน้า 15-21) 
 ในปัจจุบันได้เกิดการตื่นตัวในการพัฒนาครู พัฒนาวิชาชีพครู และเน้นการผลิตครูที่มีคุณภาพ โดยมีการก าหนดให้วิชาชีพครู
เป็นวิชาชีพช้ันสูง และมีการพัฒนาครูในหลากหลายวิธี เพื่อท่ีจะให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จ 
เป็นไปตามรัฐธรรมนูญและตามแผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียน            
แต่ละระดับการศึกษา ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัย /

รมที่พึงประสงค์ มีองค์ความพฤติกร รู้ที่ส าคัญและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการด ารงชีวิตความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ( ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, หน้า 1) ซึ่งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในหลายประเทศ การให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาวิชาชีพของครู ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ร่วมมือกันพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ซึ่งในการพัฒนาวิชาชีพตามแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหัวใจส าคัญ
อยู่ที่การสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง เกี่ยวกับการคิดค้นหาแนวทางการพัฒนาผู้เรียน การส่งเสริม การสนทนา 
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เชิงสะท้อนคิด เพื่อให้สมาชิกผู้เป็นครูทุกคนเกิดการเรียนรู้ในตนเอง และน าไปสู่การออกแบบสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ๆ ในการพัฒนา
ผู้เรียน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2561, หน้า 37) 
 ส านักงานเลขาธิการคุรุสภาได้น าแนวคิดส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
โดยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการร่วมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาการและวิชาชีพที่อิงพื้นที่เป็นฐานในการ
พัฒนา โดยรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายวิชาชีพ ที่ครอบคลุมเครือข่าย 3 ระดับ คือ ระดับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ระดับ
หน่วยงานทางการศึกษา และระดับกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครู (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2561, หน้า 1) ซึ่งการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู 
ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ศธ 0206.7/ว.9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  
ที่ก าหนดการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 38) และยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของจังหวัดสระแก้ว 
พ.ศ. 2561-2564 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ได้มีการก าหนดแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ 2563 โดยก าหนดร้อยละของครู/อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความสามารถในการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้และน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2, 2563, หน้า 4) 
 ในการขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบของปัจจัยหลายด้านด้วยกัน ทั้งด้าน
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน โครงสร้างโรงเรียน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การรับรู้ความสามารถ
ร่วมกันของครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคล การเรียนรู้และประยุกต์ใช้ (วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, หน้า 14) ปัจจัยส าคัญที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมทั้งจากบุคลากรในโรงเรียน และจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล โดยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ท างานร่วมกันจนสามารถ
ท าให้นักเรียนมีทักษะส าคัญส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแนวทางของ         
ไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผูท้ี่มีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทันต่อโลกของ
การแข่งขันทิศทางการพัฒนาและแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนและ
ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ และปัจจัยที่จะส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นสิ่งหนึ่งที่
ต้องให้ความส าคัญและสนใจ ดังนั้น ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญ                 
ในการอ านวยความสะดวก ในการน าทางและท าให้กระบวนการความร่วมมือน าไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จต่อแบบแผน                 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน (ณัฐริกา นครสูงเนิน, 2558, หน้า 7)  
 จากการสรุปผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ประจ าปี
งบประมาณ 2562 ในส่วนของกลยุทธ์ที่ 3 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาข้อที่ 4 ก าหนดให้                
ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจาก
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ผลการด าเนินงาน
ด้านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษายังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควร
หาแนวทางขั้นตอน วิธีการ และแนวปฏิบัติที่เหมาะสม ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมต่าง  ๆ ที่จะเอื้ออ านวยให้เกิดการขับเคลื่อน
กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษาให้เกิดขึ้นและเป็นรูปธรรม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2, 2563, หน้า 18) 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จึงสนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัด
การศึกษา และพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ให้มีคุณภาพตามนโยบาย
ของรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาจังหวัดสระแก้ว และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
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 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด ในการวิจัย ดังน ้ี 
           ตัวแปรต้น                                                     ตัวแปรตาม 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2                  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,395 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2564  จ านวน 302 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 27 คน ข้าราชการครู 
จ านวน 275 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับปัจจัยทีส่่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยค่า
ความเช่ือมั่นของตัวแปรต้น คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  มีค่าเท่ากับ .91 ค่าความ
เชื่อมั่นของตัวแปรตาม คือ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .90 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ มีค่า
เท่ากับ .94 ซึ่งเป็นแบบสอบถามท่ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของ 
ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
   5 หมายถึง  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากปานกลาง 

ปัจจัยท่ีศึกษา 
1. ปัจจัยบรรยากาศองค์การ 
2. ปัจจัยโครงสร้างองค์การ 
3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 
4. ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1. ด้านการสร้างบรรทดัฐานและคา่นิยมร่วมกัน 
2. ด้านการปฏิบตัิที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
3. ด้านการร่วมมือรวมพลัง 
4. ด้านการเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัต ิ
5. ด้านการสนทนาสะท้อนคิดการปฏิบัต ิ
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   2 หมายถึง  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากน้อย 
   1 หมายถึง  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 1967, 
pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี  
   5  หมายถึง  มีการปฏิบัติการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4  หมายถึง  มีการปฏิบัติการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
   3  หมายถึง  มีการปฏิบัติการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีการปฏิบัติการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีการปฏิบัติการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
  1. บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ตามที่ผู้วิจัยก าหนด 
  2. ท าหนังสือช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถามของผู้วิจัย         
โดยข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
  3. น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
  4. ส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบของผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ส าหรับการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยส่งด้วยตนเองเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่
บริเวณใกล้เคียงเพื่อช้ีแจง/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความ
เข้าใจ อย่างชัดเจน ส าหรับสถานศึกษาที่อยู่ไกลนั้นผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์โดยส่งซองพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึง
ผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ที่ตอบแบบสอบถามแล้วจัดส่งแบบสอบถามคืนให้กับผู้วิจัยทางไปรษณีย์ด้วยเช่นกัน  
  5. รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ส่งแบบสอบถามกลับมาทางไปรษณีย์ จากนั้นเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วย
ตนเองเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่บริเวณใกล้เคียง และติดตามในส่วนของแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน ซึ่งได้แบบสอบถามคืนมาครบตาม
จ านวน 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้  
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใช้วิธี stepwise 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ปัจจัยบรรยากาศองค์การ 4.21 .35 มาก 3 
2. ปัจจัยโครงสร้างองค์การ 4.18 .53 มาก 4 
3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 4.37 .47 มาก 1 
4. ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4.36 .46 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.28 .37 มาก  
 

 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา           
ทั้ง 4 ปัจจัย มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = .37) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ปัจจัยวัฒนธรรม
องค์การ ( X = 4.37, S.D. = .47) ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง ( X = 4.36, S.D. = .46) ปัจจัยบรรยากาศองค์การ (X = 4.21, 
S.D. = .35) และปัจจัยโครงสร้างองค์การ (X = 4.18, S.D. = .53) ตามล าดับ 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทีส่่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านปัจจยับรรยากาศองค์การ 

ปัจจัยบรรยากาศองค์การ 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายในการ

พัฒนาโรงเรียนร่วมกัน 4.16 .67 มาก 7 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดี เมื่อครูและบุคลากรประสบผลส าเร็จในการท างาน 4.20 .61 มาก 3 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ก าลังใจครูและบุคลากรที่ประสบปัญหา หรือผู้ที่พยายามแก้ไข

ความผิดพลาดให้ผ่านไปได้ด้วยดี 4.26 .63 มาก 2 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรในการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละ

การปฏิบัติงานร่วมกัน 4.19 .60 มาก 5 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความคิดเชิงบวกและท างานอย่างสร้างสรรค์ 4.16 .58 มาก 6 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครไูด้ปรึกษาหารือกัน มีการร่วมคดิ ร่วมวางแผน ในการท างาน 4.20 .71 มาก 4 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานที่อบอุ่น

และไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน 4.33 .73 มาก 1 
เฉลี่ยรวม 4.21 .35 มาก  

 

 จากตาราง 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านปัจจัยบรรยากาศองค์การ พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.21, S.D. = .35) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานที่อบอุ่นและไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน ( X = 4.33,  
S.D. = .73) ผู้บริหารสถานศึกษามีการให้ก าลังใจครูและบุคลากรที่ประสบปัญหา หรือผู้ที่พยายามแก้ไขความผิดพลาดให้ผ่านไปได้
ด้วยดี ( X = 4.26, S.D. = .63) ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดี เมื่อครูและบุคลากรประสบผลส าเร็จในการท างาน ( X = 
4.20, S.D. = .61) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเข้าใจ
กับบุคลากรเกี่ยวกับนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนร่วมกัน (X = 4.16, S.D. = .67) 
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ตาราง 3 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับปัจจยัที่ส่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านปัจจยัโครงสร้างองค์การ 

ปัจจัยโครงสร้างองค์การ 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครทู างานโดยค านึงถึง กฎ ระเบยีบ แนวปฏิบัติ               

มาเป็นกรอบในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 4.20 .59 มาก 3 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการบริหารงานท่ีช่วยให้ครูสามารถท างานได้อย่างสะดวกและ

คล่องตัว 4.07 .79 มาก 6 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ เพื่อท าหน้าท่ีการขบัเคลื่อนการใช้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพัฒนาคร ู 4.34 .58 มาก 2 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน 4.36 .54 มาก 1 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการจัดปฏิทินการปฏิบตัิงานกิจกรรมชุมชนแห่งการ

เรียนรูเ้ชิงวิชาชีพอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน 4.10 .73 มาก 5 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงาน ภารกิจให้กับครู โดยค านึงถึงความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นหลัก 4.16 .67 มาก 
4 
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการติดต่อประสานงานในกลุม่งาน กลุ่มสาระ                   
การเรยีนรู้อย่างเป็นระบบ ที่ครอบคลุมและทั่วถึง 4.02 .77 มาก 7 

เฉลี่ยรวม 4.18 .53 มาก  
 

 จากตาราง 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = .53)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน ( X = 4.36, S.D. = .54) ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อท าหน้าที่การขับเคลื่อนการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพัฒนาครู ( X = 4.34, S.D. = .58) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท างานโดยค านึงถึง กฎ ระเบียบ มาเป็นกรอบในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ( X = 4.20, S.D. = .59) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการติดต่อประสานงานใน 
กลุ่มงาน กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบท่ีครอบคลุมและทั่วถึง ( X = 4.02, S.D. = .77) 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทีส่่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านปัจจยัวัฒนธรรมองค์การ 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งค่านิยม และทัศนคตริ่วมกันเกีย่วกับความรักและความผูกพัน

ภายในโรงเรียน 4.49 .58 มาก 1 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คร ูในโรงเรียนเกดิความศรัทธาและมีความรูส้ึก 

เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรยีน 4.48 .58 มาก 2 
3. สถานศึกษามีกิจกรรมที่แสดงถึงความคิดเป้าหมาย แนวปฏิบัติ และนโยบายของ

สถานศึกษาจากรุ่นสู่รุ่น 
 

4.32 
 

.63 มาก 4 
4. สถานศึกษามีการประสานงานและร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการพฒันาผู้เรยีน 4.31 .61 มาก 5 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาถ่ายทอดกระบวนการท างานให้ครูด้วยช่องทางที่หลากหลาย 4.39 .62 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.37 .47 มาก  
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 จากตาราง 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.37, S.D. = .47)             
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างค่านิยมและทัศนคติร่วมกันเกี่ยวกับความรักและความผูกพันภายในโรงเรียน ( X = 4.49, S.D. = .58) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนเกิดความศรัทธาและมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ( X = 4.48, S.D. = .58) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการถ่ายทอดกระบวนการท างานให้ครูและบุคลากรด้วยช่องทางที่หลากหลาย ( X = 4.39, S.D. = .62) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นให้ครูเช่ือว่า ครูคือส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียนให้  
ประสบความส าเร็จ ( X = 4.25, S.D. = .69) 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทีส่่งผลการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัด
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านปัจจยัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นต้องเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 4.52 .52 มากที่สุด 1 
2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
3. ของโรงเรียน 4.52 .53 มากที่สุด 2 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูร่วมกันวางแผนการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพของครูในโรงเรียน 4.37 .65 มาก 4 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสถานการณ์ให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองร่วมกัน 4.12 .70 มาก 6 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูน าเสนอความคิดและวิธีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ 4.21 .65 มาก 5 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าผลการประเมินความรู้นักเรียนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียน 
8. การสอนให้ดียิ่งขึ้น 4.45 .53 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.36 .46 มาก  
 

 จากตาราง 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36, S.D. = .46) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นต้องเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
( X = 4.52, S.D. = .52) ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีเป้าหมายที่ตกลงร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ( X = 4.52, S.D. = .53) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าผลการประเมินความรู้นักเรียนมาปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ดียิ่งขึ้น ( X = 4.45, S.D. = .53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสถานการณ์ให้ครู
ได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองร่วมกัน ( X = 4.12, S.D. = .70)  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวม 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษา 

ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
X  S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ด้านการสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน 4.23 .45 มาก 3 
2. ด้านการปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน 4.33 .42 มาก 2 
3. ด้านการร่วมมือรวมพลัง 4.37 .42 มาก 1 
4. ด้านการเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน 4.16 .40 มาก 5 
5. ด้านการสนทนาสะท้อนคิดการปฏิบัติงาน 4.17 .50 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.25 .34 มาก  
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 จากตาราง 6 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25, S.D. = .34) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการร่วมมือรวมพลัง ( X = 4.37, S.D. = .42) ด้านการปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน ( X =4.33, S.D. = .42) ด้านการ
สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ( X = 4.23, S.D. = .42) ด้านการสนทนาสะท้อนคิดการปฏิบัติงาน ( X = 4.17, S.D. = .50) 
และด้านการเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน ( X = 4.16, S.D. = .40)   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
 

ตาราง 7 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ ์ X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .363** 1.000     
X3 .304** .759** 1.000    
X4 .318** .654** .733** 1.000   
X .564** .889** .889** .853** 1.000  
Y .378** .664** .660** .625** .731** 1.000 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยที่ศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rxy=.731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันโดยเรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ปัจจัยโครงสร้างองค์การ (X2) มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในระดับมากที่สุด (rx2y= .664) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รองลงมา คือ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ (X3) มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับมาก (rx3y= 
.660)  และปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X4) มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y) ในระดับมาก 
(rx4y= .625)  ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ  (X1) กับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Y)  มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก (rx1y= .378) ซึ่งทุกคู่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
           ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ ์ b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (a) (Constant) 1.461 .185  7.880 .000 
ปัจจัยโครงสร้างองค์การ (X2) .190 .041 .295 4.663 .000 
ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ (X3) .175 .051 .239 3.459 .001 
ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X4) .161 .045 .215 3.591 .005 
ปัจจัยบรรยากาศองค์การ (X1) .125 .041 .129 3.033 .003 
ค่าคงท่ี (a)  = 1.461 
R = .733 ,R2= .537 , S.E.est = .23449 , F = 86.044, P = .000 

 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยที่ศึกษาทั้ง 4 ปัจจัยส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณจ์าก
มากไปน้อย ได้แก่ ปัจจัยโครงสร้างองค์การ (X2) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ (X3) ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X4) และปัจจัย
บรรยากาศองค์การ (X1) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .537 แสดงว่า ปัจจัยที่ศึกษาทั้ง 4 ปัจจัยสามารถร่วมกัน
ท านายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2   
ได้ร้อยละ 53.70 และอีกร้อยละ 46.30 มาจากปัจจัยอื่น ๆ ที่ไม่ได้ศึกษา 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
  Y'= a+bX2+ bX3 + bX4+ bX1 
  Y'=1.461+.190X2 +.175X3 +.161X4 +.125X1 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Z'Y = .295Z2 +.239Z3 +.215Z4 +.129Z1 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีประเด็นน่าสนใจ ซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันทา สุขเอี่ยม (2563, หน้า 82) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มุ่งเน้นในเรื่องของการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูล 
ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอาใจใส่ต่อการท างานของครูผู้สอนเป็นอย่างดี มีความคาดหวังที่สูงต่อการปฏิบัติงานของครู 
โดยการท าให้ครูผู้สอนเกิดการยอมรับไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งพัฒนาศักยภาพของครู โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดความต้องการของการตัดสินใจและเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อก าหนดนโยบายในการพัฒนาครู และส่งเสริม
ความก้าวหน้าอย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความรวดเร็วสะดวก คล่องตัว แ ละ  
จัดโครงสร้างของงานตรงกับความรู้ความสามารถของครู มีการมอบหมายงานและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ซึ่งการปฏิบัติในส่วน
ของผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นไปตามกรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545     
ที่มุ่งเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย 
   2. จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาถลดา 
บุษบงค์ (2563, หน้า 89) ได้ศึกษา พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรัฐบาลผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา มีนโยบายใน
การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2560, หน้า 1) กล่าวว่า ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนสู่ศตวรรษที่ 21 โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มบุคคลที่รวมตัวกัน เพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกัน
วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนและตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเป็นองค์
รวม สอดคล้องกับ มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา, 2558, หน้า 2) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพ
ครูในศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนทัศน์ที่พยายามช่วยให้ครูได้กลับมาทบทวนเกี่ยวกับวิชาชีพของตนเอง โดยครูร่วมกันทบทวนไตรต่รอง
การปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะ เป็นการเช่ือมโยงประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติเข้ากับทฤษฎี และ เป็น
การท างานร่วมกันระหว่างเพื่อนร่วมวิชาชีพในการแก้ปัญหาในการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อนักเรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
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ต าแหน่งครู ตามหนังสือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ศธ 0206.7/ว.9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 
2564 ที่ก าหนด การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 38) 
  3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (rxy= .731) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันทา สุขเอี่ยม (2563, หน้า 91) ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
ผลการวิจัย พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาทอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้                     
เป็นนโยบายส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สถานศึกษาต้องเร่งด าเนินการซึ่งท าให้สถานศึกษาปฏิบัติตาม
หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จึงตระหนักถึงความส าคัญ
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน และการน ามาตรฐานการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานและ
พัฒนาให้บรรลุตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อกระตุ้นให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญและให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานท้ังองค์การ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2, 2563, 
หน้า 41) เพื่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ทั้งด้านโครงสร้างองค์การ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และด้านบรรยากาศองค์การ ให้บรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 52 ซึ่งมีสาระส าคัญให้มีการส่งเสริมการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด อีกส่วนหน่ึงเพื่อประโยชน์ของผู้เรียน คือ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
และส่วนสุดท้ายเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา คือ พัฒนาครูเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของโลกยุคดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 อันที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
  4. จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ศึกษาทั้ง 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยโครงสร้างองค์การ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 
ปัจจัยบรรยากาศองค์การ และปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัยโครงสร้างองค์การ (X2) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ (X3) ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (X4) และ
ปัจจัยบรรยากาศองค์การ (X1) ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
   1) ปัจจัยโครงสร้างองค์การ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยด้านท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครู
ในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่
ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ มีลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน จนเกิดเจตจ านงใน
การท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิสมัย รบชนะชัยพูนสุข 
(2559, หน้า 251-259) ที่ศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์การสง่ผลตอ่การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรยีน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ( 2552, หน้า 221-222)  
กล่าวว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของทีม เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกและสนทนาปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องช่วยกันท าและร่วมกันท าไม่มีก าแพงกั้นระหว่างบุคลากรภายใน
โรงเรียนกับบุคลากรภายนอกโรงเรียน และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน  
ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน  
เน้นการขับเคลื่อนด้วยการท างานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจ ท่ีท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกันอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่อง 
   2) ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยด้านที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมและทัศนคติร่วมกัน
เกี่ยวกับความรักและความผูกพันภายในโรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสร้ างทัศนคติร่วมกันเกี่ยวกับความผูกพันและรัก
สถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมที่แสดงถึงการถ่ายทอดความคิดเป้าหมาย และนโยบายของสถานศึกษาจากรุ่นสู่รุ่น ผู้บริหารและครูสรา้ง
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เป้าหมายร่วมกันในการสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ พร้อมทั้งสร้างความเช่ือมั่นแก่ครูว่ า ครู คือ ส่วนหนึ่งในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความผูกพันเกิดขึ้นกับครูผ่านการบริหารสถานศึกษาที่มีการวาง
แผนการปฏิบัติงานร่วมกันในโรงเรียน ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ นโยบาย ผู้บริหารเช่ือมั่นในความสามารถและมอบหมาย
บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ สร้างความเป็นกันเอง สร้างขวัญและก าลังใจแก่ครู ท าให้ครูเกิด
ความผูกพันเป็นเครื่องยึดเหนียวจิตใจให้ครูจงรักภักดี และทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ในการปฏิบัติงาน ครูที่มีความรักและความผูกพันต่อ
โรงเรียนย่อมเสียสละและมุ่งหวังเห็นผลส าเร็จของโรงเรียนเป็นหลัก เมื่อครูมีความผูกพันกับองค์การแล้วก็จะส่งผลถึงประสิทธิภาพใน
การท างาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หนึ่งฤทัย สีหะวงษ์ (2562, หน้า 
94) พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
   3) ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยด้านท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักใหค้รู
ทุกคนเห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นต้องเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้
ค าแนะน าและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสนองนโยบายในการพัฒนา
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อง
กับส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 1) ตลอดจนยัง
เป็นหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ตามหนังสือส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ศธ 0206.7/ว.9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ที่ได้ก าหนดการมี                 
ส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 38) สอดคล้องกับแนวคิด ปสุดา เพ็งประสพ (2550, หน้า 11) กล่าวว่า  
ในภาวะปัจจุบันผู้บริหารต้องเร่งรัดพัฒนาคุณภาพของตนให้เป็นผู้น าในการปฏิรูปการเรียนรู้ของครูจึงเกิดการตื่นตัวในการพัฒนา
ตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุมารี สะโรบล (2562, หน้า 84-85) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
   4) ปัจจัยบรรยากาศองค์การ ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยด้านที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความยินดีเมื่อครูและ
บุคลากรประสบผลส าเร็จในการท างาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการท างานให้ครูเกิดความภาคภูมิใจใน
วิชาชีพครูมีการใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณ แสดงความยินดี ให้ก าลังใจ เมื่อครูและบุคลากรประสบผลส าเร็จใน
การท างานในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับ มนตรี แย้มกสิกร (2559, หน้า 40) กล่าวว่า การท างานร่วมกันย่อมต้องให้เกียรติ ยอมรับนับ
ถือ และสนับสนุนซึ่งกันและกันในเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครู เปิดโอกาสให้มีการ
พัฒนาตนเองจัดสภาพแวดลอมสิ่งอ านวยความสะดวก และบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อิทธิศักดิ์ ศิริจันทร์ (2563, หน้า 17) พบว่า ปัจจัยบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 จากการวิจัย พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่สูงที่สุด คือ ด้านการร่วมมือรวมพลัง ซึ่งผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครู
ท างานเป็นทีม ร่วมกันจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการนิเทศการเรียนการสอนระหว่างเพื่อนครู การให้ผลย้อนกลับเกี่ยวกับ
การเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และให้ข้อมูลย้อนกลับ ส่วนการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ด้านที่ต่ าที่สุด คือ ด้านการเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมที่สร้างขวัญและ
ก าลังใจให้กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ด้วยการนิเทศ ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพ 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ได้มาตรฐาน โดยเปิดโอกาสให้ครูวางแผน การจัดการเรียนการสอนร่วมกันเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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  1.2 จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดังนั้น 
ควรส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมในการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย การพัฒนางานตามความพร้อมของโรงเรียน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน และพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนการสอน ย่อมจะท าให้ครู บุคลากร มีแรงกระตุ้น ความร่วมมือรวมพลัง และสร้างวิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจร่วมกันท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยด้านอื่น ๆ ทีค่าดว่าจะมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
เช่น ด้านประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการ และด้านการจูงใจ เป็นต้น 
  2.2 ควรมีการท าวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาในระดับสถานศึกษาหรือจังหวัด เพื่อสามารถน าข้อมูลไปใช้ประกอบการ
วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 
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