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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงาน ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จ านวน 320 คน ได้มาโดยวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 
จากนั้นใช้วิธีการ สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตามล าดับ 2) การ
ด าเนินงาน ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
ตามล าดับ 3) การบริหาร แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ร้อยละ 79.80 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .563Z3 + .319Z1 + 
.171Z4 + .140Z2 - .200Z5 
 

ค าส าคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา, การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1) levels of school administrators’ participatory management, 2) 
levels of operations of the educational standard of basic education, 3)  the relationship between school administrators’ 
participatory management and operations of the educational standard of basic education, and 4) school administrators’ 
participatory management affecting operations of the educational standard of basic education. The sample, obtained 
through multi-stage random sampling, consisted of 320 school administrators and teachers. Krejcie and Morgan's table 
was used to determine the sample size.  The research instrument was a set of questionnaires.  The statistics for 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product- moment correlation 
coefficient, and Multiple regression analysis.  
             The research findings revealed that:  1)  The level of school administrators’  participatory management 
overall and each aspect was at a high level, ranked by mean scores from high to low as follows:  participation in 
benefits, participation in the evaluation, participation in the decision-making, participation in the planning process, 
and participation in the operations, respectively; 2)  The level of operations of the educational standard of basic 
education overall and each aspect was at a high level. Ranking by the mean scores from high to low were: learners’ 
desired characteristics and learners’  academic achievement, respectively; 3)  The relationship between school 
administrators’  participatory management and operations of the educational standard of basic education was at the 
highest positive correlation with a .01 level of significance, and 4) School administrators’ participatory management 
in terms of participation in the decision-making, participation in the operation, participation in benefits, participation in 
the evaluation, and participation in the planning process affected operations of the educational standard of basic 
education with a . 01 level of significance.  The said variables could predict the level of operations of the 
educational standard of basic education at 79.80%. The predictive equation could be written in a standard score 
form as Z'Y = .563Z3 + .319Z1 + .171Z4 + .140Z2 - .200Z5. 
 

Keywords:    School Administrators’ Participatory Management, Operations in compliance with Educational     
                   Standard of Basic Education 
 

บทน า 
 ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาองค์การไปจนถึงการพัฒนาประเทศชาติ การที่จะสร้างทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้นั้นหนึ่งในปัจจัยส าคัญก็คือการศึกษา การศึกษาไม่เพียงแต่จะช่วยพัฒนามนุษย์ ให้มีความรู้ความ
เฉลียวฉลาดทางสติปัญญาเท่านั้น หากแต่ยังช่วยสร้างลักษณะนิสัยที่ดีงามมีคุณธรรมจริยธรรมอีกด้วย โดยรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดกรอบและสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา ดังปรากฏในหมวดที่ 5 
หน้าท่ีของรัฐ มาตรา 54 ระบุว่า “รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ
โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ตามกฎหมาย
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และการด าเนินการและตรวจสอบ
การด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย” (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560, หน้า 14) 
 มาตรฐานการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท าให้เกิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาที่แท้จริงอยู่ที่ใด   
การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ ได้แก่ 1) สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์
เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐานเดียวกัน และ 2) มาตรฐานท าให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ไปในทิศทางใด นอกจากนี้การก าหนดมาตรฐานยังเป็นการก าหนดความคาดหวังที่ชัดเจนให้กับครู ผู้บริหาร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ดังที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ท่ีว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณท์ั้งร่างกาย จิตใจ 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


122 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 87 ตลุาคม – ธนัวาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(87) October - December 2022 
  

  
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

(หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา ความรู้ (หมายถึง เป็นคนเก่ง) และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (หมายถึง เป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม)” จะเห็นได้ว่าผู้เรียนคือเป้าหมายสูงสุดของการจัด
การศึกษา สอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ โดยในบริบทนี้ คือ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มุ่งเน้นที่การพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ได้ก าหนด จ านวน 2 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และ 2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2561, หน้า 25) 
 การมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาที่ส าคัญตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2579 ที่มีหลักการ   
จัดการศึกษา โดยกล่าวถึงหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (all for education) ให้สังคมทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการจัดการศึกษา เนื่องจากรัฐต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมากในการจัดการศึกษาที่ต้องครอบคลุมทุกช่วงวัย ทุกระดับการศึกษา และ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ด้วยรูปแบบวิธีการที่หลากหลายสนองความต้องการและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล และสนองยุทธศาสตร์ชาติ
และความจ าเป็นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, หน้า 77) นอกจากนั้น  
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับประเทศชาติอีกด้วย จะเห็นได้ว่า 
แนวคิดดังกล่าวได้รับความเช่ือถือและเป็นที่นิยมเนื่องจากเกิดความร่วมมือจากหลายฝ่าย ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์การ มีความสัมพันธ์เชิงบวกซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะส่งผลให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จได้โดยง่าย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1980, pp. 40-42) ได้กล่าวว่าเป็นรูปแบบการ
บริหารงาน ที่ส่งเสริมความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรของสถานศึกษาให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ในการพัฒนา
สถานศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่ท าให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้สึกที่ดี มีโอกาสได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองให้
เกิดประโยชน์ ปฏิบัติหน้าท่ีได้ส าเร็จอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ตรงเวลา ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย ท าให้งานประสบผลส าเร็จ
ได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ พิณสุดา สิริธรังศรี (2557, หน้า 61-62) กล่าวว่า การจัดการศึกษาเป็นเรื่องของทุกภาคส่วนท่ีควรมีส่วน
ร่วมเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขเต็มตามศักยภาพ รู้ท้องถิ่น รากเหง้า ศาสนา วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ วิชาสามัญ วิชา
อาชีพ รักษาสุขภาพ เท่าทันโลก เป็นพลเมืองพลโลกที่ดี มีสัมมาชีพและมีสันติสุข น าไปสู่สุขภาวะอย่างยั่งยืน โดยมีวิธีการบริหารคือ 
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่ วมแก้ปัญหา และร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ 
นอกจากนี้ สุพรรณนี กุลโสพิส (2559, หน้า 94) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในก าร
ประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์กับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในทุกด้าน และสอดคล้องกับ
พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หน้า 70) ศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากรายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559-2562 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบไปด้วยสถานศึกษาในสังกัด 81 โรงเรียน ได้ด าเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ มีการพัฒนาครู   
และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาในแนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคสว่น จากผลการประเมินสถานภาพของหน่วยงาน พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ 
สภาวะสังคมไทยท่ีขาดภูมิคุ้มกัน มีประชากรแฝงเป็นผู้อพยพย้ายถิ่นฐานจากต่างจังหวัดซึ่งมีฐานะยากจน มีการอพยพของแรงงานต่าง
ด้าว มีเด็กด้อยโอกาสตามบริบทของพื้นที่ในอัตราสูง ส่งผลให้ผู้เรียนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ขาดคุณธรรม จริยธรรม         
ขาดระเบียบวินัย และค่านิยมที่ดีงาม มีพฤติกรรมเสี่ยงไปในทางไม่ดีมากข้ึน ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และ
นักเรียนยังคงมีแนวโน้มออกกลางคัน ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประสบปัญหา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 , 2559, หน้า 21-22) จะเห็นว่า
ปัญหาคุณภาพผู้เรียนมีความส าคัญและเป็นเรือ่งที่สถานศึกษาต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปรับปรงุเพื่อให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา
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ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญยิ่งในการบริหารการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
ตลอดจนสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา และความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 จากความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ และ
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่เป้าหมายตามมาตรฐาน        
ที่สถานศึกษาก าหนดต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี 
เขต 3  
 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 4. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การศึกษาระดับการศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด  
ในการวิจัย ดังน ้ี   
            ตัวแปรต้น                                                          ตัวแปรตาม 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
    

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,768 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 320 คน ซึ่งประกอบด้วยครู 
ในอ าเภอบางละมุง จ านวน 134 คน อ าเภอศรีราชา จ านวน 135 คน และอ าเภอสัตหีบ จ านวน 51 คน ได้มาจากการก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage sampling)  
 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนนิงาน 
2. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 
3. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
4. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 
5. ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรยีน 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยค่าความเช่ือมั่นของตัวแปรต้น คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .98 ค่าความเช่ือมั่นของตัวแปรตาม คือ การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
มีค่าเท่ากับ .96 และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ .98 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check 
list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 
90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
    5 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
    3 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
    2 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
    1 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert, 
1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี  
    5 หมายถึง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    4 หมายถึง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก  
    3 หมายถึง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับปานกลาง  
    2 หมายถึง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อย  
    1 หมายถึง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  วิธีรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  
   1. บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตามที่
ผู้วิจัยก าหนด 
   2. ท าหนังสือช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถามของผู้วิจัย         
โดยข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  
   3. น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
   4. ส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาเห็นชอบของผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ส าหรับการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยส่งด้วยตนเองเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่
บริเวณใกล้เคียงเพื่อช้ีแจง/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างมีความ
เข้าใจอย่างชัดเจน ส าหรับสถานศึกษาที่อยู่ไกลนั้นผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์โดยส่งซองพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึง
ผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ที่ตอบแบบสอบถามแล้วจัดส่งแบบสอบถามคืนให้กับผู้วิจัยทางไปรษณีย์ด้วยเช่นกัน  
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   5. รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ส่งแบบสอบถามกลับมาทางไปรษณีย์ จากนั้นเดินทางไปเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ด้วยตนเองเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่บริเวณใกล้เคียง และติดตามในส่วนของแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืน ซึ่งได้แบบสอบถามคืนมาครบ
ตามจ านวน 320 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้  
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment 
correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใช้วิธี stepwise 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้  
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยภาพรวม 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.95 .60 มาก 5 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.99 .56 มาก 2 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.98 .58 มาก 3 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.00 .61 มาก 1 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 3.97 .54 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.98 .58 มาก  
 

 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X = 3.98, S.D. = .58) ส่วนค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ( X = 4.00, S.D. = .61) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล   
( X = 3.99, S.D. = .56) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( X = 3.98, S.D. = .58) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ( X = 3.97, 
S.D. = .54) และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ( X = 3.95, S.D. = .60) ตามล าดับ 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารและครูมีการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนหรือนโยบายที่วางไว้ร่วมกัน 4.29 .50 มาก 1 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องท างานร่วมกันเป็นทีม 4.23 .47 มาก 2 
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องประชุมและประสานความร่วมมือ 

กับบุคลากรภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายเชิงพัฒนาระหว่างองค์การ 
 

3.51 
 

.66 
 

มาก 
 
6 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3.64 .58 มาก 5 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
5. ผู้บริหารและครูด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีของสถานศึกษา 
 

4.08 
 

.43 
 

มาก 
 
3 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องปรับปรุงและแก้ไขการด าเนินงาน 
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
3.97 

 
.51 

 
มาก 

 
4 

เฉลี่ยรวม 3.95 .60 มาก  
 

 จากตาราง 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.95, S.D. = .60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ  
ตามแผนหรือนโยบายที่วางไว้ร่วมกัน ( X = 4.29, S.D. = .50) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องท างานร่วมกันเป็นทีม  
( X = 4.23, S.D. = .47) และผู้บริหารและครูด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถานศึกษา ( X = 4.08, S.D. = .43) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องประชุมและประสานความร่วมมือกับบุคลากรภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายเชิงพัฒนาระหว่างองค์การ ( X = 
3.51, S.D. = .66) 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารและครมูีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศึกษาร่วมกัน 

 
4.27 

 
.48 

 
มาก 

 
1 

2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาร่วมกัน 4.19 .46 มาก 2 
3. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูและผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแกป้ัญหาของสถานศึกษา 3.70 .58 มาก 5 
4. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูและผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวข้องร่วมตดิตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา 
 

4.13 
 

.45 
 

มาก 
 
4 

5. ผู้บริหารและครมูีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานเผยแพรผ่ลการด าเนนิงานของสถานศึกษา 3.51 .54 มาก 6 
6. ผู้บริหารและครรู่วมกันตรวจสอบระบบประกันคณุภาพภายในของสถานศึกษาและเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 
 

4.15 
 

.38 
 

มาก 
 
3 

เฉลี่ยรวม 3.99 .56 มาก  
 

 จากตาราง 3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99, S.D. = .56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาร่วมกัน ( X = 4.27, S.D. = .48) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
สรุปผลการด าเนิน โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาร่วมกัน ( X = 4.19, S.D. = .46) และผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ
ระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและเผยแพร่ตอ่สาธารณชน (X = 4.15, S.D. = .38) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานเผยแพร่ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 
3.51, S.D. = .54) 
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อเสนอข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ 
และจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน 

 
4.25 

 
.43 

 
มาก 

 
1 

2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
 ของสถานศึกษาร่วมกัน 

 
3.52 

 
.51 

 
มาก 

 
5 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น และเลือก 
ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
4.24 

 
.56 

 
มาก 

 
2 

4. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาและแสดงความ 
คิดเห็นโดยใช้หลักเหตุผล 

 
3.85 

 
.55 

 
มาก 

 
4 

5. ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมพูดคุยปรึกษาหารือ 
เกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
4.05 

 
.48 

 
มาก 

 
3 

เฉลี่ยรวม 3.98 .58 มาก  
  

 จากตาราง 4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.98, S.D. = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการประชุม
เพื่อเสนอข้อมูลต่าง ๆ ที่มีความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน (X = 4.25, S.D. = .43) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและ     
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็นและเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 4.24, S.D. = 
.56) และผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมพูดคุยปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา (X = 4.05, S.D. = .48) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจวางแผนขั้นตอนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาร่วมกัน (X = 3.52, S.D. = .51) 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารและครูมสี่วนร่วมในการแสดงความยินดีและรับผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา 

 
4.29 

 
.58 

 
มาก 

 
1 

2. ผู้บริหารและครมูีส่วนร่วมในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู 

 
4.14 

 
.41 

 
มาก 

 
4 

3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในการจัดการเรียนการสอน 

 
3.58 

 
.62 

 
มาก 

 
6 

4. ผู้บริหารสนับสนุนผลักดันให้ครูได้ใช้ศักยภาพของตนเองในการสร้างผลงานทางวิชาการ 4.15 .47 มาก 3 
5. ผู้บริหารและครูร่วมสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อให้ 

การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ 
 

4.23 
 

.53 
 

มาก 
 
2 

6. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
 ของสถานศึกษา 

 
3.57 

 
.67 

 
มาก 

 
7 

7. ผู้บริหารและครมูีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน
และสถานศึกษา 

 
4.02 

 
.50 

 
มาก 

 
5 

เฉลี่ยรวม 4.00 .61 มาก  
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 จากตาราง 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.00, S.D. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการแสดงความยินดี
และรับผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 4.29, S.D. = .58) ผู้บริหารและครูร่วมสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
บุคลากรในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ ( X = 4.23, S.D. = .53) และผู้บริหารสนับสนุนผลักดัน
ให้ครูได้ใช้ศักยภาพของตนเองในการสร้างผลงานทางวิชาการ ( X = 4.15, S.D. = .47) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม ของสถานศึกษา ( X = 
3.57, S.D. = .67) 
 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมสี่วนร่วมในการวางแผน 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของโครงการล่วงหน้า 4.18 .48 มาก 1 
2. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของปัญหาในสถานศึกษา 4.14 .45 มาก 2 
3. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดล าดับความส าคัญของเป้าหมายในสถานศึกษา 3.72 .56 มาก 5 
4. ผู้บริหารและครูร่วมศึกษาปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 4.08 .46 มาก 4 
5. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการเขียนแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 3.63 .62 มาก 6 
6. ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับความ 

ต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
 

4.11 
 

.36 
 

มาก 
 
3 

เฉลี่ยรวม 3.97 .54 มาก  
 

 จากตาราง 6 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.97, S.D. = .54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานของโครงการล่วงหน้า ( X = 4.18, S.D. = .48) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของปัญหา
ในสถานศึกษา ( X = 4.14, S.D. = .45) และผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน ( X = 4.11, S.D. = .36) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารและครู
มีส่วนร่วมในการเขียนแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ( X = 3.63, S.D. = .62) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน  
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 3.90 .58 มาก 2 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 3.97 .56 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.93 .57 มาก  
 

 จากตาราง 7 พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X = 3.93, S.D. = .57) ส่วนค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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โดยเรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ( X = 3.97, S.D. = .56) และด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน (X = 3.90, S.D. = .58) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงาน      
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ตาราง 8 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐาน  
 การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000       
X2 .758** 1.000      
X3 .753** .677** 1.000     
X4 .622** .611** .579** 1.000    
X5 .861** .812** .691** .775** 1.000   
Y .783** .706** .859** .629** .710** .840** 1.000 

**p ≤ .01 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด (rxy = .840) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์   
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยเรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) กับการด าเนินงาน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด (rx3y = .859) ด้านการมีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงาน (X1) กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก 
(rx1y = .783) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X5) กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y)        
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rx5y = .710) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X2) กับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rx2y = .706) และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
(X4) กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rx4y = .629) ซึ่งทุกคู่ 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเ นินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงที่ (Constant) .373 .113  03.294** .001 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) .508 .036 .563 13.933** .000 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X1) .261 .046 .319 5.636** .000 
ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X4) .174 .042 .171 4.153** .000 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X2) .121 .039 .140 3.085** .002 
ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X5) -.170 .059 -.200 -2.908** .004 
ค่าคงที่ (a)  = .373      
R = .893, R2 = .798, S.E.est = .11837, F = 248.044, P = .000 

**p ≤.01 
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 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X1) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X2) ส่วนล าดบั
สุดท้าย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .798 แสดงว่าการบริหาร  
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้ร้อยละ 79.80 
 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y' = a + bX3 + bX1 + bX4 + bX2 + bX5 
  Y' = 373 + .508X3 + .261X1 + .174X4 + .121X2 - .170X5 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z'Y = .563Z3 + .319Z1 + .171Z4 + .140Z2 - .200Z5 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีประเด็นท่ีน่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนิตา ชัยศุภวัฒน์ (2560, หน้า 40) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารอยู่บนพื้นฐานของบรรยากาศที่มีความเป็นประชาธิปไตยซึ่งได้รับความนิยม
เป็นที่น่าเช่ือถือ เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ของการบริหารจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นให้
บุคลากรทุกส่วนร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ประชุมประสา นความ
ร่วมมือ ด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา ร่วมติดตามและประเมินผล ร่วมแสดงความยินดีและ
รับผลประโยชน์ ตลอดจนร่วมระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้ผลของการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย ซึ่งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกส่วนได้แสดงความคิดเห็น และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ท าให้
ทราบความต้องการ ขององค์การ ทราบความคิดของบุคลากร กระตุ้นให้ส านึกรับผิดชอบในหน้าที่ โดยวิธีการดังกล่าวจะน าไปสู่
กระบวนการตัดสินใจที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดความขัดแย้งและการต่อต้านของบุคลากร เสริมสร้างความสามัคคี  
สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน และท าให้บุคลากรมีความผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวต่อองค์การมากขึ้น ส่งผลให้การด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จได้โดยง่าย ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การให้
มีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษาตามที่สถานศึกษาได้ก าหนดเป้าหมายไว้ สอดคล้องกับ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560, หน้า 186) กล่าวว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม บุคคลผู้บริหารต้องอาศัยปัจจัยหลากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให้มีส่วนร่วม ทฤษฎีการจูงใจ 
ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีการสร้างผู้น า และทฤษฎีโครงสร้างหน้าที่ โดยบุคคลผู้บริหารสามารถน าทฤษฎีต่าง  ๆ มาบูรณาการเพื่อ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพขององค์การ การมีส่วนร่วมของบุคลากรเน้นการท างานเป็นทีม อาศัยหลักการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมวิเคราะห์ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมวางแผน ตามกระบวนการมีส่วนร่วมของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมี
ส่วนในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ท้ังนี้เพื่อให้ก ารบริหารงานของ
องค์การบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้มากท่ีสุด 
  2. จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและราย
ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี แก้วสอน (2558, หน้า 90) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึ กษา 
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ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นการด าเนินงานที่มุ่งพัฒนาให้การศึกษามี
คุณภาพได้มาตรฐาน เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้
เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแลการตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึ กษา 
เพื่อให้สถานศึกษารู้ทิศทางในการพัฒนาและจัดการศึกษาตามข้อก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2561, หน้า 4) และเมื่อสถานศึกษาด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้ว จะเกิดผล
ต่อคุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน สอดคล้องกับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2563, หน้า 1-3) กล่าวว่า ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีทิศทางการ
พัฒนาการศึกษาโดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ตามช่วงวัย ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่าน ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง เน้นทักษะกระบวนการให้เกิดทักษะการคิด วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และ
คิดสร้างสรรค์ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ปลูกฝังทักษะกระบวนการวิทยาศาสตร์
และจิตวิทยาศาสตร์ สนับสนุนการผลิตจัดหาและใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยี นวัตกรรมและสิ่งอ านวยความสะดวกที่
หลากหลาย รวมทั้งการพัฒนาห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ส่งเสริมการจัดหลักสูตรการพัฒนาอาชีพ การจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าเพื่อรองรับการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ) ให้เต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม และส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมแนะแนว
เพื่อการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพอย่างเข้มแข็งต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  
คู่คุณธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 
  3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณี กุลโสพิส (2559, หน้า 88) ศึกษาการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม กับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า โดยรวม
และรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน เป็นวิธีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมเพราะเป็นแนวคิดที่
สอดคล้องกับความเป็นประชาธิปไตย เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วมจะเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี 
และอุทิศตนเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มก าลังความสามารถ ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาจงึ
ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การจัดการศึกษาบรรลเุป้าหมายเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไว้ สอดคล้อง
กับ สุธาทิพย์ ทั่วจบ (2564, หน้า 431) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานแบบกระจายอ านาจเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ในการวางกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนท่ีเป็นระบบจึงมีทักษะในการแก้ปัญหา มุ่งมั่นพัฒนาสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น มีครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความตั้งใจในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ  
  4. จากการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจ
พยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X3) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X1) ด้านการมี 
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X2) และด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X5) ซึ่งสามารถ
อภิปราย เป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
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   1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2559, หน้า 77) ศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผล
ต่อ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารจัดการศึกษา เนื่องจากการตัดสินใจเปรียบเสมือนหัวใจของการปฏิบัติงานแทบทุก
ขั้นตอน แม้แต่บุคคลทั่วไปก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงการตัดสินใจได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของสถานศึกษา การให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องต่าง  ๆ ย่อมท าให้การตัดสินใจมีความ
ถูกต้องเหมาะสมและเกิดความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย จึงจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมคิด ตัดสินใจ 
วิเคราะห์ปัญหาและแสดงความคิดเห็น ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้พูดคุยปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบและเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดในการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ     
ภีมณปภัค สุพรชัยภักดี (2561, หน้า 39) กล่าวว่า การตัดสินใจเป็นการเลือกกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอาศัยความรู้ และข้อมลู
พื้นฐานต่าง ๆ ผ่านการคิดวิเคราะห์เพื่อหาทางเลือกที่ดีที่สุดเหมาะสมมากที่สุดและเกิดประโยชน์มากที่สุดส าหรับสถานการณ์นั้น ๆ  
เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือเกิดผลตามที่ได้คาดหวังเอาไว้ในการบริหารงานต่าง  ๆ ในโรงเรียน ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป การจะบริหารงานต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นผู้บรหิารจะตอ้ง
มีกระบวนการการตัดสินใจที่ดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ 
   2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฐิตา วิหครัตน์ (2558, หน้า 94) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีประสบการณ์มีความเป็นผู้น าในการน าพาสถานศึกษาให้มีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชนโดยมีกลยุทธ์ในการบริหารงาน คือ สั่งการและก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูอย่างชัดเจน จึงเป็นผลให้ครู
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนหรือนโยบายที่วางไว้ อีกทั้งส่งเสริมให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องท างาน
ร่วมกันเป็นทีม สนับสนุนให้ครูประสานความร่วมมือกับบุคลากรภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายเชิงพัฒนาระหว่างองค์การ ตลอดจนเปิด
โอกาสให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อมุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับ จิตรา แก้วมะ 
(2563, หน้า 13) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเป็นการที่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนร่วมกันท าสิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน
สนับสนุนก าลังแรงกาย ก าลังแรงใจ การประสานความร่วมมือกับบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุง และแก้ไขการท างานต่าง ๆ 
ให้ดีขึ้น โดยท างานอย่างเต็มศักยภาพเพื่อการด าเนินงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
   3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ส่งผลต่อการด าเนินงาน          
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ ดลนภา ฐิตะวรรณ (2563, หน้า 453) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์และศิลป์ของการบริหาร โดยเปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการแสดงความยินดีและรับผลประโยชน์ที่เกิดจากการด าเนินงาน อีกทั้งการยกย่องเชิดชูเกียรติ ใ ห้รางวัล 
สนับสนุนผลักดันให้ครูได้ใช้ศักยภาพของตนเองในการสร้างผลงานทางวิชาการและสรา้งสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรในสถานศึกษาและ
ชุมชน การบริหารด้วยใจแลกใจครูจึงอุทิศทั้งตนเองและเวลาในการด าเนินงานอย่างเต็มที่เต็มก าลัง ดังนั้น ผลของการด าเนินงานจึงมี
ประสิทธิภาพเป็นที่น่ายินดี สอดคล้องกับ อ าภา สมันพืช (2561, หน้า 85) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ครูมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม สนับสนุนในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนซึ่งจะส่งผลโดยตรงกับครูผู้สอนไม่ว่าจะผลิตผู้เรียนออกสู่สังคมอย่างมีคุณภาพแล้ว ยังส่งผล
ให้ครูได้เลื่อนต าแหน่งและได้รับขั้นเงินเดือนสูงข้ึนตามผลงานท่ีตนได้จัดท าข้ึน 
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   4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรเทพ เหมรานนท์ (2564, หน้า 70) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม        
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นข้ันตอนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพื่อหาข้อสรุปว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่     
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการให้ครูประเมินและสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง  ๆ เนื่องจากครูคือผู้ที่
ปฏิบัติงานจริงท าให้ทราบอุปสรรคและปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้น การมีส่วนร่วมในการประเมินผลจะท า ให้การด าเนินงานในครั้งต่อไป  
เกิดความผิดพลาดน้อยลงมีการพัฒนาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ กมลชนก ศรีวรรณา (2561, หน้า 200) กล่าวว่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเป็นการร่วมมือกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดในการก าหนดประเด็นและเนื้อหาในการประเมินผล 
ร่วมออกแบบการประเมิน จนกระทั่งการประเมินผล เพื่อหาข้อดีข้อบกพร่องและแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
   5) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรรณี มนพัทธ์ปริพัตร (2560, หน้า 83) ศึกษาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ทั้งนี้อาจเนื่อง มาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งผลส าเร็จของการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การวางแผนในการด าเนินงานจึงมีความส าคัญเพราะเป็นตัวก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติงานล่วงหน้าว่าจะเป็นไปในทิศทางใด ซึ่งการมีส่วนร่วมในการวางแผนนั้นผู้บริหารได้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ร่วมกับครู และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ล าดับความส าคัญของปัญหา เป้าหมายในการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่การด าเนินงานท่ีพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ สอดคล้องกับ ชูชาติ มงคลเมฆ (2561, หน้า 10) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนเป็นการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนให้ความร่วมมือในการคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
 จากการศึกษาครั้งน้ี มีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้ในแต่ละด้าน ดังนี้  
  1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพในการประชุม ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาหรือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างเครือข่ายเชิงพัฒนาระหว่างองค์การ สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความส าคัญของตนเองว่าเป็นส่วนหน่ึง
ในการพัฒนาผู้เรียน ผลักดันให้ครูด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และปฏิบัติงานตามแผนหรือนโยบายที่วางไว้ร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.2 การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นสมรรถนะผู้เรียน โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้  การพัฒนาวิธีการ
จัดการเรียนการสอน สนับสนุนสื่ออุปกรณ์ให้ครูใช้ในกระบวนการเรียนการสอน มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีหลักสูตรที่
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพส่งผลสู่
ผู้เรียนมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ มีความเข้าใจ มีทักษะทางวิชาการที่สูงขึ้น และส่งเสริมนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลทางการการศึกษาที่ดีขึ้นต่อไป 
  1.3 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย  
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  1.4 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งผลต่อ
การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผู้บริหารมืออาชีพมีกลยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรศึกษการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้าน
กระบวนการบริหารและการจัดการระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  2.3 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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