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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัด

สกลนคร 2) เพื่อศึกษาระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 3) เพื่อศึกษา
อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจ ชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  
4) เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอ
พรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ านวน 348 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ และการสุ่มแบบง่าย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอื
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ  
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า (1) ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม  
โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารตลาด รองลงมา คือ 
ทิศทางวิสาหกิจชุมชน และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (2) ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม 
โดยภาพรวมมีผลลัพธ์การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพสินค้าและ
บริการ รองลงมาคือ ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน และด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (3) ปัจจัยทางการ
บริหารด้านทิศทางวิสาหกิจชุมชน (β = .375) ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร (β = .300) และด้านการบริหารตลาด (β = .139) 
มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ 
(β = .148) และด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (β = .103) มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ =.743 โดยสามารถร่วมกันท านายระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม ได้ร้อยละ 74.30 ส่วนด้านการวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไม่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณนานิคม และ (4) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลพัธ์
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณนานิคม ควรพัฒนาด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และด้านกระบวนการ
จัดการสินค้าและบริการ และแนวทางในการพัฒนาผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนควรพัฒนา ด้านประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน และด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

 

ค าส าคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร, ผลลัพธ์การด าเนินงาน, วิสาหกิจชุมชน 
 

ABSTRACT 
The purposes of this research were 1)  to investigate the level of administration factors of community 

enterprises, 2)  to explore the level of operational outcomes of community enterprises, 3)  to examine the 
influences of administration factors on the operational outcomes of community enterprises, and 4)  to establish 
guidelines for developing community enterprises in Phanna Nikhom District Sakon Nakhon Province.  Obtained 
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through stratified and simple random sampling techniques, the samples consisted of 348 members of the 
community enterprises in Phanna Nikhom District, Sakon Nakhon Province.  The instrument employed for data 
collection was a set of questionnaires. Statistics for data analysis were composed of frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and Multiple regression analysis.  The findings revealed that 1)  The administration factors of 
community enterprises in Phanna Nikhom District Sakon Nakhon Province were overall at a high level, with the 
marketing administration ranking the highest mean, followed by community enterprises’  directions, and the 
administration of community enterprises; 2)  The operational outcomes of community enterprises in Phanna 
Nikhom District were at a high level, with the qualities of the products and services ranking at the highest mean, 
followed by the efficiency based on the functions of community enterprises, and the operational efficiency;  
3)  The said factors influencing the operational outcomes of community enterprises were at a . 00 level of 
significance, including community enterprises’ directions (β = .375), knowledge and information management (β 
= .300), and marketing management (β = .139). The factors influencing the operational outcomes of community 
enterprises were at a .01 level of significance with a prediction coefficient of .743, including the product and service 
management process (β = .148), and the member management of community enterprises (β = .103). The said 
variables were able to predict the operational outcomes of community enterprises by 74. 30% .  However, the 
planning of community enterprises did not influence the operational outcomes of community enterprises; and 4) 
The guidelines for developing administration factors of community enterprises in Phanna Nikhom District that 
needed improvement comprised:  the member management of community enterprises and the product and 
service management process.  In terms of developing operational outcomes of the community enterprises, the 
operational efficiency, and community enterprises should be upgraded.  
 

Keywords: Administration Factors, Operational Outcomes, Community Enterprises 
 

บทน า 
 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา อาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาประเทศไม่ได้สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนท้องถิ่นในชนบท 
หรือ “เศรษฐกิจของฐานล่าง” ได้อย่างท่ีควรจะเป็นมากนัก ถึงแม้ว่าสังคมในชนบทจะเป็นรากฐานแห่งความเจริญและความมั่นคงของ
ชาติ เป็นที่รวมของเกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ เป็นแหล่งผลิตและเป็นตลาดรองรับการขยายตัวของความเจริญเติบโตใน
ภาคเศรษฐกิจสาขาอื่น ปัญหาที่เกิดขึ้นกับชนบทจึงเป็นปัญหาที่มีผลกระทบโยงใยถึงทุกส่วนของสังคม ได้แก่ ความยากจน ความเสื่อม
โทรมของทรัพยากร และการขาดความรู้ที่จะช่วยยกระดับความสามารถของตนเองและความเป็นอยู่ ซึ่งประเทศไทยนั้นจัดได้ว่ามีความ
ร่ ารวยทางทรัพยากรชีวภาพ มีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยให้สรรพชีวิตก าเนิด แพร่กระจายพันธุ์ มีความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตสูง 
การที่ประเทศไทยเป็นแหล่งทรัพยากรชีวภาพที่อุดมสมบูรณ์ เป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่
ประชาชน (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560, หน้า 4) 
 การพัฒนาชุมชนเป็นรูปแบบการด าเนินงานที่สามารถขับเคลื่อนกระบวนการในชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ เกิดการสร้างคุณค่า
ใหม่ สะท้อนออกมาเป็นพลังของการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาจากคนในชุมชนที่ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา แก้ไข
ปัญหา เป็นการสนับสนุนให้ชุมชนจัดท าแผนพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม โดยน าปัญหามาวิเคราะห์ ก าหนดกิจกรรม และด าเนินงาน
ตามความสามารถของชุมชน โดยพึ่งพาทรัพยากรที่มีอยู่เป็นหลัก ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมจึงต้องมุ่ง
เสริมสร้างความสามารถในการจัดการปัญหาของชุมชนโดยชุมชน และเพื่อชุมชน ใช้ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทรัพยากร และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นศักยภาพของชุมชน มาสร้างกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชนร่วมกัน โดยการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน
เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนา และแก้ไขปัญหา ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง เป็นรากแก้วของการแก้ไขปัญหา เป็นโอกาสใน
การแสดงศักยภาพโดยกระบวนการท างานภายใต้หลักการวิธีการพัฒนาชุมชน และเป็นการปลุกกระแสชุมชนให้มีความตื่นตัวที่จะ
พัฒนาตนเอง (นิศรา จันทร์เจริญสุข, 2555, หน้า 2)  
 การส่งเสริมให้ชุมชนจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ชุมชนชนบทได้ปรับเปลี่ยนการพึ่งพิงปัจจัยต่าง ๆ จาก
ภายนอกชุมชนเป็นการพึ่งตนเองภายในชุมชน โดยอาศัยทุนของตนเองและทุนของชุมชนที่มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั้นจ าเป็นที่
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จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี มีรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชุมชนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงที่จะต้องมีการ
บริหารจัดการให้ไปในทางสายกลางก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ โดยมีความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็ นที่จะต้องมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีต่อผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ท้ังนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ ใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน เพื่อให้การพัฒนาน าไปสู่ความเข้มแข็งและ
การพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน เมื่อวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็งท าให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเอง แก้ไขปัญหาความยากจนของคนในชุมชน ซึ่งผล
สุดท้ายท าให้ชุมชนเข้มแข็งขึ้นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อย่างไรก็ตามในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนท่ีก าลังจัดตั้งขึ้นและที่ได้จัดตั้งขึ้น
แล้วส่วนใหญ่มุ่งเน้นการตอบสนองด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก หลงลืมรากเหง้า ยังไม่สามารถประยุกต์หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
บูรณาการเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการกลุ่ม ท าให้วิสาหกิจชุมชนไม่สามารถสนองตอบต่อชุมชนได้ ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี
การศึกษาหาวิธีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมเพื่อความยั่งยืนของชุมชน (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560, หน้า 8) 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นรูปแบบการด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่เอื้อกับชาวบ้านด ารงชีวิตได้มั่นคงและเข้มแข็ง ความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนมิใช่ว่าจะท าได้ง่ายดายต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนเน้นเรื่องการบริหารจัดการเป็นกิจการ
สร้างรายได้รูปแบบหน่ึงที่มีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพย์ชุมชน (ความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมทักษะฝีมอื
วัฒนธรรมธรรมชาติหรืออ่ืน ๆ) ที่เป็นพ้ืนบ้านมีรูปแบบการจัดการสมัยใหม่โดยคนในชุมชนเป็นกิจการของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชน
เป็นแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ชีวิตความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของชาวบ้านหรือเกษตรกรในชนบทที่เป็นคนส่วนใหญ่ของ
ประเทศแต่เป็นกลุ่มคนที่ยากจนท่ีสุดของประเทศหากกลุ่มชาวบ้านหรอืกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้มรีายได้สงูขึ้นจะส่งผลกระทบดา้นบวกตอ่
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศโดยในการประกอบวิสาหกิจชุมชนควรมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกจิ
ชุมชนแบบพึ่งตนเองใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัตถุดิบในชุมชนโดยคนในชุมชนเพื่อคนในชุมชนสิ่งที่เกิดขึ้นจากวิสาหกิจชุมชนมีผลให้
ชาวบ้านไม่ต้องหลั่งไหลไปท ามาหากินในเมืองใหญ่ซึ่งเป็นเหตุให้ต้องจากครอบครัวเข้าไปอยู่กับความแออัดมลพิษมากมายเสี่ยงชีวิต
หลาย ๆ อย่างท าให้คุณภาพชีวิตไม่สมบูรณ์ ไม่มีสุขใดเท่ากับการได้อยู่ผืนแผ่นที่ก าเนิดพร้อมหน้าพร้อมตากับวงศาคณาญาติดังนั้นถือ
ได้ว่าวิสาหกิจชุมชนน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรของชุมชน แปลงมาเป็นรายได้จากการท ามาหากินในที่ของตนเอ ง  
(ขวัญฤดี ตันตระบัณฑิตย์, 2551, หน้า 55) 
 อย่างไรก็ดี วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มประชาชนเพื่อประโยชน์ของคนในชุมชนโดยมีคนในชุมชนร่วมกัน
คิด ร่วมกันท า ร่วมกันเป็นเจ้าและร่วมกันรับผิดชอบที่เกิดจากการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนเ ป็นเสมือน
เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาให้เศรษฐกิจชุมชนมีความเจริญก้าวหน้า โดยมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนท าธุรกิจชุมชนที่น าเอาภูมิปัญญา
ชุมชนและทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้ในการด าเนินงาน ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีโอกาสเรียนรู้วิธีการจัดการธุรกิจที่ไม่สลับซับซ้อน 
รู้จักการท างานร่วมกันเพื่อส่วนรวมและเพื่อตนเองตลอดจนได้เรียนรู้ถึงการจัดการผลประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชนที่มีผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนและมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการรู้จักใช้ทรัพยากรภายในชุมชน 
ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจของการพัฒนาเศรษฐกิจโดยการใช้ภูมิปัญญาชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน แต่ในปัจจุบันพบว่า
ความสามารถในการขยายฐานการผลิตและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในปัจจุบันยังคงอยู่ในจ านวนจ ากัด นอกจากนั้นการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนในหลายพื้นที่ยังคงเป็นไปได้ช้า ซึ่งมีสาเหตุมาจากหลายอย่าง เช่น การขาดการช่วยเหลือในด้านวิชาการอย่าง
จริงจังจากหน่วยงานราชการ ขาดความสนใจของผู้น า องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ีหรือแม้แต่ตัวประชาชนเองที่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งการพัฒนาและขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนยังขาดความ เช่ือมโยงระหว่างการ
ด าเนินงานของภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชนอย่างมีเอกภาพ จึงท าให้การด าเนินงานพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขาดพลังร่วมของทุก
ภาคส่วนอย่างแท้จริง (ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล, 2560, หน้า 5) 
 ในการบริหารกิจการใด ๆ ก็ตามต้องอาศัยปัจจัยในการสนับสนุนการด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
เพราะปัจจัยการบริหารหรือทรัพยากรการบริหารนั้นมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงาน เป็นอย่างมากไม่ว่าการบริหารงานนั้น
จะเป็นการบริหารภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ตามการน าเอาปัจจัยการบริหารมา เลือกใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารงาน จะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด ซึ่งสุพัตรา ติวเฮือง (2557, หน้า 28) กล่าวว่า ปัจจัยทางการบริหารถือเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานได้ ไม่ว่าจะเป็นงานภาครัฐหรืองาน
ภาคเอกชน ทรัพยากร ทางการบริหารควรมีอย่างน้อย 7 ประการ ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) อ านาจหน้าที่ 
(Authority) เวลา (Time) ความตั้งใจในการท างาน (Will) และความสะดวกต่าง ๆ (Facilities) เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงาน
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บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน นอกจากจะต้องอาศัย
ปัจจัยทั้ง 7 อย่างข้างต้นนั้นแล้ว ยังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่เป็นตัวสนับสนุนให้การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งได้แก่ 1) ทิศทางวิสาหกิจ
ชุมชน 2) การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3) การบริหารตลาด 4) การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 5) การบริหาร
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ 6) กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ โดยปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นตัวสนับสนุนให้ผลลัพธ์การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน บรรลุเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ ที่วางไว้ (ชนพงษ์ 
อาภรณ์พิศาล, 2560, หน้า 17) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จะประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพประสิทธิพล
จะต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ อย่าง ดังเช่นงานวิจัยของ ธนาวิทย์ บัวฝ้าย (2553, บทคัดย่อ) ได้ระบุปัจจัยก าหนดความส าเร็จของการ
จัดการธุรกิจชุมชุมชน ได้แก่ 1) ความเข้าใจในธุรกิจของสมาชิก 2) ความต้องการและเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 3) เงินทุนและการ
บริหารเงินทุน 4) ทรัพยากรบุคคล และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชนโดยที่สมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจร่วมท าและ
ร่วมรับผิดชอบ และงานวิจัยของ รวมทั้งงานวิจัยของ ธัญสุดา ทองดี (2561, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษา รูปแบบประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนร าแดง ต าบลร าแดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา พบว่า รูปแบบประสิทธิภาพต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ต าบล  
ร าแดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ในภาพรวมอยู่ในระดับเชิงบวก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52) เมื่อพิจารณาในรายด้านแล้ว พบว่า 
รูปแบบประสิทธิภาพต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากที่สดุในด้านสภาพแวดลอ้ม (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.77) และรูปแบบประสิทธิภาพตอ่
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้อยที่สุดในด้านการน าความรู้ไปใช้ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.36) 
 ในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มาตรา 6 บัญญัติไว้ว่า เมื่อกรมส่งเสริมการเกษตรได้รับค าขอจด
ทะเบียนและเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนที่ยื่นค าขอจดทะเบียนมีลักษณะและวัตถุประสงค์ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการประกาศ
ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตรรบัจดทะเบียนและออกใบส าคัญแสดงการจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชุมชนนั้น (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2549, หน้า 18) วิสาหกิจชุมชนจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เนื่องจากสามารถ
พัฒนาเศรษฐกิจด้วยการสร้างงาน และสร้างอาชีพให้เกิดขึ้นกับคนในชุมชน มีการน าเอาทรัพยากร วัตถุดิบ และภูมิปัญญาของท้องถิ่น
มาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า สามารถแก้ปัญหาความยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศให้อยู่ดีมีสุข โดยมีการให้
ความส าคัญกับเศรษฐกิจชุมชน เน้นการผลิตเพื่อการบริโภคอย่างพอเพียงในชุมชน รวมทั้งการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนควบคู่ไปกับการ
สร้างผู้ประกอบการรายใหม่ด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถทางด้านการจัดการการตลาด องค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสินค้าให้มี
ลักษณะเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของท้องถิ่น การพัฒนามาตรฐานสินค้า การสร้างตราสินค้า การจัดการเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา และ
การพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพของกลุ่มต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความหลากหลายของชุมชนเพื่อลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ  
(สัจจา บรรจงศิริ และคณะ, 2554, หน้า 55) 
 อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร มีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนหลายแห่ง เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงค าข่า 
ต าบลไร่ วิสาหกิจชุมชนผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโนนเรือ-ตอเรือ วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านดอนกลอย ต าบล
สว่าง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมเกษตรกรท านาต าบลช้างมิ่ง ผลการด าเนินของของวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันส่วนใหญ่ พบว่า ยังขาด
การวางแผนการด าเนินงาน การควบคุมภายในท่ีดี และการบันทึกบัญชีท่ีถูกต้องและเหมาะสม ท าให้ขาดข้อมูลทางด้านการตลาด ไม่มี
ตลาดที่จะรองรับสินค้า ท าให้วิสาหกิจชุมชนไม่เกิดการพัฒนา ขาดข้อมูลที่สามารถน าไปใช้เพื่อการบริหารและจัดการธุรกิจชุมชนได้ 
การด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนที่มีประสิทธิภาพจึงเกิดขึ้นได้ยาก เนื่องจากการพัฒนาประสิทธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีระบบทางการตลาดเข้ามารองรับให้เหมาะสมกับปริมาณสินค้า เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาธุรกิจให้เกิด
ประสิทธิผลต่อไป ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยทางการบริการที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เพื่อศึกษาว่า วิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่ง ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
มีผลลัพธ์การด าเนินงานอยู่ในระดับใด ปัจจัยทางการบริการส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหรือไม่อย่างไร และมี
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนอย่างไรบ้าง เพื่อน าไปสู่แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร และส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอพรรณา
นิคม กรมการพัฒนาชุมชน ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลที่ได้จากการวิจัยน าไปสู่การขยายผลเป็นปัจจัยทางการ
บริหารงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีในการด าเนินงานและแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้ดียิ่งข้ึนต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานคิม 
จังหวัดสกลนคร 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแบบประเมินศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนของส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2555) มาประยุกต์เพื่อก าหนด
เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดเพื่อตอบปัญหาการวิจัย และก าหนดเป็นความมุ่งหมายของการวิจัยได้ดัง
ภาพประกอบ 1 
 

                                ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 
                       (Independent Variable)                                        (Dependent Variable) 
  

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม 

จังหวัดสกลนคร เป็นการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ านวน 2,672 คน 

(กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563, หน้า 15)   
 2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ านวน 348 คน 

การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการค านวณจากสูตรของยามาเน่ (Yamane, 1973, p. 127 อ้างถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์, 2553, 
หน้า 203) การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน 
  1. ทิศทางวิสาหกิจชุมชน  
  2. การวางแผนด าเนินงาน 
  3. การบริหารตลาด  
  4. การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร  
  5. การบริหารสมาชิก 
  6. การจัดการสินค้าและบริการ 

ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน 
1. ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน  
2. ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ  
3. ด้านประสิทธิภาพของการด าเนนิงาน  
4. ด้านพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

 

แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ในเขตอ าเภอพรรณนานคิม จังหวัดสกลนคร 
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  ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร แบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร แบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร ลักษณะแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Form) 
 โดยแบบสอบถามได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.387-0.878 และค่าความเชื่อมั่นภาพรวมทั้ง
ฉบับเท่ากับ .908 

วิธีรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
  1. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงก านันทุก
ต าบลในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร จ านวน 348 คน 
  2. ส่งแบบสอบถามไปให้ผู้ที่เกี่ยวข้องพร้อมชี้แจงรายละเอียด ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อท าความ
เข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถาม 
  3. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและการลงพื้นท่ีจริง เพื่อน าแบบสอบถามไป
แจกแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 348 คน ในต าบลต่าง ๆ ในเขตพื้นที่อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พร้อมทั้งช้ีแจงรา ยละเอียด 
ความมุ่งหมายของการออกแบบสอบถาม 
  4. ตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน าแบบสอบถามไปประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
การวิเคราะห์ข้อมลูที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมสีถิติ ดังนี ้
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคล ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)     
 2. การวิเคราะห์ระดับ 1) ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม และ 2) ผลลัพธ์การ

ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม ใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานปัจจัยทางการบริหารมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยก าหนด
ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (กัลยา วานิชยบัญชา, 2557, หน้า 186) 

 4. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยสร้างแบบสัมภาษณ์
จากผลการศึกษาที่พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหารและระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ที่อยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
รวมมาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนา อาศัยการสัมภาษณ์จากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชมุชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัด  
 สกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ ปัจจัยทางการบรหิาร X  S.D. ความหมาย ล าดับ 
1 ทิศทางวิสาหกิจชุมชน 3.59 0.66 มาก 2 
2 การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3.58 0.63 มาก 3 
3 การบริหารตลาด 3.80 0.76 มาก 1 
4 การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 3.58 0.77 มาก 4 
5 การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3.49 0.56 ปานกลาง 6 
6 กระบวนการจดัการสินค้าและบรกิาร 3.56 0.79 มาก 5 

รวม 3.58 0.57 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีการ
บริหารอยู่ในระดับมาก ( X = 3.58) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารตลาด ( X = 3.80) 
รองลงมา คือ ทิศทางวิสาหกิจชุมชน ( X = 3.59) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ( X = 3.49) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
   

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม  
           จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชน X  S.D. ความหมาย ล าดับ 
1 ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน 3.72 0.76 มาก 2 
2 ด้านคุณภาพสินคา้และบริการ 3.86 0.73 มาก 1 
3 ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 3.58 0.77 มาก 4 
4 ด้านพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 3.60 0.77 มาก 3 

รวม 3.68 0.62 มาก 
  

 จากตาราง 2 พบว่า ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมี
ผลลัพธ์การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X = 3.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพสินค้าและ
บริการ ( X = 3.86) รองลงมาคือ ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน ( X = 3.72) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้าน
ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ( X = 3.58) 
 3. ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) อิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชมุชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขต 
 อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 

ตัวแปร B Std.error (β) T P-value 
(Constant) .386 .133  2.891 .004 
ทิศทางวิสาหกิจชุมชน .350 .048 .375 7.247 .000*** 
การวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน .013 .047 .014 .283 .777 
การบริหารตลาด .112 .026 .139 4.228 .000*** 
การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร .240 .036 .300 6.605 .000*** 
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน .113 .032 .103 3.477 .001** 
กระบวนการจดัการสินค้าและบรกิาร .115 .036 .148 3.151 .002** 
R=.864. R2=.747, R2Ad=.743, F=167.901, Sig=.000** 
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 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ด้านทิศทาง
วิสาหกิจชุมชน (β = .375) ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร (β = .300) และด้านการบริหารตลาด (β = .139) มีอิทธิพลต่อ
ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .00  
ด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ (β = .148) และด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (β =.103) มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์
พยากรณ์ = .743 โดยสามารถร่วมกันท านายระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร ได้ร้อยละ 74.30  
 ส่วนปัจจัยทางการบริหาร ด้านการวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไม่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกจิ
ชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 4. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร 
 แนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร ได้แก่ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุน
ในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการให้กับวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร เช่น การท าบัญชี การใช้เทคโนโลยีการผลิต  
การออกแบบผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์สินค้า และการจัดการด้านตลาด สนับสนุนและประสานงานให้มีการเช่ือมโยงวิสาหกิจแบบ
เดียวกันเข้าเป็นเครือข่าย เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเหล่านี้สามารถที่จะช่วยเหลือดูแล ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันได้ ให้การช่วยเหลื อ
วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบปัญหา โดยให้การสนับสนุนเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า ในระยะเวลาที่เหมาะสมกับสภาพของวิสาหกิจนั้น ๆ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องควรจะให้มีหน่วยงานเพียงหน่วยงานเดียวเป็นผู้สนับสนุนดูแลวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิดการท างานที่สัมฤทธิ์ผลอย่างแท้จริง 
และควรมีการลดขั้นตอนต่าง ๆ ที่วิสาหกิจชุมชนต้องเกี่ยวข้องกับหน่วยงานราชการลง เช่น การจดทะเบียนจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน  
การขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่าง ๆ วิสาหกิจชุมชนควรท าการรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง จัดประชุมสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ  
การเลือกตั้งกรรมการที่เป็นคนดีมีความสามารถ และเป็นที่ยอมรับและมีวาระการด ารงต าแหน่งที่ชัดเจน มีกรรมการดูแลงานในด้าน
ต่าง ๆ เหมาะสม ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้เหมาะสมและมีการน าไปใช้ และการบริหารงานเป็นระบบและตรวจสอบได้ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง ควรด าเนินการพัฒนาสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และควรปรับปรุงและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค พัฒนาคุณภาพของ
สินค้าให้มีคุณภาพมากขึ้น และน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิต 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลสรุปการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยจากการศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.58) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารตลาด ( X = 3.80) รองลงมาคือ ทิศทางวิสาหกิจ
ชุมชน ( X = 3.59) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ( X = 3.49) โดยด้านการบริหารตลาด ซึ่งเป็น
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชนก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริกา ร/
ลูกค้าเป้าหมายอย่างคลอบคลุม ( X = 3.97) รองลงมา คือ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชนติดตามข้อมูลความต้องการ
ของลูกค้าและตลาด โดยการน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการก าหนดแผนการผลิตครั้งต่อ ๆ ไป ( X = 3.63) ส่วนด้านการบริหาร
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชนมีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจโดยการให้ผลตอบแทนท้ังด้านการเงิน สวัสดิการ และการสนับสนุนยกย่องชมเชย ( X = 3.70) รองลงมาคือ วิสาหกิจ
ชุมชนมีการพัฒนาคณะกรรมการและสมาชิกให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและด า เนินงานได้คล่องตัว ( X = 3.59) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชนก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขของการรับสมาชิก ( X = 3.19) 
  ผลการวิจัยในครั้งน้ี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจตจันทร์ ผาจันทร์ยอ (2561) ได้ท าการศึกษา อิทธิพลของปัจจัยทางการ
บริหารต่อประสิทธิผลการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านมูลอ้น ต าบลค าพี้ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับปัจจัยทางการบริหารหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านมูลอ้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
3.57) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล (2559) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
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วิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใน
ภาคกลางของประเทศไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระศักดิ์ วรฉัตร (2559) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความเข้มแข็งในการบริหาร วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจ 
ชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ ทั้ง 12 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูง ( X = 4.04) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยใน ระดับมาก  
ทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ แช่มเงิน (2559) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
ไวน์ศรีชุมแสง ต าบลท่าไม้รวก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีระดับความ
คิดเห็นต่อด้านคน ด้านเงิน ด้านวัตถุดิบ ด้านการจัดการ และด้านเครื่องมือ อยู่ในระดับมาก 
  ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า วิสาหกิจชุมชนทุกแห่งในเขตอ าเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาตลาด มีตราสินค้าเป็นของตนเอง มีความซื่อสัตย์ การรักษาคุณภาพสินค้า การปรับปรุงสินค้าให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด มีความร่วมมือการประสานงาน จัดการประชุมอย่างต่อเนื่อง ระเบียบข้อบังคับมีความชัดเจน สมาชิกมี
ความเข้าใจกิจกรรมการด าเนินงาน จัดล าดับความส าคัญของปัญหาในการด าเนินงาน ระเบียบการเงินของวิสาหกิจชุมชนแต่ละแห่งมี
ความชัดเจน มีงบประมาณเพียงพอ คณะกรรมการมีการบริหารแบบธรรมาภิบาล โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม มี การวางแผนการ
ท างานของกลุ่ม มีการปรึกษาหารือร่วมกันของคณะกรรมการและหารือกับหน่วยงานภาครัฐในด้านต่าง ๆ สมาชิกมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนของการผลิต เพื่อให้มีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ การจัดบริการตามขอบข่าย มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ก ากับและประเมินผล มีการพัฒนาสมาชิกให้มีความรู้ในงาน มีการฝึกทักษะในการผลิต ให้มี
การอบรมเพิ่มเติม ซึ่งจะมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนมาอบรมความรู้เพิ่มเติมให้ มีการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร เช่น ความรู้การผลิต 
การแปรรูป การตลาด เป็นต้น มีการส่งเสริมให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตในการท างานการดูแลสมาชิกทุกคนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
พัฒนาทักษะสมาชิก อย่างต่อเนื่อง การสร้างจิตส านึกเรื่องคุณภาพ การเสริมสร้างบุคลากรให้มีระเบียบวินัยในการท างาน เน้นความ
ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพ มาตรฐานที่ดี จึงท าให้ระดับปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่ในระดับมาก  
  2. ผลการวิจัยจากการศึกษาระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
พบว่า ผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมมีผลลัพธ์การด าเนินงานอยู่
ในระดับมาก ( X = 3.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ ( X = 3.86) 
รองลงมาคือ ด้านประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน ( X = 3.72) ด้านพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (X = 3.60) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ( X = 3.58) โดยด้านคุณภาพสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สินค้าและบริการมีคุณภาพ ปลอดภัย ได้รับการรับรองคุณภาพ และได้รับ
การตอบรับที่ดีจากลูกค้า ( X = 4.02) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชนมีการสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการให้
มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ไม่เหมือนใคร เป็นที่ต้องการของตลาด ( X = 3.71) ส่วนด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งเป็นด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชนสามารถลดต้นทุนการผลิต เช่น ใช้วัตถุดิบหรือ
วัสดุที่มีในท้องถิ่นเป็นหลัก ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นในการด าเนินงานได้ ( X = 3.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ วิสาหกิจชุมชน
สามารถลดความผิดพลาดและการสูญเสียในระบบการผลิตและบริการได้ ( X = 3.44) 
  ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญสุดา ทองดี (2561) ได้ท าการศึกษา รูปแบบประสิทธิภาพต่อการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนร าแดง ต าบลร าแดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน ต าบลร าแดง อ าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา ในภาพรวมอยู่ในระดับเชิงบวก ( X = 3.52) เมื่อพิจารณาในรายด้านแล้ว 
พบว่า รูปแบบประสิทธิภาพต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดในด้านสภาพแวดล้อม ( X = 3.77) และรูปแบบประสิทธิภาพต่อการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้อยที่สุดในด้านการน าความรู้ไปใช้ ( X = 3.36) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล (2560) ได้
ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ผลก ารวิจัย พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลาง ของประเทศไทย พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =3.77) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุดารัตน์ แช่มเงิน (2559) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ต าบลท่าไม้รวก 
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัย พบว่า ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในการพิจารณาความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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ผู้วิจัยได้ใช้หลักการพิจารณาของกรมพัฒนาชุมชนซึ่งแบ่งความส าเร็จออกเป็นด้านศักยภาพชุมชน และด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งจาก
การวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนซึ่งพิจารณาจากด้านศักยภาพชุมชนและด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง มีระดับความคิดเห็นต่อด้านศักยภาพชุมชนและด้านผลิตภณัฑ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สัญญา เคณาภูมิ (2558) ได้ท าการศึกษา แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัด
มหาสารคาม ผลการวิจัย พบว่า ศักยภาพประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
( X = 3.83) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การปรับตัวของวิสาหกิจชมุ 
( X = 3.90) ความยืดหยุ่นในการเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของวิสาหกิจชุมชน ( X = 3.80) ความสามารถในการด ารงอยู่ของ
วิสาหกิจชุมชน ( X = 3.77) ตามล าดับ 
  3. ผลการวิจัยจากการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ใน
เขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยทางการบริหารด้านทิศทางวิสาหกิจชุมชน (β = .375) ด้านการจัดการความรู้
และข้อมูลข่าวสาร (β = .300) และด้านการบริหารตลาด (β = .139) มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขต
อ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ (β = .148) และ
ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน (β = .103) มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ =  .743 โดยปัจจัยทางการบริหารด้านทิศทาง
วิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร ด้านการบริหารตลาด ด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ และด้าน
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน สามารถร่วมกันท านายระดับผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 74.30  
  ผลการวิจัยในครั้งน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจตจันทร์ ผาจันทร์ยอ (2561) ได้ท าการศึกษา อิทธิพลของปัจจัยทางการ
บริหารต่อประสิทธิผลการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านมูลอ้น ต าบลค าพี้ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านมูลอ้น ได้แก่  
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านเทคนิคการบริหาร ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านทรัพยากร
มนุษย์ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารจริยธรรม ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบบ้านมูลอ้น ซึ่งปัจจัยทางการบริหารด้านการบริหารงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านเทคนิคการบริหาร สามารถร่วมกัน
ท านายระดับประสิทธิผลการด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านมูลอ้น ต าบลค าพี้ อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ได้ร้อยละ 
35.60 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล (2560) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย ผลการศึกษา พบว่า วิสาหกิจในปัจจุบันสามารถพึ่งพาตนเองได้จะเห็นได้จากการเพิ่มขึ้น 
ของวิสาหกิจอย่างต่อเนื่อง มีการปรับตัว มีความหลากหลายของสินค้าโดยภาครัฐเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมความ
เข็มแข็งสามารถสร้างเป็นเครือข่ายในชุมชนได้ การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนจากภาครัฐ ด้านภาวะผู้น าด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นและด้าน การเป็นผู้ประกอบการในภาพรวม พบว่า ทุกปัจจัยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากส่วนแบบจ าลองสมการ 
โครงสร้างของประสิทธิผลของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนในภาคกลางของประเทศไทยที่ ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณา ได้จากค่าดัชนีความสอดคล้อง GFI = 0.966, AGFI = 0.935, CFI = 
0.996, NFI = 0.976 และ RMSEA = 0.023 ซึ่งมีค่าผ่านตามเกณฑ์ทุกค่าแสดงว่ายอมรับสมมติฐานโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ตัวแปรอิสระทุกตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารจัดการได้ร้อยละ 55 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ แช่มเงิน 
(2559) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ต าบลท่าไม้รวก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารจัดการกับความส าเร็จ พบว่า การบริหารจัดการด้านคน ด้านเงิน ด้านวัตถุดิบ ด้านการจัดการ 
ด้านเครื่องมือ และด้านการตลาด มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง ต าบลท่าไม้รวก อ าเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชสรา ค ามัน (2558) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในอ าเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัย พบว่า  ปัจจัยการด าเนินงาน มีความสัมพันธ์กับ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .000 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระศักดิ์ วรฉัตร (2558) ได้ท าการศึกษา 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งในการบริหาร วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็ งของวิสาหกิจ ชุมชนใน
จังหวัดสุรินทร์ ทั้ง 12 ด้าน ส่งผลต่อความเข้มแข็งในระดับสูง ปัจจัยทั้ง 12 ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
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ชุมชน โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สันอยู่ระหว่าง 0.53 - 0.84 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 ผลการทดสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถอธิบายการ
ด าเนินงานท่ีเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีจังหวัดสุรินทร์ ได้ร้อยละ 76.90 (R2 เท่ากับ .769) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์เท่ากับ บวกลบ 0.262 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุษฎี นาคเรือง (2558) ได้ท าการ ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผล
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา ผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการตลาด และด้าน
คุณลักษณะของสมาชิกมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา ตามล าดับ ดังนั้น ในการขับเคลื่อนวิสาหกิจ
ชุมชนไปสู่ผลการด าเนินงานที่ดี ควรให้ความส าคัญกับการบริหารการเงินเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายอย่างสม่ าเสมอ การ
ควบคุมต้นทุนการ ผลิตให้ลดลง และการบริหารการตลาดควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้มีคุณภาพ  
มีเอกลักษณ์ ของท้องถิ่น ดังนั้นการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน นอกจากการศึกษาปัจจัยด้านการบริหารจัดการแล้ว การสร้าง
คุณค่าของผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งส าคัญที่ควรพัฒนาควบคู่กันไปเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 ส่วนปัจจัยทางการบริหาร ด้านการวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (ADM2) ไม่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในกระบวนการจัดท าแผนของวิสาหกิจชุมชน 
มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานโดยการก าหนดรูปแบบและรายละเอียดไว้เป็นแบบแผนตายตัว มีการเก็บรวบรวมข้ อมูลในกระบวนการ
จัดท าแผนของวิสาหกิจชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์ ทั้งข้อมูลภายในและภายนอกชุมชน ไม่ว่าจะเป็น ข้อมูลจากเอกสาร จากแผนแม่บท
ชุมชน หรือได้มาจากการหาข้อมูลโดยตรงจากสมาชิกและชุมชน ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีอยู่แล้ว ประกอบกับผลลัพธ์การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน จะประสบความส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับรายได้ รายรับ และจ านวนผลผลิตที่จ าหน่ายได้มากกว่า จ าเป็นต้องปรับแผนใช้
กลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป จึงท าให้ปัจจัยทางการบริหาร ด้านการวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ไม่มีอิทธิพล
ต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบและดูแลวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม 
จังหวัดสกลนคร ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณา
นิคม จังหวัดสกลนคร ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยการสนับสนุนในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการการก าหนด
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขของการรับสมาชิก และการประเมินผลการปฏิบัตงิานของสมาชิกแล้วแจ้งผลให้สมาชิกทราบ และน าไปปรับปรงุ
การด าเนินงาน และด้านกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ โดยการสนับสนุนในการสร้างองค์ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชนให้มีการ
ก าหนดขั้นตอน กระบวนการ และระบบในการผลิตสินค้าหรือบริการให้สามารถควบคุมคุณภาพ สม่ าเสมอ รวมทั้งให้มีการจัดการ
กระบวนการผลิตสินค้าหรือบริการภายในองค์กร เพื่อให้มีความสัมพันธ์และต่อเนื่องกัน 
  1.2 ส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมและพัฒนาผลลัพธ์การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน โดยการสนับสนุนในการสร้ างองค์
ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชนให้สามารถลดความผิดพลาดและการสูญเสียในระบบการผลิตและบริการได้ และด้านพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
โดยการสนับสนุนในการสร้างองค์ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชนให้สามารถสร้างความพึงพอใจสนใจและกระตือรือร้นให้สมาชิก ที่จะร่วม
กิจกรรม ให้มีความพอพึงพอใจจากการได้มีส่วนร่วมในการท างาน มีรายได้เพิ่ม ได้รับสวัสดิการ และได้รับการยอมรับ และเพิ่ม
ศักยภาพและความสามารถของสมาชิกโดยให้สมาชิกมีความรู้ เกิดทักษะในการท างาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่นได้ อันจะส่งผล
ให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม ตลอดจนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหาร
ของวิสาหกิจชุมชน ด้านทิศทางวิสาหกิจชุมชน ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร ด้านการบริหารตลาด ด้านกระบวนการ
จัดการสินค้าและบริการ และด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร ตามล าดับ 
  1.4 ส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเน้นและให้ความส าคัญเกี่ยวกับปัจจัยทางการ
บริหารของวิสาหกิจชุมชน ด้านการวางแผนด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยเพิ่มเติมการบรหิารเชิงกลยุทธ์ หรือการปรับแผนกลยทุธ์
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ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ให้มากขึ้นเนื่องจากเป็นตัวแปรที่ไม่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
  1.5 ส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนในการสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการให้กับวิสาหกิจชุมชนแบบครบวงจร เช่น การท าบัญชี การใช้เทคโนโลยีการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ การสร้าง  
แบรนด์สินค้า และการจัดการด้านตลาดตลาด สนับสนุนและประสานงานให้มีการเช่ือมโยงวิสาหกิจแบบเดียวกันเข้าเป็นเครือข่าย 
เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนเหล่านี้สามารถท่ีจะช่วยเหลือดูแล ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกันได้ 
  1.6 ส านักงานเกษตรอ าเภอพรรณานิคม ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนควรท าการการ
รวมกลุ่มให้เข้มแข็ง จัดประชุมสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ การเลือกตั้งกรรมการที่เป็นคนดีมีความสามารถ และเป็นที่ยอมรับ และมีวาระ
การด ารงต าแหน่งที่ชัดเจน มีกรรมการดูแลงานในด้านต่าง ๆ เหมาะสม ปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้เหมาะสมและมีการน าไปใช้ 
และการบริหารงานเป็นระบบและควรด าเนินการพัฒนาสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ 
ควรปรับปรุงและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค พัฒนาคุณภาพของสินค้าให้มีคุณภาพมากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเรื่องดังกล่าว โดยท าการเปรียบเทียบกับวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภออื่น ๆ ในเขตจังหวัด
สกลนคร เพื่อท่ีจะได้ทราบปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของแต่ละพื้นท่ี 
  2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัดสกลนคร 
  2.3 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่น ๆ เช่น การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้น าวิสาหกิจ
ชุมชน การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ที่มีผลต่อผลลัพธ์การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอ าเภอพรรณานิคม จังหวัด
สกลนคร 
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