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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับ  
การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 4) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
และข้าราชการครูของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 269 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคิดรวบยอด ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการศึกษาและการสอน และด้านเทคนิค 
ตามล าดับ 2) การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสติปัญญา ด้านสังคม ด้านร่างกาย และด้านอารมณ์ จิตใจ 
ตามล าดับ 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความคิดรวบยอด ด้านการศึกษาและการสอน และด้านเทคนิค ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐา น
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ร้อยละ 79.40 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
คือ Z'Y = .423Z2 + .232Z3 + .240Z4 + .172Z1   
 

ค าส าคัญ:  ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา, การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย   
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to examine 1)  the level of school administrators’  administrative skills,  
2) the level of operations following the early childhood education standard of child development centers, 3) the 
relationship between the administrative skills of school administrators and operations following the early 
childhood education standard of child development centers, and 4)  school administrators’  administrative skills 
affecting operations following the early childhood education standard of child development centers. The sample 
consisted of 269 school administrators and teachers.  The research instrument was a set of questionnaires.  The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product-moment 
correlation coefficient, and Multiple regression analysis.  
             The research findings found that: 1) The level of school administrators’ administrative skills overall and 
in each aspect was high when ranking the mean scores from high to low:  conceptual skills, human relation skills, 
educational and instructional skills, and technical skills, respectively; 2) The level of operations following the early 
childhood education standard of child development centers overall and in each aspect was high when ranking 
the mean scores from high to low: intellectual, social, physical, and emotional development, respectively; 3) The 
relationship between the administrative skills of school administrators and operations following the early childhood 
education standard of child development centers was at the highest positive correlation at the . 01 level of 
significance; and 4)  School administrators’  administrative skills in terms of human relation skills, conceptual skills, 
educational and instructional skills, and technical skills affected operations following the early childhood 
education standard of child development centers at a . 01 level of significance, and could predict the operations 
following the early childhood education standard of child development centers at 79. 40 % .  The predictive 
equation could be written in a standard score form as Z'Y = .423Z2 + .232Z3 + .240Z4 + .172Z1. 
    

Keywords:    School Administrators’ Administrative Skills, Operations Following the Early Childhood  
    Education Standard of Child Development Centers 
 

บทน า  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 40 ได้ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา 
เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย อีกทั้งต้องดูแลและพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมวัยโดยส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย โดยการศึกษาทั้งปวงมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการปฏิรูปประเทศตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12  
(พ.ศ. 2560-2564) ที่มุ่งเน้นการยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา ที่กล่าวว่าประเทศไทยมีความ  “มั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน” เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากน้ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับ  
ตามความพร้อมความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ ซึ่งการจัดการศึกษาถือเป็นการบริการ
สาธารณะอย่างหน่ึง (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560, หน้า 7) 
 พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 หมวด 1 มาตรา 5 (3) ก าหนดให้การพัฒนาเด็กปฐมวัยมีวัตถุประสงค์  
เพื่อให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อให้เกิดทักษะพื้นฐานในการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประกอบกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ของเด็กเล็ก ด้วยการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้เด็กเล็กมีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 
รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของเด็กปฐมวัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานของอาเซียนและสากล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
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2562, หน้า 52) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอยและมิคเกล (Hoy & Miskel, 2005; อ้างถึงในนันท์นภัส วิกุล, 2560, หน้า 131) 
กล่าวว่า ให้สถานศึกษาเป็นสถาบันที่มีหน้าที่สร้างและพัฒนามนุษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานจึงต้องพัฒนาที่คุณภาพของคน ซึ่งควรเริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัย ดังนั้น พัฒนาการของเด็กจะเป็นตัวบ่งช้ีประสิทธิผลที่ส าคัญ
ของสถานศึกษา 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้กับเด็กเพราะเป็นสถานศึกษาอันดับแรกท่ีเด็กได้
เข้ารับการจัดเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณธรรมคุณภาพและ
ได้มาตรฐานเหมาะสมตามวัยการจัดการศึกษาปฐมวัยถือเป็นพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากเด็กปฐมวั ยที่มีอายุ
ระหว่าง 3-5 ปีจะเป็นช่วงอายุที่สามารถพัฒนาความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาได้เต็มที่ หากไม่ได้รับการ
ส่งเสริมให้พัฒนาช่วงนี้อาจจะมีผลให้การพัฒนาการด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างเช่ืองช้าซึ่งจะกระทบต่อการเจริญเติบโตในอนาคต  
(กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น, 2553, หน้า 1) เป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและประเทศชาติ บุคคลที่เป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเรจ็ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเปน็
ผู้ที่มีบทบาทในการบริหารสถานศึกษา และการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ การบริหารจะด าเนินไปได้ด้วยดี บรรลุ
จุดประสงค์ และประสบผลส าเร็จได้มักขึ้นอยู่กับคุณลักษณะหลายประการของผู้บริหาร เนื่องจากสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง ก้าวให้ทันกับยุคสมัย ปรับปรุงตนเองให้เข้ากับสถานการณ์ ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ความสามารถทางการบริหารที่ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารองค์กรให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย (วาสนา 
เต่าพาลี, 2559, หน้า 276) สอดคล้องกับ ปิยะนุช ศรีตะปัญญะ (2561, หน้า 96) ศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กับ
การพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนระดับปฐมวัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเน้นการพัฒนาตามศักยภาพของเด็กอย่างเป็น
องค์รวมกระทรวงมหาดไทยได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยและแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด มาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย พ.ศ. 2561 ประกอบด้วยมาตรฐานทั้งหมด 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น , 
2561, หน้า 8) 

การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลถือได้ว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพของคนเป็นสิ่งส าคัญ และเป็นตัวบ่งช้ีถึงความเจริญก้าวหน้า 
ของประเทศชาติ แต่การที่คนในประเทศจะมีคุณภาพเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการวางกรอบงานการศึกษาให้มีทิศทางในการปฏิบัติทักษะการ
บริหารงานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร (จันทรานี สงวนนาม , 2553, หน้า 123) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งมุ่งเน้นการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของจังหวัดฉะเชิงเทรามคีุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานส่งผลให้เด็กทุกคนได้รับการพัฒนาครบทุกด้านเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์บนพื้นฐานของความ
เป็นไทยและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2563, หน้า 75) ความรู้ความสามารถด้านศักยภาพ
ความช านาญของผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานหลาย ๆ ด้านของผู้บริหารมาประกอบกันเป็น
ทักษะส าคัญที่จะท าให้บริหารงานประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพอย่างดียิ่งและเกิดประสิทธิผลในสถานศึกษา (วริศรา บุญธรรม, 
2560, หน้า 15) สอดคล้องกับ ส าเภา เสมศึกสาม (2560, หน้า 319) ศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลตอ่
ประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านพัฒนาการของเด็ก ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครู และด้านการบริหารจัดการศึกษา 
และสอดคล้องกับ อริษา วงค าจันทร์ (2561, หน้า 53) ศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้าน
ระบบคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ มีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและ
การจัดการ แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญของการวางกรอบงานการศึกษาให้มีทิศทางใน
การปฏิบัติ ทักษะการบริหารงานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร เพราะมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและมีคุณภาพทางการศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ในการบริหารจัดการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
ทันต่อยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และสามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ จนสามารถด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ด้วยบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะการบริหารมีความส าคัญจ าเป็นกับการ
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ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ท าให้งานเกิดประสิทธิภาพ ดังที่แคทซ์และคาห์น (Katz & Kahn, 1974, pp. 33-38) กล่าวถึง ทักษะการ
บริหาร 3 ด้าน ประกอบด้วย ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านความคิดรวบยอด นอกจากน้ี เดรคและโรว์ 
(Drake & Roe, 1986, pp. 29–30) กล่าวว่า นอกจากทักษะ 3 ด้าน ของแคทซ์และคาห์นแล้ว ทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษาควรเพิ่ม อีก 2 ทักษะ รวมเป็น 5 ทักษะ คือ ทักษะด้านความรู้ความคิด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการศึกษาและ 
การสอน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด สอดคล้องกับ วุฒิพงษ ศรีจันทร์ และคณะ (2561, หน้า 134) 
ศึกษาพบว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานจริง ประกอบด้วยทักษะด านม
นุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานเทคนิค ทักษะด้านความรู้ความคิด และทักษะดานการศึกษาและการสอน 
โดยเฉพาะในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ดานซึ่งมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา 
ดังนั้น ผู้บริหารจ าเปนตองมีความรู้ความสามารถ ตองใชทั้งศาสตร์และศิลปในการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
ทักษะความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการน าความรู้สู่การปฏิบัติ ผู้บริหารที่มีทักษะความช านาญ
ในการบริหารสถานศึกษา ย่อมสามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนด 
(สัมมา รธนิธย์, 2556, หน้า 57) 

การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีภารกิจท่ีต้องด าเนินการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
กฎหมายก าหนดแต่จากการด าเนินงานที่ผ่านมายังคงมีปัญหา เพราะไม่มีการก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อม และการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ในรูปแบบแนวทางที่ถูกต้องชัดเจนในการบริหารจัดการการศึกษาแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากหน่วยงาน
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยตรง จึงเป็นปัญหาที่ท้องถิ่นจะรับผิดชอบการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดและมีคุณภาพ
มาตรฐาน การเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครูส่วนใหญ่มีภาระงานมาก จึงส่งผลให้การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ผู้ได้รับมอบหมายงานมีการประสานกับผู้เกี่ยวข้องไม่ต่อเนื่ อง บุคลากรมี
ความต้องการความคาดหวังที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้าขาดประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
เด็กปฐมวัย (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2563, หน้า 35) ซึ่งในปัจจุบันพบว่าเด็กปฐมวัยในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีพัฒนาการ  
ไม่เหมาะสมตามวัย ทั้งในด้านภาษา ด้านร่างกาย ด้านการปรับตัวเข้ากับสังคม และด้านการช่วยเหลือตนเอง (ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดฉะเชิงเทรา, 2561, หน้า 22) นับเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการสร้างประเทศให้เจริญรุ่งเรือง จังหวัดฉะเชิงเทราจึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
พ.ศ. 2560–2564 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งที่มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐาน ส่งผลให้เด็กทุกคนได้รับการพัฒนาครบทุกด้านเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ บนพื้นฐานของความ
เป็นไทย และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2560, หน้า 75) 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่กล่าวมา ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา เรื่อง ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้นี้ไปปรับปรุงการด าเนินการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด และพัฒนาผู้เรียนระดับปฐมวัยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 4. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังนี้  
 

                   ตัวแปรต้น                                                                      ตัวแปรตาม  

 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
    

วิธีด าเนินการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 867 คน จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 254 แห่ง ใน 11 อ าเภอ จ าแนก
เป็นผู้บริหาร จ านวน 254 คน และครู จ านวน 613 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
ตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970, p. 608) จะได้กลุ่มตัวอย่าง 269 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน (Multi stage Sampling) จ าแนกเป็นรายอ าเภอ ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน 79 คน และข้าราชการครู จ านวน 190 คน    
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับทักษะ 
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยค่าความเช่ือมั่นของตัวแปรต้น คือ ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .94 ค่าความเชื่อมั่นของตัวแปรตาม คือ การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก มีค่าเท่ากับ .97 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ .98 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของของลิเคิร์ท (Likert, 
1967, pp. 90-95) โดยให้น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเดก็
เล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่ า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) โดยให้น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

  5 หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของพัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับมาก  

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
     1. ด้านเทคนิค 
     2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
     3. ด้านความคิดรวบยอด 
     4. ด้านการศึกษาและการสอน 
 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย       
     1. ด้านร่างกาย  
     2. ด้านอารมณ์ จิตใจ 
     3. ด้านสังคม 
     4. ด้านสติปัญญา 
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  3 หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 วิธีรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1. บันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
ทดลองใช้ (Try out) ถึงผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล 
  2. บันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
ถึงผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทราที่มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในสังกัด เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมลู
จากครูผู้ดูแลเด็ก จากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
  3. ท าหนังสือช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถามของผู้วิจัย  
โดยข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
  4. น าหนังสือเสนอต่อผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาแล้วเสนอต่อหัวหน้าสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรณ์ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพื่อแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  5. ส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาเห็นชอบของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ส าหรับการส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยส่งด้วยตนเองส าหรับสถานศึกษาที่อยู่บริเวณใกล้เคียง พร้อมทั้งช้ีแจง/ท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้กลุ่ มตัวอย่างมีความเข้าใจอย่างชัดเจน ส าหรับ
สถานศึกษาที่อยู่ไกล ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ โดยส่งซองพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ที่ตอบ
แบบสอบถามแล้วจัดส่งแบบสอบถามคืนให้กับผู้วิจัยทางไปรษณีย์ด้วยเช่นกัน 
  6. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างรอบที่ 1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถาม โดยเดินทางไปเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ่งสามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามได้ จ านวน 180 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 66.91 รอบที่ 2 หลังจาก 
ส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์ ติดตามในส่วนของแบบสอบถามที่ส่งกลับมาทางไปรษณีย์ จ านวน 89 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 33.09 
รวมเป็น 269 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  7. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของของลิเคิร์ท 
(Likert, 1967, pp. 90-95) 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม  

 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านเทคนิค 4.02 .82 มาก 4 
2. ด้านมนุษยสมัพันธ์ 4.06 .76 มาก 2 
3. ด้านความคิดรวบยอด 4.08 .77 มาก 1 
4. ด้านการศึกษาและการสอน 4.03 .69 มาก 3 

เฉลี่ยรวม 4.04 .76 มาก  
 

จากตาราง 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = .76) ส่วนค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคิดรวบยอด (X = 4.08, S.D. = .77) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ( X = 4.06, S.D. = .76) ด้านการศึกษา
และการสอน ( X = 4.03, S.D. = .69) และด้านเทคนิค (X = 4.02, S.D. = .82) ตามล าดับ 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ด้านเทคนิค 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคนิค 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศึกษา 4.00  .86 มาก 7 
2. ผู้บริหารมอบหมายงานได้อยา่งเหมาะสม 4.04 .79 มาก 3 
3. ผู้บริหารสามารถครองใจผู้ใต้บงัคับบัญชา 4.03 .81 มาก 4 
4. ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา 3.97 .81 มาก 9 
5. ผู้บริหารใช้การคิดเชิงกลยุทธ์ในการท างาน 4.06 .80 มาก 2 
6. ผู้บริหารมีการประชุมระดมความคิดในการด าเนินงานร่วมกบัผู้ใตบ้ังคับบัญชา 3.99 .83 มาก 8 
7. ผู้บริหารสามารถใช้อุปกรณเ์ทคโนโลยไีด้อยา่งช านาญ 4.01 .82 มาก 6 
8. สถานศึกษาใช้ทรัพยากรที่มีอยูอ่ย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสดุ 4.08 .82 มาก 1 
9. ผู้บริหารมีการก าหนดแผนงานและบรหิารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 4.02 .82 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.02 .82 มาก  
 

จากตาราง 2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านเทคนิค  
มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.02, S.D. = .82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (X = 4.08, S.D. = .82) 
ผู้บริหารใช้การคิดเชิงกลยุทธ์ในการท างาน (X = 4.06, S.D. = .80) และผู้บริหารมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสม (X = 4.04, S.D. = .79) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนดนโยบายและทิศทางการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 3.97, S.D. = .81) 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารมีการสื่อสารกับครูในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 4.12   .76 มาก 2 
2. ผู้บริหารมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกได้อย่างเหมาะสม 4.09 .74 มาก 3 
3. ผู้บริหารสามารถควบคมุอารมณ์ได้ด ี 4.05 .73 มาก 5 
4. ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร 4.03 .72 มาก 7 
5. ผู้บริหารสรา้งความไว้วางใจให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงาน 4.04 .77 มาก 6 
6. ผู้บริหารแก้ปญัหาความขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม 4.01 .79 มาก 8 
7. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 3.98 .80 มาก 9 
8. ผู้บริหารสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 4.06 .76 มาก 4 
9. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหาร 4.13 .74 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.06 .76 มาก  
 

จากตาราง 3 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06, S.D. = .76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหาร ( X = 4.13, S.D. = .74) ผู้บริหารมีการสื่อสารกับครูในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ( X = 4.12, S.D. = .76) และ
ผู้บริหารมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกได้อย่างเหมาะสม ( X = 4.09, S.D. = .74) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็น
ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ( X = 3.98, S.D. = .80) 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ด้านความคิดรวบยอด 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความคดิรวบยอด 
ระดับการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ผู้บริหารเข้าใจระบบงานท้ังหมดของสถานศึกษา 4.07  .81 มาก 4 
2. ผู้บริหารมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 4.11 .83 มาก 3 
3. ผู้บริหารมีการวางแผนการท างานเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 4.13 .85 มาก 2 
4. ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  4.02 .78 มาก 7 
5. ผู้บริหารน ากฎหมายการศึกษามาใช้เป็นข้อก าหนดในการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา 4.14 .73 มาก 1 
6. ผู้บริหารกล้าที่จะน าความรู้มาใช้ในการพัฒนาระบบการท างานของสถานศึกษาได้ 
   อย่างเหมาะสมกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
4.06 

 
.68 

 
มาก 

 
5 

7. ผู้บริหารมีการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 4.04 .66 มาก 6 
เฉลี่ยรวม 4.08 .77 มาก  

 

จากตาราง 4 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ด้านความคิดรวบยอด มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.08, S.D. = .77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารน ากฎหมายการศึกษามาใช้เป็นข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ( X = 4.14, S.D. = .73) ผู้บริหารมีการวางแผนการท างานเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ( X = 4.13, S.D. = .85) และผู้บริหารมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา (X = 4.11, S.D. = .83) 
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ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  
( X = 4.02, S.D. = .78)  

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ด้านการศึกษาและการสอน 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านการศึกษาและการสอน 

ระดับการปฏิบตั ิ
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.09 .68  มาก 2 
2. ผู้บริหารมีความรู้เรื่องการจัดการเรยีนการสอนการวัดผลและประเมินผล 4.00 .68 มาก 6 
3. ผู้บริหารมีความเข้าใจในการจัดท าหลักสตูรที่เป็นอัตลักษณ์เหมาะสมกับบริบทและ 

ความต้องการของชุมชน 
 

3.99 
 

.70 
 

มาก 
 
7 

4. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรยีนรู้แบบบรูณาการร่วมกับผู้ปกครอง   4.14 .71 มาก 1 
5. ผู้บริหารมีการส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจัดสภาพบรรยากาศท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ 4.01 .67 มาก 5 
6. ผู้บริหารมีการนเิทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 4.03 .65 มาก 4 
7. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเกดิความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจดัการเรียนการสอน 4.08 .68 มาก 3 
8. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการและวิทยฐานะ 3.96 .71 มาก 10 
9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูสอนตามวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัด 3.97 .71 มาก 9 
10. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาแก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล 3.98 .71 มาก 8 

เฉลี่ยรวม 4.03 .69 มาก  
 

จากตาราง 5 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการศึกษา
และการสอน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.03, S.D. = .69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับผู้ปกครอง 
( X = 4.14, S.D. = .71) ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการ ( X = 4.09, S.D. = .68) และผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.08, S.D. = .68) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการและวิทยฐานะ ( X = 3.96, S.D. = .71) 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม  

การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ระดับการด าเนินงาน 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านร่างกาย 4.20 .75  มาก 3 
2. ด้านอารมณ์ จิตใจ 4.14  .69 มาก 4 
3. ด้านสังคม 4.21  .76 มาก 2 
4. ด้านสตปิัญญา 4.22 .77 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 4.19 .74 มาก  
 

 จากตาราง 6 พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04, S.D. = .74) ส่วนค่าเฉลี่ยรายด้านอยู่ในระดับ
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มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสติปัญญา (X = 4.22, S.D. = .77) ด้านสังคม (X = 4.21, S.D. = .76) 
ด้านร่างกาย ( X = 4.20, S.D. = .75) และด้านอารมณ์ จิตใจ (X = 4.14, S.D. = .69) ตามล าดับ 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 

ตาราง 7 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1     1.000      
X2 .512**  1.000     
X3 .669** .585**  1.000    
 X4 .483** .541** .735**  1.000   

    X .820** .777** .909** .815** 1.000  
         Y .659** .777** .770** .722** .876** 1.000 

**p ≤ .01 
 

จากตาราง 7 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยเรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก ( rx2y = .777) ด้านความคิดรวบยอดกับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก ( rx3y = .770) ด้านการศึกษาและการ
สอนกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rx4y = .722)  
และด้านเทคนิคกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก 
(rx1y = .659) ตามล าดับ   

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา   

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) -.276 .151  -1.829 .068 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) .470 .040 .423  11.761** .000 
ด้านความคดิรวบยอด (X3) .203 .043 .232 4.683** .000 
ด้านการศึกษาและการสอน (X4)                                                .274 .048 .240 5.689**     .000 
ด้านเทคนิค (X1)  .155 .035 .172 4.464**     .000 
ค่าคงท่ี (a) = -.276      
R = .891, R2= .794, S.E.est = .257, F = 253.808, P = .000 

**p ≤ .01 
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จากตาราง 8 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) ด้านความคิดรวบยอด (X3) 
ด้านการศึกษาและการสอน (X4) และด้านเทคนิค (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .794 แสดงว่า ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ร้อยละ 79.40  

 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
 Y' = a + bX2 + bX3 + bX4 + bX1 
 Y' = -.276 + .470X2 + .203X3 + .274X4 + .155X1  

         สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z'Y = .423Z2 + .232Z3 + .240Z4 + .172Z1 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีประเด็นที่น่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. จากการศึกษาเกี่ยวกับระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศรัญญา น้อยพิมาย (2563, หน้า 199) ศึกษา ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์กรที่ผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ทักษะการบริหารเป็น
ความสามารถในการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ การมีความเข้าใจและเข้าถึงความซับซ้อนโครงสร้างขององค์การท าให้มี
เป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนินงาน มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณภาพมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับการท างาน
ตามบริบท ประกอบกับในสถานการณ์ปัจจุบันผู้ปกครอง ชุมชน ภาครัฐ และเอกชนต่างให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาในระดับ
ปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงจ าเป็นต้องมีผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยต้องสามารถบริหารด้วยเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ควบคู่
กับการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับองค์กร รวมถึงพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในการจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ดังนั้น ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานของสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่สถานศึกษาก าหนด สอดคล้องกับ สมบูรณ์กฤช แดงฟู (2556, หน้า 85) กล่าวว่า ทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหาร เป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นต่อกระบวนการบริหารการศึกษา หากผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารงาน  
การที่จะปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ให้บรรลุผลได้นั้นย่อมเป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยากหรืออาจจะท าให้เป้าหมายที่วางไว้ 
ไม่ประสบผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควร สอดคล้องกับธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และคณะ (2557, หน้า 52) กล่าวว่า การน าทฤษฎีและหลักการ
บริหารจัดการองค์การมาบริหารสถานศึกษานับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ทักษะการ
บริหารของผู้บริหาร เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอย่างยิ่งในการน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ  
  2. จากการศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภสร โสมศรีแพง (2556, หน้า 84) ศึกษาการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม พบว่า การด าเนินงานตาม
มาตรฐานศูนย์เด็กเล็กแห่งชาติ โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นการด าเนินงานท่ีมุ่งพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาตามข้อก าหนดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด ซึ่งเป็นมาตรฐาน
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เดียวกันทั่วประเทศ เป็นการด าเนินงานตามข้อก าหนดที่ท าให้ครู ผู้บริหาร และหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเข้าใจ
ชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ท าให้เกิดความเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยกระบวนการยึดหลักการอบรมเลี้ยงดู และให้การศึกษาที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ รวมทั้งการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษายังเป็นแนวทางให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา เพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน และสร้างความมั่นใจให้แก่ พ่อ แม่ 
ผู้ปกครอง ในการส่งบุตรหลานเข้ารับการศึกษา และเมื่อสถานศึกษาด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้แล้ว จะเกิดผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพคุณภาพผู้เรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา สอดคล้อง
กับ ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา (2563, หน้า 75-77) กล่าวว่า วิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา มุ่งเน้นการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน ส่งผลให้เด็กทุกคนได้รับการพัฒนาครบ
ทุกด้านเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยครบทุกด้าน โดยจัดการศึกษาปฐมวัยมุ่งให้เด็กมีพัฒนาการตามวัยเต็ม
ตามศักยภาพ และมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป โดยมีจุดหมายเพื่อให้เด็กปฐมวัย มีร่างกายเจริญเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุข
นิสัยที่ดี มีสุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมและจิตใจที่ดีงาม มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีวินัย และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสาร และการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย 
  3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดบั
มากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จาฏพัทจ์ ศรีสุข (2564, 
หน้า 45) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการบริหารงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลพบุรี พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมากที่สุด อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน เป็นทักษะของผู้บริหารใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดี เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการมีความเข้าใจและเข้าถึงความซับซ้อน
โครงสร้างของการบริหารงานในสถานศึกษา มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนินงาน สามารถบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ 
มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพมีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัย และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับ เดรคและโรว์ (Drake & Roe, 
1986, pp. 29–30; อ้างถึงใน ด ารง ก๋าเร็ว, 2563, หน้า 15–16) กล่าวว่า สถานศึกษาตั้งขึ้นมาเพื่อจัดการเรียนการสอน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นจะต้องเป็นผู้น าทางการศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจการสอนและการเรียน จะต้องมีภูมิรู้และเป็น
นักวิชาการที่ดี ส่วนทักษะความรู้ความคิดนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถที่จะพัฒนาได้และเป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างทักษะอื่น ๆ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความคิดมีปัญญาและมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่สามารถเป็นผู้น าทางการศึกษา 
ที่มีประสิทธิผลได้ ถ้าปราศจากความรู้และไม่สามารถใช้ความรู้นั้นในทางที่มีความหมายและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับส านักงานจังหวัด
ฉะเชิงเทรา (2563, หน้า 80) กล่าวว่า ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและก าลังคนของประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานแก่ผู้เรียนอย่างทั่วถึง 

 4. จากการศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาท้ัง 4 ด้านส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (X2) ด้านความคิดรวบยอด (X3) ด้านการศึกษาและการสอน (X4) และด้านเทคนิค (X1)  
ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้   
   1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติภัก สีหาไชย 
(2563, หน้า 110) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบั วล าภู พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน 
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มนุษยสัมพันธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอก ด้านคุณภาพของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีทักษะการบริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นความสามารถ
ความช านาญในการจัดการให้คนในองค์การสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการเสริมสร้าง
และรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน สร้างความรักใคร่สามัคคีกันระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษา สร้างความสัมพันธ์ อันดี
ระหว่างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน เปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับ ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563, หน้า 200) กล่าวว่า ผู้บริหารที่ฉลาดต้องรู้จักวิธีการท าให้
บุคลากรในองค์กรท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักมนุษยสัมพันธ์เพื่อโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุ่มเททั้ง
แรงกาย และแรงใจให้กับหน่วยงานตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นการสร้างพลังให้เกิดการรวมกลุ่มกันเพื่อท างานเป็นทีม  
หากบุคลากรในองค์การมีความเข้าใจอันดีต่อกันและกัน เกิดความรักใคร่สามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การท างานในหน้าท่ีของแต่ละ
ฝ่ายก็จะส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
   2) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบยอด ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ชนิตา พลายแก้ว (2562, หน้า 122) ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารด้าน
ความคิดรวบยอด ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด้านคุณภาพของผู้เรียน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสามารถและความ
ช านาญที่แสดงให้เห็นถึงการมองเห็นภาพรวมการท างานภายในสถานศึกษา มีความเข้าใจความซับซ้อนในการท างานทั้งหมดของ
สถานศึกษา สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา สามารถวางแผนการท างานเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการน าความรู้ความเช่ียวชาญมาก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีความรอบรู้ในเรื่องกฎหมายการศึกษาและน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  
มีความกล้าที่จะน าความรู้มาใช้ในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
ได้อย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ แคทซ์และคาห์น (Katz & Kahn, 1966, p. 60; อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หน้า 26) 
กล่าวว่า ทักษะทางความคิดรวบยอด เป็นทักษะด้านเชาว์ ไหวพริบ ความสามารถในการมองภาพรวมของอ งค์การ และเข้าใจ
ความสัมพันธ์ขององค์การ น ามาสู่การก าหนดวิสัยทัศน์และการบริหารงานในองค์การที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ  ลูเนนเบอร์ก 
(Lunenburg, 2010, p.6) กล่าวว่า ทักษะความคิดรวบยอดเป็นความสามารถในการวิเคราะห์และตีความจากสารสนเทศเพื่อน าไปสู่
การตัดสินใจในการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคคล้องกับ สุนทร โคตรบรรเทา (2554, หน้า 11) กล่าวว่า ทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด เป็นความสามารถในการมองสถานศึกษาโดยรวม การมองเห็นความเช่ือมโยงขององค์ประกอบต่าง  ๆ ของ
สถานศึกษา ทักษะด้านความคิดรวบยอดมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหารในการบังคับบัญชาภายในองค์การ   
   3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการศึกษาและการสอน ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จารุณี อินทร์เพ็ชร (2559, หน้า 479) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตาม
มาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัย พบว่า ทักษะ  
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการศึกษาและการสอน ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิน่ 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสามารถและความช านาญในการเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้เรื่องการจัดการเรียน 
การสอน การวัดผล และประเมินผล มีความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์เหมาะสมกับบริบทและความต้องการ  
ของชุมชน มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จัดให้มีห้องปฏิบัติการที่เพียงพอและมีอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทุกพื้นที่  
จัดสภาพบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีการแนะน าให้ครูเกิด
ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองด้านวิชาการและวิทยฐานะอยู่ เสมอ  
จัดให้ครูสอนตามวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัด และส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียนรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  ทิศนา 
แขมมณี (2558, หน้า 478) กล่าวว่า ทักษะการสอนเป็นความสามารถในการปฏิบัติการสอนด้านต่าง ๆ อย่างช านาญซึ่งครอบคลุม  
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ทั้งการวางแผนการเรียนการสอน การออกแบบการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการเรียนการสอน 
ระบบการสอน สื่อการสอน การประเมินผลการเรียนการสอน รวมทั้งการใช้ทฤษฎีและหลักการเรียนรู้และการสอน  
   4) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ส าเภา เสมศึกสาม 
(2560, หน้า 325) ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีทักษะการบริหารด้านเทคนิค ซึ่งเป็นความช านาญในการเปลี่ยนแปลงความรู้
สู่การปฏิบัติ การมีความเข้าใจและเข้าถึงความซับซ้อนโครงสร้างของการบริหารงานในสถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ด าเนินงาน มีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ใช้เทคโนโลยี 
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหารอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับ
การท างาน สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม สามารถบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ โรเบิร์ตและจอห์น 
(Robert and Jones, 2005, p. 12; อ้างถึงใน พิศมัย เจริญลักษณ์, 2557, หน้า 130) กล่าวว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้ที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยของท้องถิ่นมาเป็นเวลานาน ส่งผลให้มีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหา วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของงาน เข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบ และวิธีการปฏิบัติงาน มีทักษะการปฏิบัติงาน มีประสบการณ์ในการวางแผนงานและ
การจัดการองค์การเป็นอย่างดี  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาครั้งน้ี มีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านเทคนิค มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
พัฒนาตนเองในด้านเทคนิควิธีการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา มีการวางแผน ก าหนดนโยบายและก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.2 จากผลการศึกษา พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านอารมณ์จิตใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้เด็กมีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท าให้เด็กเกิด
สุนทรียภาพ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม ร่าเริง แจ่มใส และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองในด้านทักษะการบริหารอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา รวมทั้งศึกษา
ทักษะวิธีการใหม่ ๆ ที่ส่งเสริมให้การเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  1.4 จากการศึกษา พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้ านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความคิดรวบยอด  
ด้านการศึกษาและการสอน และด้านเทคนิค ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความช านาญในการจัดการคนในองค์การ ให้
สามารถท างานร่วมกัน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีความรอบรู้ในเรื่องกฎหมายการศึกษาและน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่างมีปรสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
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  2.3 ควรศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

เอกสารอ้างอิง  
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น. (2553). มาตรฐานการด้าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ:  
 กระทรวงมหาดไทย.  
                    . (2560). คู่มือแนวทางการจัดท้าหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น. นนทบุรี:          

โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
              . (2561). ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั นพื นฐานและ 
 ระดับการศึกษาขั นพื นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ. ม.ป.พ. 
กิตติภัก สหีาไชย. (2563). ทักษะการบริหารของผบูริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายนอกของโรงเรยีน 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวล าภู. วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล, 6(2), 109. 
จันทรานี สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. (พิมพ์ครั้งท่ี 3). กรุงเทพฯ: บุ๊คพอยท์ 
จารุณี อินทรเ์พ็ชร. (2559). องค์ประกอบของการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่งผลต่อคณุภาพของผู้เรยีนตาม มาตรฐานกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์.วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยศลิปากร  
 สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศลิปะ, 9(2), 479. 
จาฏพัทจ์ ศรสีุข. (2564). ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกบัการบริหารงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของหัวหน้าศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี. วารสารราชพฤกษ์, 19(1), 45. 
ชนิตา พลายแก้ว. (2562). ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด้าเนินงานตามมาตรฐาน การประกันคณุภาพ

ภายในของสถานศึกษา สังกัดส้านกังานเขตพื นท่ีการศึกษา ประถมศกึษาราชบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ ์ค.ม. นครปฐม:
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. 

ด ารงค์ ก๋าเร็ว. (2563). ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการของโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3. วิทยานิพนธ ์กศ.ม. พะเยา:
มหาวิทยาลยัพะเยา. 

ทิศนา แขมมณี. (2558). ศาสตร์การสอน องค์ความรูเ้พื่อการจดักระบวนการเรียนรู้ที่มีประสทธิภาพ. (พิมพ์ครั้งท่ี 19). กรุงเทพฯ: 
ส านักพิมพ์แห่จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย. 

ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และคณะ. (2557). พื นฐานการจัดการการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย. 
นภสร โสมศรีแพง. (2556). การด้าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์เด็กเลก็แห่งชาติองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ้าเภอนาแก 
 จังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม. 
นันท์นภัส วิกุล. (2560). ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับปฐมวัย ในจังหวัดนครราชสีมา. วารสารวิทยาลัยราชสีมา, 11(1), 131. 
พิศมัย เจรญิลักษณ์. (2557). ความพรอมของหัวหนา้ศูนย์กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์การบริหารสวนต าบลในจังหวดันครปฐม. วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 5(1), 130. 
วริศรา บุญธรรม. (2560). การศึกษาทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษาขั นพื นฐานในระยอง จนัทบุรี และตราด. วิทยานิพนธ ์

ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี. 
วาสนา เต่าพาลี. (2559). บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจยัจูงใจในการท าผลงานทางวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอสีเทิร์นเอเชีย ฉบับสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 6(1), 
276. 

ศรัญญา น้อยพิมาย. (2563). ทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ี
           เขต 2. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, 12(1), 199-200. 
สัมมา รธนิธย์. (2556). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 
ส านักงานจังหวัดฉะเชิงเทรา. (2560). แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเดก็ปฐมวัย พ.ศ. 2560–2564. ฉะเชิงเทรา: ม.ป.พ.  
            . (2563). แผนพัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา (พ.ศ. 2561 - 2565). ฉบับทบทวน. ฉะเชิงเทรา: ม.ป.พ. 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


71 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 87 ตลุาคม – ธนัวาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(87) October - December 2022 
  

  
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา. (2561). แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการจดัการศึกษาปฐมวัยจังหวัดฉะเชิงเทรา  
(พ.ศ. 2561 - 2564). ฉะเชิงเทรา: ม.ป.พ. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส าเภา เสมศึกสาม. (2560). ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศนูย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, 9(2), 319. 
สุนทร  โคตรบรรเทา. (2554). การบริหารการศึกษาหลักการและทฤษฎี. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 
            . (2560). ภาวะผู้น้าในองค์การสถานศึกษา ฉบับปรับปรงุ. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 
สมบูรณ์กฤช แดงฟู. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกบัคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรยีนบ้าน

อรุโณทัย จังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ ศษ.ม. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
อริษา วงค าจันทร์. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบรหิารของผู้บริหารสถานศึกษากับคณุภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนใน

สังกัดส้านักงาน เขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1. วิทยานิพนธ ์ค.ม. ราชบุรี: มหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 หมู่บ้านจอมบึง. 
Drake, T. L., & William H. R. (1986). The Principalship. (3nded). New York: Macmillan. 
Katz, D., & Kahn, R. L. (1974). The social psychology of organizations. New York: Wiley. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational and  
            Psychological Measurement, 30, 607-610.  
Likert, R. (1967). The Human Organization: Its Management and Value. New York: McGraw-Hill. 
Lunenburg, F. C. (2010). The principal and the school: What do principal do. Huntsville Texas: Sam Houston 

State University. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index



