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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 341 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ระยะที่ 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 การหาแนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 9 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นผู้ที่ได้รับรางวัล
ดีเด่นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560-2563 โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ผลการวิจัย พบว่า 
1) สภาพที่เป็นจริงของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ส่วนสภาพท่ีควรจะเป็นของพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านที่ 5 ด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ (PNImodified = 0.279) 3) แนวทางในการ
พัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
บึงกาฬ ทั้ง 6 ด้าน มี 15 แนวทาง 

 

ค าส าคัญ:  แนวทางการด าเนินงาน, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ความต้องการจ าเป็น 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research aimed to 1)  study the actual and expected conditions of the operational 
guidelines of the professional learning community ( PLC)  for teachers in schools, 2)  prioritize the needs of the 
operational guidelines of PLC for teachers in schools, and 3) propose guidelines for developing the PLC operations 
for teachers in schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office.  The sample consisted of 341 
school administrators and teachers working under Buengkan Primary Educational Service Area Office in the 
academic year 2020. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table. The research instrument 
for Phase I included a 5-level rating scale questionnaire with the reliability value of 0.97. Statistics for data analysis 
were frequency distribution, percentage, mean and standard deviation, and Phase II was related to establishing 
guidelines for developing the PLC operations for teachers in schools. The interviews with the target group of nine 
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participants who received the outstanding award for PLC teachers from 2018- 2020 were conducted using the 
target- interview method. The results were as follows: 1) The actual conditions of the PLC operational guidelines 
for teachers in schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office were overall at a high level, and 
the expected conditions of the PLC operational guidelines for teachers in schools were overall at a high level, 2) 
Needs analysis of the PLC operational guidelines for teachers in schools under Buengkan Primary Educational 
Service Area Office revealed that the most critical need was the fifth aspect in terms of technology and Information 
system ( PNImodified =  0. 279) , and 3)  The proposed guidelines for developing the PLC operational guidelines for 
teachers in schools under Buengkan Primary Educational Service Area Office involved six aspects with 15 
approaches. 
 

Keywords:  Operational Guidelines, Professional Learning Community, Needs 
 

บทน า  
การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 36) 

เป็นการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีส่งผลไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาอีกระดับ กล่าวคือ เป็นการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูและการ
พัฒนาผู้เรียนไปในขณะเดียวกัน ซึ่งการสร้างให้ผู้เรียนกลายเป็นบุคคลที่มีคุณภาพได้นั้น ครูผู้สอนจะต้องมีความพร้อมในการพัฒนา
ตนเองทางด้านวิชาชีพอย่างหลากหลายและต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา Darling-Hammond & Sykes (1999, p. 173) อธิบายถึงรูปแบบ
ทางโครงสร้าง กระบวนการ ทั้งองค์ประกอบที่หลากหลายที่จะช่วยให้เข้าใจสิ่งที่ต้องการก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้นที่สามารถ
น ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างวิสัยทัศน์ในการด าเนินการแนวปฏบิัติที่ดี (Good Practice) รูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้ของครูที่ก าลงั
ให้ความสนใจอย่างมากในปัจจุบัน คือ ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพโดยบทบาทของครูจะเปลี่ยนไปจากครูผู้สอนเป็นครูฝึกหรือ
ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ นอกจากครูแล้ว ผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้การสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ
เพื่อแลกแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน รวมทั้งก าหนดบทบาทในการจัดการเรียนรูข้องครูให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน (วิจารณ์ พานิช, 
2556, หน้า 15) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นอีกหนึ่งตัวแปรที่มีความส าคัญในการน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งใน
ด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และยังส่งผลดีต่อครูผู้สอน คือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อ
พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้นโดยเพิ่มความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัตพิันธกิจอย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้ครูต้องการเรียนรูร้่วมกนั
และรับผิดชอบต่อการพัฒนาของผู้เรียนโดยรวมเข้าใจเนื้อหาสาระที่ต้องการจัดให้ผู้เรียนได้เข้าใจมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการตระหนักถึง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หน้า 26) 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community ยังเป็นกลไกส าคัญต่อความส าเร็จของสถานศึกษา โดยจะ
ช่วยส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทั้งครูผู้สอนและผู้บริหารได้ใช้หลักวิชาชีพของตนเพื่อไปปรับปรุงด้านวิธีการสอนและทักษะภาวะผู้น า  
โดยการใช้วิธีศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ ไตร่ตรอง การเสวนา การรับข้อมูลย้อนกลับที่แต่ละคนมีต่อกันกลับคืนมา ทุกคนต้องมาร่วมกัน
พิจารณาทบทวนเรื่องนโยบายและการปฏิบัติต่าง ๆ รวมไปถึงกระบวนการบริหารจัดการต่าง ๆ ของโรงเรียน (เสถียร อ่วมพรม, 2560, 
หน้า 12) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียน  
เป็นส าคัญโดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม (นุสรา วงศ์จันทรา, 2557, หน้า 18) รวมถึงพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬที่มุ่งเน้นให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแต่ยังพบอุปสรรคส าคัญ ได้แก่ 
การขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท า PLC รวมถึงการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (อัมพร พินะสา, 
2556, หน้า 17) ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาสภาพการด าเนินงานและแนวทางที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
  

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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2. เพื่อศึกษาการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เพื่อศึกษาสภาพแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methods) และระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods) ซึ่งมีรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 2,979 คน กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, 
หน้า 13) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 341 คน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 25 คนและ
ครูผู้สอน จ านวน 316 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
การสร้างเครื่องในในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร บทความ หนังสือ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แนวคิดและทฤษฎีของการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community)  
  ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแบบร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข  
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยรวบรวมแนวคิดความต้องการจ าเป็นของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
เพื่อประเมินและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity (นครชัย ชาญอุไร, 2561, หน้า 152) หลักการใช้ภาษา 
(Wording) รวมถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข ด้วยการตรวจสอบค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามก าหนด
คุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.6-1.00 ไว ้
  ขั้นตอนที่ 4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 60 คน 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม (Discrimination Power) โดยใช้
เกณฑ์ตั้งแต่ .20-1.00 (นครชัย ชาญอุไร, 2560, หน้า 144) และหาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Cronbach Alpha Coefficient) ของครอนบาค ได้เท่ากับ 0.979 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศนร์ว่ม  
   2. การเรียนรู้ ปฏิบตัิและสะท้อนผลร่วมกัน  
   3. ปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างและชุมชน  
   4. การสนับสนุนส่งเสรมิด้านภาวะผู้น า  
   5. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   6. การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     1. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของแนวทางการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     2. ล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
     3. แนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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  ขั้นตอนท่ี 5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอค าแนะน าปรับปรงุ
แก้ไขเครื่องมือให้ถูกต้องครบถ้วนและจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างจริงต่อไป 

วิธีรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการส่งแบบสอบถามถามไปยังโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามและส่ง

แบบสอบถามกลับคืนมาทางไปรษณีย์ จ านวน 215 ชุด และอีก 126 ชุด ผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยการนัดหมายวัน
เวลาและสถานท่ีในการรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลและน ามาวิเคราะห์ผลตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และใช้ค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ตามล าดับ ดังน้ี 

  1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของแนว
ทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. การจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการของแนวทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา พิจารณาจากค่า PNI(modified) แล้วน ามาจัดล าดับ  
  4. ข้อมูลจากตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอในรูปความเรียง 

 

สรุปผลการวิจัย  
การวิจัย เรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

ตาราง 1 ความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด 
           ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม (ผู้ใช้บริการ) (n=341) 

จ านวน ร้อยละ 
1  ต าแหน่งงาน 
 ผู้บริหารโรงเรียน 25 7.30 
 ครูผู้สอน 316 92.70 
2  ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 
 ต่ ากว่า 10 ปี 190 55.72 
 10 – 20 ปี 102 29.91 
 มากกว่า – 20 ปี 49 14.37 
3  ขนาดสถานศึกษา  
 ขนาดเล็ก 97 28.40 
 ขนาดกลาง 207 60.70 
 ขนาดใหญ่ 37 10.90 

 

จากตาราง 1 พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 341 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียน 25 คน (ร้อยละ 7.30) ครูผู้สอน 316 คน 
(ร้อยละ 92.70) ด้านประสบการณ์ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานต่ ากว่า  10 ปี จ านวน 190 คน (ร้อยละ 55.70) 
รองลงมามีประสบการณ์ปฏิบัติงานระหว่าง 10–20 ปี จ านวน 102 คน (ร้อยละ 29.91) และมีประสบการณ์ปฏิบัติงานมากกว่า  
20 ปีขึ้นไป จ านวน 49 คน (ร้อยละ 14.37) ตามล าดับ ด้านขนาดสถานศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นบุคลากรในขนาด
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 97 คน (ร้อยละ 28.40) สถานศึกษาขนาดกลาง 207 (ร้อยละ 60.70) และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 37 คน 
(ร้อยละ 10.9) 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  
 และล าดับความส าคัญของสภาพที่เป็นจริงของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม 

แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา 

D I PNI 
modified 

อันดับ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

ด้านที่ 11. ด้านการมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม 3.57 0.70 มาก 4.34 0.67 มาก 0.216 5 
ด้านที่ 22. ด้านการเรียนรู้ ปฏิบัตแิละสะท้อนผลร่วมกัน  3.57 0.63 มาก 4.40 0.66 มาก 0.232 3 
ด้านที่ 33. ด้านปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างและชุมชน 3.64 0.59 มาก 4.43 0.61 มาก 0.217 4 
ด้านที่ 44. ด้านการสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผู้น า 3.63 0.63 มาก 4.49 0.60 มาก 0.237 2 
ด้านที่ 55. ด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ 3.51 0.60 มาก 4.49 0.65 มาก 0.279 1 
ด้านที่ 66. ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3.72 0.63 มาก 4.50 0.62 มาก 0.210 6 

โดยรวม 3.61 0.63 มาก 4.44 0.64 มาก 0.232 - 
  

 ข้อมูลจากตาราง 2  พบว่า สภาพที่เป็นจริงของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.61, S.D. = 0.63) และเมื่อพิจารณาเปน็
รายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านที่ 6 ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงใน
ระดับมาก ( X = 3.72, S.D. = 0.63) ด้านที่ 3 ด้าน ปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างและชุมชน โดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.64, S.D. = 0.59) ด้านที่ 4 ด้านการสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมมีสภาพที่เป็นอยู่ ในระดับมาก  
( X = 3.63, S.D. = 0.63)  

สภาพที่ควรจะเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.64) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านที่ 6 ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมมีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก ( X
= 4.50, S.D. = 0.62)  ด้านที่ 5 ด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ โดยภาพรวมมีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49, 
S.D. = 0.65) ด้านที่ 4 ด้านการสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมมีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.49, S.D. = 0.60)  
  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.210-0.279 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรก  
ได้ดังนี้ ล าดับที่ 1 ด้านที่ 5 ด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมีค่า (PNImodified = 0.279) ล าดับที่ 2 ด้านที่ 4 ด้านการสนับสนุน
สง่เสริมด้านภาวะผู้น ามีค่า (PNImodified = 0.237) ล าดับที่ 3 ด้านที่ 2 ด้านการเรียนรู้ ปฏิบัติและสะท้อนผลร่วมกัน (PNImodified = 0.232)  
 การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยด าเนินการได้ใช้วิธีการสัมภาษณ์ โดยน าผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในระยะที่ 1 มาเป็น
ข้อมูลเบื้องต้น กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ จ านวน 9 คน ตามประเด็นที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละด้านจนครบทั้ง 6 ด้าน โดย
เรียงล าดับตามผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นท่ีผู้วิจัยศึกษา ดังนี้  
   ด้านที่ 5 ด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผู้บริหารและครูจ าเป็นต้องเปิดใจยอมรับ เข้าใจ เรียนรู้ความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ โดยอาจมีการอบรม หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในชุมชนแห่งการเรียนทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี ที่จะน ามาพัฒนาระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาวิชาชีพให้ได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  ด้านที่ 4 ด้านการสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารและครูต้องมีการวางแผนร่วมกันอย่างเป็นแบบแผน  
เป็นระบบ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงออกทางความคิดเห็นและน ามาซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่าง ๆ โดยผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างของการปฏิบัติเพื่อให้เกิดภาวะผู้น า และส่งผลต่อครู หรืออาจศึกษาต้นแบบโรงเรียนที่มีรูปแบบที่ถูกต้องหรือสามารถเป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาของตนเอง จะท าให้เกิดการร่วมมือพัฒนาองค์กรทางวิชาชีพให้มีคุณภาพมากขึ้น รวมไปถึงการสร้างความ
สามัคคีในองค์กร 
  ด้านที่ 2 ด้านการเรียนรู้ ปฏิบัติ และสะท้อนผลร่วมกัน ผู้บริหารต้องสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการตาม
แนวคิด PLC ก าหนดโครงสร้าง แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และมีการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ โดยไม่มากหรือน้อยเกินไป 
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อาจเป็นรายภาคเรียนหรือปีการศึกษาตามจข้อตกลงร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารรวมถึงการศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่  
ประสบความส าเร็จเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินการ หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวการจัดการเรียนรู้หรือการ
ด าเนินการจัดการด้าน PLC   
  ด้านที่ 3 ด้านปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างและชุมชน ผู้บริหารต้องสร้างระบบเครือข่ายสนับสนุนทางวิชาการ โดยการ
วางโครงสร้างงานวิชาการที่ชัดเจน ก าหนดบทบาทหน้าที่ครู สมาชิกชุมชนไว้อย่างชัดเจน รวมไปถึงการน าวิทยาการหรือบุคลากร
ภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ เข้ามามีส่วนรวมในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย 
  ด้านที่ 1 ด้านการมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารจะต้องเข้าใบบริบทของสถานศึกษากับการศึกษายุคใหม่ เปิดกว้าง
และยอมรับการเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน  ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน
โดยใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนเป็นฐาน จะสามารถสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันได้ อาจรวจไปถึงการจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น 
กีฬาสีครู หรือกิจกรรมวางเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาองค์กร เป็นต้น 
  ด้านที่ 6 ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารและครูวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
และมีการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบ รวมไปถึงการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การศึกษา จัดท าวิจัยในช้ัน
เรียนร่วมกัน โดยจะต้องเข้าใจหลักของการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และสร้างรูปแบบการเรียนรู้ของสถานศึกษาออกมา 
 ผู้วิจัยจึงสรุปแนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา เป็นแผนผัง ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

การสนับสนุนส่งเสรมิด้านภาวะผูน้ า 

ปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างและชุมชน 

การเรยีนรู้ ปฏิบตัิและสะท้อนผลรว่มกัน 

การมีค่านิยมและวิสัยทัศนร์่วม 

 การเปิดใจยอมรับเรียนรู้เทคโนโลยี รูเ้ท่าทนัสื่อ 
 การจดัอบรมความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยี 
 การใชเ้ทคโนโลยีสืบค้นขอ้มูล สื่อมัลติมีเดีย วิจัยแบบร่วมมือ 

 การสนับสนนุการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
 การศกึษา การวจิัยในชั้นเรียนร่วมกันกับสมาชิกในชมุชน 

 การสร้างเครือขา่ยสนับสนนุทางวชิาการ 
 การก าหนดบทบาทคร ูแนวทางการปฏิบัติงานสมาชกิในชมุชนที่ชัดเจน 

 การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงออกทางความคิดเห็น 
 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหาร 
 การจัดกิจกรรมแบบมสี่วนร่วมของบคุลาการในชุมชน 

 การสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 
 การสะทอ้นผลอย่างเป็นระบบและน ามาปรบัปรุงร่วมกัน 
 การก าหนดข้อตกลงร่วมกัน 

 การสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 การเปิดกว้างและยอมรับการเปลี่ยนการจัดการศกึษาในยุคปัจจุบัน 
 การศกึษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 

แนวทางการด าเนินงาน 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ท้ัง 6 ด้าน  

 

การวางแผนร่วมกนัอย่างเปน็ระบบ 

การก าหนดโครงสร้างและการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

การเชิญบุคลาการ ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามามีส่วนรวมในชุมชน 
 

การศึกษา วิจัยในชั้นเรียนร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้า วิจัย                 
สื่อมัลติมีเดียการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีและการสะท้อนผลร่วมกัน 

 

การจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างสัมพันธ์ในองค์กร เช่น กีฬาสีครู 
การวางแผนก าหนดเป้าหมายสถานศึกษาร่วมกัน 

 5 

 4 

 2 

 6 

 1 

 3 

การก าหนดข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู เพื่อแนวทางแก้ไขปัญหา พัฒนา 
 

ภาพประกอบ 2 แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสถานศึกษา 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


45 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 20 ฉบับท่ี 88 มกราคม – มีนาคม 2566 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 20(88) January – March 2023 
  

  
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการศึกษา เรื่อง แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งพบประเด็นส าคัญเพื่อน ามาอภิปราย ดังน้ี 

1. สภาพที่เป็นจริงของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ด้านที่ 6 ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้บริหารและครูต้องสร้างความยืดหยุ่นของ
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน มีวิธีที่หลากหลาย หลักสูตรที่ทันสมัย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูเป็น ผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการวัดประเมินผลที่หลากหลายโดยมีการปรับก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้และน า
ผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการพัฒนาผู้เรียนต่อไป รวมทั้งมีการสร้างแสวงหาความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้  
การประมวลและจัดเก็บความรู้ และการน าความรู้ไปใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของ DuFour, DuFour, Eaker, & Many (2010, p. 8) 
การเน้นผลลัพธ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเน้นผลลัพธ์ คือ การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ถือเป็นกลไกส าคัญที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้และน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการพัฒนา
ผู้เรียนต่อไป  
 สภาพที่ควรจะเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด้านที่ 6 ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากเกิดกระบวนการสร้างความ
ยืดหยุ่นของผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน มีวิธีที่หลากหลาย หลักสูตรที่ทันสมัย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการวัดประเมินผลที่หลากหลายโดยมีการปรับก าหนดเป้าหมายที่สามารถวัดได้
และน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการพัฒนาผู้เรียนต่อไป รวมทั้งมีการสร้างแสวงหาความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ 
การประมวลและจัดเก็บความรู้ และการน าความรู้ไปใช้ สอดคล้องกับองค์ประกอบส าคัญในการจัดกิจกรรมเรียนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู ได้แก่ การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มิใช่เรียนเพื่อรู้ แต่เป็นการสร้างกระบวนการวัดเพื่อ
ตัดสินความเคลื่อนไหว ความเข้าใจเรื่องเรียนรู้ที่ส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดตัวช้ีวัดความก้าวหน้า ซึ่งโรงเรียนควรวัดผลการ
เรียนของนักเรียนโดยเน้นการเรียนแบบลงมือท าที่แสดงพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน นอกจากนี้ยังต้องมีตัวช้ีวัด
ความก้าวหน้าของพฤติกรรมครู เช่น การแบ่งเวลาการท างานครูระหว่างการเตรียมการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกันเป็ นทีม การท า
หน้าท่ีเป็นโค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียนการชวนนักเรียนทบทวนบทเรียน (วิจารณ์ พานิช, 2554, หน้า 89)  

2. การวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญของข้อมูลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ พบว่า มีความส าคัญเรียงตามล าดับ ดังนี้ ล าดับที่  1 คือ ด้านที่ 5 ด้านระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาเกิดสภาวะ มีเครื่องมือหรือปัจจัยที่เอื้อต่อการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ที่ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้
ของสมาชิกและเพิ่มการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัสมัสห์ อาแด (2561, หน้า 67) กล่าวถึงระดับ
ศักยภาพขององค์การ ประกอบด้วย ปัจจัยทางโครงสร้างทางสังคมที่สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคคลด้วยศักยภาพ
ระหว่างบุคคล คือ โครงสร้างทรัพยากรและระบบขององค์กรที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรูข้องบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกันเช่นการจดัสรร
เวลาสถานท่ีในการพบปะการก าหนดโครงสร้างที่เอื้อต่อการท าหน้าท่ีการสอนร่วมกันทรัพยากรเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ 

3. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ สามารถสรุปได้ ดังนี ้
 ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็นองค์ประกอบใหม่ที่เป็นกุญแจส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนระบบการท างานในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ได้ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสาระสนเทศ รวมไปถึงนวัตกรรมใหม่เข้ามาปรับใช้ในการด าเนินงานเป็นส่วนส าคัญที่จะ
ช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องยการเปิดใจยอม รับเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ รู้เท่าทันสื่อ มีการจัดอบรมพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล การใช้สื่อมัลติมีเดียและการวิจัยแบบมีส่วนร่วม การจัดการเรียนการสอนที่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การแก้ปัญหาผู้เรียน สอดคล้องกับผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับระดับคุณภาพขององค์การด้านการอ านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียนร่วมกันได้และการใช้เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (กัสมัสห์ อาแด, 2561, หน้า 67)  
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  การสนับสนุนส่งเสริมด้านภาวะผู้น าเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบส าคัญที่จะช่วยให้สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้
วางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบแบบแผนและยังส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รวมไปถึงการปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างของผู้น าองค์กรนอกจากนี้การจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในชุมชนจะช่วยเพิ่มระดับภาวะผู้น าและ
ความสัมพันธ์ของคนในองค์กรได้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของของ Kalkan (2016, p. 8) ที่กล่าวถึงความเชื่อและความสัมพันธ์ระหวา่ง
สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 การเรียนรู้ ปฏิบัติและสะท้อนผลร่วมกัน เมื่อสมาชิกทุกคนได้มองเห็นวิสัยทัศน์องค์กรและเป้าหมายร่วมกันแล้วจึงค่อยจึง
ก่อให้เกิดแนวปฏิบัติในการท างานร่วมกันคือการเรียนรู้ การปฏิบัติงานและการสะท้อนผลร่วมกัน ที่จ าเป็นจะต้องอาศัยสมาชิกใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้จ าเป็นจะต้องสร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและมีการรวบรวมสะท้อนผลที่เป็นระบบ
รวมไปถึงการก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานของสมาชิก จากนั้นจะน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงงานในองค์กร สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ สุทธิภรณ์ ขนอม (2559, หน้า 45) ท าการศึกษาวิจัยถึงองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ได้แก่  
ความร่วมมือของทีมที่มุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นการท างานร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการพัฒนาความสามารถด้านการเรียน  
การสอนที่มีจุดมุ่งหมายในการตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ที่แท้จริง  
 ด้านปัจจัยสนับสนุนโครงสร้างและชุมชน  ในการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษานั้นต้องมี
การก าหนดบทบาทของสมาชิกในชุมชนอย่างชัดเจนภาระงานหน้าที่รับผิดชอบของสมาชิกทุกคนเอาไว้รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการที่มีการเชิญบุคลากรภายนอกหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในชุมชนอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ
ท างาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัสมัสห์ อาแด (2561, หน้า 67) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยทางโครงสร้างทางสังคมที่สนับสนุนให้เกดิ
การพัฒนาศักยภาพของบุคคลด้วยศักยภาพระหว่างบุคคล คือโครงสร้างทรัพยากรและระบบขององค์กรที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของ
บุคคลและการเรียนรู้ร่วมกันเช่นการจัดสรรเวลาสถานที่ในการพบปะการก าหนดโครงสร้างที่เอื้อต่อการท าหน้าที่การสอนร่วมกัน
ทรัพยากรเทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้และความสัมพันธ์และบรรยากาศขององค์กรเป็นสิ่งที่ส่งเสริมการเรียนรู้การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกการสร้างความไว้วางใจการให้เกียรติซึ่งกันและกันและการสนับสนุนส่งเสริม  
 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม เป็นองค์ประกอบส าคัญในการเป็นรากฐานของการปฏิบัติงานโดยสมาชิกทุกคนในชุมชน
จะต้องมองเห็นและเข้าใจบริบทของสถานศึกษาและการบริหารงานร่วมกันการเปิดใจยอมรับแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาที่ทันสมัยมีการสร้างพื้นที่ที่เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกดังกล่าวจะช่วยพัฒนาระบบกระบวนการท างานในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับผลการวิจัยของกับ กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, หน้า 88) อธิบายถึงการเป็นชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานระบบสนับสนุนโรงเรียนภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วม
วิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยร่วมกัน  
 ด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  คือองค์ประกอบสุดท้ายที่ส าคัญที่ครูผู้บริหารหรือสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูจ าเป็นจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะนั่นคือหัวใจของการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา อันจะ
ก่อก็ให้เกิดการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยจะต้องมองเป้าหมายวางแผน ศึกษาและวิจัยร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ โดยเข้าใจหลักการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสร้างรูปแบบการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่สะท้อนความต้องการของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญออกมา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริรัตน์ โกศล (2559, หน้า 34) อธิบายถึงทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้
ร่วมกัน ผู้บริหารและครูผู้สอนมีวิธีการหลากหลายในการสอน มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีการแก้ปัญหาในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียนและรู้
ความต้องการของนักเรียน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูและนักเรียน มีการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อมา
ปรับปรุงการเรียนการสอน รวมทั้งมีการสร้างแสวงหาความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้ การประมวลและจัดเก็บความรู้ และการน า
ความรู้ไปใช้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ควรน าผลการวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา ไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในด้านต่าง ๆ  
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  1.2 ควรน ารูปแบบแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูทั้ง 6 ด้าน ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตนเอง 
  1.3 ควรมีการน าผลการวิจัยไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารงานที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อน าผลมาพัฒนาให้การบริหารองค์การมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรมีการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการพัฒนาพัฒนาแนว
ทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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