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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ และ 2) เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ  
1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ กลุ่มประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู จ านวน 215 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  2) เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม จากการจัดประชุมสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า  
             1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า งานท่ีมีระดับปัญหาสูงที่สุด คือ งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน    
(𝜇 = 2.67) และงานท่ีมีระดับปัญหาต่ าที่สุด คือ งานวัดผลและประเมินผล (𝜇 = 2.53) 
             2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี มีดังนี้  2.1) แผนกวิชา ผู้บริหารสถานศึกษา  
จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมให้ครูศึกษางานวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแผนกวิชา
ตนเอง 2.2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหาของหลักสูตร เพื่อน ามาจัดการอบรม
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของตนเองได้ให้ตรงตามเป้าหมายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 2.3) งานวัดผลและประเมินผล 
อาชีวศึกษาจังหวัดอุทัยธานี เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับคณะครูที่สอนในรายวิชาเดียวกัน จัดท า
ข้อสอบให้ได้มาตรฐานและน าข้อสอบไปใช้ โดยครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันต้องใช้ข้อสอบชุดเดียวกันท้ังอาชีวศึกษาจังหวัด 2.4) งาน
วิทยบริการและห้องสมุด ผู้บริหาร คณะครู จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน 2.5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้บริหารสถานศึกษา แต่งตั้ง
คณะกรรมการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ชัดเจน เพื่อมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผนงานร่วมกับสถานประกอบการ ก่อนส่ง
นักเรียนนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน 2.6) งานสื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ด าเนินการจัดหาสื่อและ
เทคโนโลยีให้เหมาะสมเพียงพอกับความต้องการของครูและบุคลากรในสถานศึกษา น าผลการประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยีมา
พิจารณาปรับปรุงส่วนท่ีมีปัญหาต้องแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
  

ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการ, สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) investigate academic administration problems, and 2) develop 

guidelines for the academic administration of educational institutions in Uthai Thani under the Office of Vocational 
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Education Commission.  The research process was divided into two steps:  1)  studying the problems of academic 
administration in a population consisting of 215 administrators and teachers, and 2)  proposing guidelines for 
academic administration.  The research instruments included a set of 5- level rating scale questionnaires with the 
reliability of 0. 98.  The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean and fraction, and standard 
deviation, the research tool was a group conversation log form with seven experts using content analysis. 

The findings revealed that  
  2.1 Academic administration problems in educational institutions in Uthai Thani Province were overall at 

a moderate level.  When each aspect was considered, the task with the highest problem level ( 𝜇 =  2. 67)  was 
educational curriculum development, whereas the lowest problem level ( 𝜇 =  2. 53)  was measurement and 
evaluation.  

  2 .2 The guidelines for the academic administration of educational institutions in Uthai Thani province 
comprised:  2. 1)  Program Departments administrators should organize a workshop project to encourage teachers 
to research in the field of teaching and learning development to improve the learning quality in individual 
departments, 2. 2)  Educational Curriculum Development administrators should analyze conditions of curriculum 
problems that can be used as a tool in organizing training, revising, and developing their curriculum to meet the 
goals in a manner appropriate to the school context, 2. 3)  Measurement and Evaluation.  Administrators should 
invite speakers to share their knowledge by organizing workshops for teachers who teach the same subjects in 
preparing for the standardized exam and implementing the standardized exam across the province, 2.4)  Academic 
Services and Libraries.  Administrators and teachers should register learning resources both inside and outside of 
educational institutions and collaborate with all stakeholders in exchanging and utilizing learning resources.  2. 5) 
Before sending students for internships, the Dual Vocational Education Work and administrators should appoint a 
committee of Dual Vocational Education to be involved in decision- making and planning a joint business 
establishment, and 2. 6)  Educational Media Work.  Administrators should encourage the provision of adequate 
media and technology for the needs of teachers and personnel in educational institutions, planning integrated 
workplaces.  Consequently, the use of the evaluation of media and technology should be used to improve the 
areas that need to be solved and improved.  

 

Keywords:   Academic Administration, Educational institutions Office of Vocational Education Commission 
 

บทน า 
 ในสภาพของสังคมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมประเทศไทยเป็นยุคที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัยเข้ามามีบทบาทพร้อมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตก ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ดังนั้น การศึกษาถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า  
และเป็นการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนา รวมทั้งการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม ตามมาตรา 5 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การ
จัดการศึกษาต้องยืดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด ซึ่งในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้จ าเป็นต้องมีการจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ช่วยฝึกทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2553, หน้า 3) 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างเป็นระบบ ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น ส าหรับสถานศึกษาที่
อยู่ในการดูแลของส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุทัยธานี มีจ านวน 3 สถานศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี วิทยาลัย
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สารพัดช่างอุทัยธานี และวิทยาลัยเกษตรอุทัยธานี เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล ของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในการบริหารสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในโครงการเรียนดี เรียนฟรีอย่างมีคุณภาพ 15 ปี 
พัฒนาผู้เรียนให้ใฝ่รู้ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะในการพัฒนาตน เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่ตนเองได้ศึกษามา ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้นด้วยการยกระดับให้มี
มาตรฐาน จากข้อมูลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ปีการศึกษา 2562 ช้ันประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ัน 
ปีท่ี 3 ของส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ผู้เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดในทุกกลุ่มสาระ ซึ่งประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัด ต้องได้รับการปรับปรุงและพัฒนา  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เพื่อเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
   

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ก าหนดกรอบง านในฝ่าย
วิชาการ เพื่อกระจายอ านาจการบริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มีความเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน นักศึกษา สถานศึกษา ชุมชน และสถานประกอบการ รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และเพื่อให้สอดคล้องกับ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุทัยธานี ที่จ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพใน
ภาพรวม โดยยึดการบริหารงานในฝ่ายวิชาการ 6 งาน คือ แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานสื่อการเรียนการสอน ซึ่งผู้วิจัยจะด าเนินการศึกษาปัญหาและใช้เป็น
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป ผู้วิจัยจะขอน าเสนอ ดังนี้ 
                1. แผนกวิชา มีหน้าที่ เปิดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามบริบทของสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ประเภทวิชาคหกรรม และประเภทวิชาเกษตรกรรม โดยแผนกวิชาชีพให้เปิดท าการสอนตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจท้องถิ่น และผู้เรียน ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด  
                2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าที่ จัดกระบวนการต่าง ๆ ในการใช้หลักสูตรซึ่งเริ่มตั้งแต่การเตรียม
หลักสูตรการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนตามสาระการเรยีนรู้โดยเน้นผู้เรยีน
เป็นส าคัญ สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นไปตามหลักการจุดมุ่งหมาย และ
โครงสร้างของหลักสูตร 
                3. งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าที่ ก าหนดเกณฑ์เครื่องมือวัดผลประเมินผล การจัดหาเครื่องมือและเอกสารการ
วัดผลและประเมินผลให้เพียงพอ การมอบหมายหน้าท่ีในการวัดผล การรายงานผลการเรียน การประเมินผลครู การเก็บข้อมูลรวบรวม
ข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล การน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
                4. งานวิทยบริการและห้องสมุด มีหน้าที่ วางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยตามมาตรฐาน ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 
                5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีหน้าที่ จัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการและหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถไปประกอบอาชีพได้ จัดท าแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างของหลักสูตรรว่มกับสถานประกอบการ 
ในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ วางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการนิเทศ ติดตาม  
การฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการและมีการวัดผลและประเมินผล และแก้ปัญหาต่าง ๆ  
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ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยก าหนดเนื้อหา
ตามขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา 6 งาน  
    1. แผนกวิชา  
   2. แผนกวิชางานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
   3. แผนกวิชางานวัดผลและประเมินผล  
   4. แผนกวิชางานวิทยบริการและห้องสมุด  
   5. แผนกวิชางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
   6. แผนกวิชางานสื่อการเรียนการสอน 
 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาใน
จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

                6. งานสื่อการเรียนการสอน มีหน้าที่ จัดหารวบรวมวัสดุ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง  ๆ  
เพื่อให้บริการในการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียน นักศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา การส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ อุปกรณ์ และนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทางด้านวิชาการภายในสถานศึกษา และให้การสอน
บรรลุผลส าเร็จ 
                การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัญหาและหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยก าหนดเนื้อหาตามขอบข่ายงานวิชาการสถานศึกษา 6 งาน เพื่อสอดคล้องกับบริบทการ
บริหารงานวิชาการ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผล
และประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานสื่อการเรียนการสอน โดยเขียนเป็นแผนภูมิ กรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
 

 
 
 
 
  
   

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
    

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) โดยมุ่งหวังที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ  
และหาแนวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยจึงขอเสนอ
หัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนการวิจัย 
  ในการวิจัยคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
                  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา มีล าดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
                   1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ ประชากร เครื่องมือในงานวิจัย 
                   2. สร้างเครื่องมือเพื่อการวิจัย และหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
                   3. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                   4. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน  
                 ประชากร 
                 ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาจากประชากรทั้งหมด ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน คณะครู จ านวน 203 คน 
รวมทั้งสิ้น 215 คน จาก 3 สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                 
                 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
                  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
                  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนน้ีมี 2 ตอน ดังนี้ 
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                   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
                   ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหลักฝ่ายวิชาการ 6 งาน ได้แก่ แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและ
ประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน ลักษณะของแบบถามสอบเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังน้ี 
                    5 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด 
                    4 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดับมาก 
                    3 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง 
                    2 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดับน้อย 
                    1 หมายถึง มีปัญหาการบริหารงานวิชาการในระดับน้อยท่ีสุด 
  วิธีรวบรวมข้อมูล 
                 ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ มีข้ันตอนดังต่อไปนี ้
                  1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธาน ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามหลักฝ่ายวิชาการ 6 งาน  
                  2. ก าหนดกรอบเพื่อสร้างแบบสอบถามและปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปรตามกรอบแนวคิดภายใต้การ
แนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
                  3. ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดและให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ 
                  4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Objective Congruence: IOC) ของแต่ละข้อค าถาม 
                 5. น าผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ มาหาค่าความตรงเชิงเนื้อหาโดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยจะน า
ข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50 ข้ึนไป มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
                  6. น าแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุง ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อขอรับความเห็นชอบ และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูในเขตพื้นที่ใกล้เคียง และมีบริบทที่คล้ายคลึงกันที่ไม่ใช่
ประชากรที่ท าการวิจัย คือ วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ จ านวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.98 
                  7. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าไปเก็บข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 ใช้สถิติ ดังต่อไปนี ้
                  1. ค่าความถี่ (ƒ) 
   2. ค่าร้อยละ (%) 
                  ขั้นตอนท่ี 2  เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
                เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
                 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 คือ ร่างแนวทางการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่มชนิด
ไม่มีโครงสร้าง เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ตามภาระงานของฝ่ายวิชาการ 6 งาน 
                 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจยัได้มีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ดังนี ้
                  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัย ท่ีเกีย่วข้องกับวิธีการการออกแบบแบบบันทึกการสนทนากลุม่  
                  2. ออกแบบการบันทึกการสนทนากลุ่มและน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
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                  3. น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอข้อเสนอแนะในการบันทึกการสนทนากลุ่ม และแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                  4. น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงและจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อจัดท าการสนทนากลุ่มต่อไป 
                วิธีรวบรวมข้อมูล 
                  1. ผู้วิจัยน ารายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่คดัเลือกเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพือ่ขอค าแนะน า ความเห็นชอบ 
                  2. ทาบทามและประสานผู้เชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะห์ร่วมการสนทนากลุม่ 
                  3. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ เพื่อเชิญผู้เชี่ยวชาญร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
                  4. จัดการประชุมสนทนากลุ่ม โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 7 คน ในวันที่ 20 สิงหาคม 2564 เวลา 9.00–12.00 น.  
ณ ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุทัยธานี 
                 5. ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามองค์ประกอบ 6 งาน 
                สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
                ในการวิจัยขั้นตอนท่ี 2 ใช้สถิติ ดังต่อไปนี ้
                  1. ค่าเฉลี่ย (µ) 
                  2. ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 
                การวิเคราะห์ข้อมูล 
                การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่ม เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในจังหวัดอุทัยธาน ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
            1. ผู้บริหาร และคณะครู ของสถานศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาปัญหาการบริหารงานวิชาการ เป็นรายด้าน ทั้ง 6 งาน คือ 
แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบ      
ทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอนได้ผล ดังนี ้
 

ตาราง 1 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวม 

ข้อ รายการ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
μ σ ระดับปญัหา อันดับ 

1 แผนกวิชา 2.54 1.03 ปานกลาง 5 
2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน   2.67 1.00 ปานกลาง 1 
3 งานวัดผลและประเมินผล 2.53 1.04 ปานกลาง 6 
4 งานวิทยบริการและห้องสมดุ 2.58 1.03 ปานกลาง 3 
5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี 2.57 1.06 ปานกลาง 4 
6 งานสื่อการเรยีนการสอน       2.61 1.03 ปานกลาง 2 
  รวมเฉลี่ย 2.58 1.03 ปานกลาง  

  

 จากตาราง 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง  (μ = 2.58) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า งานที่มีระดับปัญหาสูงที่สุดคือ งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน (μ = 2.67) รองลงมาคือ งานสื่อการเรียนการสอน (μ = 2.61) งานวิทยบริการและห้องสมุด (μ = 2.58) 
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (μ = 2.57) แผนกวิชา (μ = 2.54) และงานท่ีมีระดับปัญหาต่ าที่สุด คือ งานวัดผลและประเมินผล (μ = 
2.53) ตามอันดับ 
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               1. แผนกวิชา โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มปีัญหาการบริหารงานสูงที่สุด 3 อันดับ คือ 
การส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัย คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละหมวดวิชา การสนับสนุนงบประมาณทรัพยากรและบุคลากรในการ
จัดการเรียนการสอน และการประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย/เผยแพร่ผลงานวิจัย  
               2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า ข้อที่มีปัญหาการ
บริหารงานสูงที่สุด 3 อันดับ คือ การวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องการประเมินผลการจัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตร  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการน าหลักสตูรไปใช้ เพื่อน ามาปรับปรุงให้หลักสูตรดีขึ้น และการรายงานผล การปรับปรุงแก้ปัญหาที่
เกิดจากการจัดท าหลักสูตร และการใช้หลักสูตร  
               3. งานวัดผลและประเมินผล โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาการบริหารงานสูง
ที่สุด 3 อันดับ คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐาน การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่ก าหนดไว้
ในแผนการจัดการเรียนรู้ และการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษาเพื่อหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียนนักศึกษารายบุคคล 
               4. งานวิทยบริการและห้องสมุด โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาการบริหารงาน
สูงที่สุด 3 อันดับ คือ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา ให้เกิดคุณค่าต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การจัดและการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
               5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาการบริหารงาน
สูงที่สุด 3 อันดับ คือ การวางแผนงานร่วมกับสถานประกอบการ ก่อนส่งนักเรียนนักศึกษาเข้ารับการฝึกงาน หรือฝึกประสบการณ์  
การจัดอบรมสัมมนาครู ร่วมกับสถานประกอบการ และการประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ ในการส่งเสริมให้ใช้แหล่ง
เรียนรู้  
               6. งานสื่อการเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีปัญหาการบริหารงานสูง
ที่สุด 3 อันดับ คือ การจัดให้มีสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมีความเหมาะสมและหลากหลาย การจัดให้มีสือ่การเรียนรู ้ท่ีมีประสทิธิภาพทัง้
ในสถานศึกษา ชุมชน รวมถึงสถานประกอบการ และการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรูใ้ห้สอดคลอ้งกับกระบวนการเรยีนรู้
ของนักเรียนนักศึกษา  
            2. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
  2.1 แผนกวิชา 
   1. การส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัย คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละหมวดวิชา ผู้บริหารสถานศึกษา จัดโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมให้ครูศึกษางานวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน เช่น เทคนิคการสอน และเข้าร่วมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการ PLC มาแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
                     2. การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู  
จัดประชุมร่วมกัน เพื่อศึกษาถึงสภาพและความต้องการในการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร เช่น วัสดุฝึก ครุภัณฑ์ และอัตราก าลังครู 
รายงานผลมายัง สอศ. และจัดหาระดมทุนจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
                     3. การประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย/เผยแพร่ผลงานวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูทุกคนได้ท าการศึกษา วิจัย สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ โดยการสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้ที่มีผลงานการวิจัยประจ าปีโดยให้ผลการ
ประเมิน ดีเด่น ดีมาก 
  2.2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
                     1. การวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องการประเมินผลการจัดท าหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู วิเคราะห์บริบทสภาพปัญหาของหลักสูตร เพื่อน ามาจัดการอบรมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของตนเองโดยให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา จัดประชุมวางแผนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจโดยปรึกษาร่วมกันก่อนจัดท าหลักสูตร 
เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของชุมชน สถานประกอบการ 
                    2. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อน ามาปรับปรุงให้หลักสูตรดีขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครู สถานประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จัดประชุมร่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหลังจากการน าหลักสูตรไปใช้  
และน ามาปรับปรุงพัฒนา หรือสร้างเครือข่ายในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกันกับสถานศึกษาอื่น  
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                    3. การรายงานผล การปรับปรุงแก้ปัญหาที่เกิดจากการจัดท าหลักสูตร และการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการจัดท ารายงานผลการใช้และปัญหาในการใช้หลักสูตร จัดประชุมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์ สรุปผลการ
ประเมินการจัดท าหลักสูตร และรายงานผลมายัง สอศ. เพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
               2.3 งานวัดผลและประเมินผล 
                    1. การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา จัดประชุมวางแผนกับคณะครู
เพื่อสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานที่ผ่านมา แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้ตาม
มาตรฐาน และมีความหลากหลาย เชิญวิทยากรมาให้ความรู้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยรวมกลุ่มเฉพาะครูที่สอนในรายวิชาเดี ยวกัน 
จัดท าข้อสอบมาตรฐาน และน าข้อสอบมาตรฐานไปใช้ โดยครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันต้องใช้ข้อสอบชุดเดียวกันท้ังอาชีวศึกษาจังหวัด
อุทัยธาน ี
                    2. การสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรยีนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา จัดอบรมการท า
แผนการจัดการเรียนรู้ให้กับครู เพื่อจัดสร้างใบความรู้ ใบงาน แบบฝึกหัด แบบฝึกปฏิบัติ และการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจนใน
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ตนเองท าการสอน ก าหนดให้ครูน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จริง นอกจากนี้ต้องมีการเน้นให้ครูประเมินผล
ตามสภาพจริง ดูความก้าวหน้าทางการเรียนเป็นหลัก 
                    3. การวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียน นักศึกษา เพื่อหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา รายบุคคล ผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู จัดประชุมร่วมกัน เพื่อวิเคราะห์ปัญหาผลการเรียนของนักเรียน นักศึกษา เพื่อหาแนวทางช่วยเหลือนักเรียน
นักศึกษา รายบุคคล ด าเนินการจัดระบบการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง และวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม น าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาหากพบว่าไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
               2.4 งานวิทยบริการและห้องสมุด 
                    1. การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้บริหาร คณะครู จัดท าทะเบียนแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา เพื่อความสะดวกต่อการค้นหาและก ากับติดตาม 
                    2. การจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ให้เกิดคุณค่าต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครู สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการการเรียนการสอนในสถานศึกษาร่วมกับชุมชน สถานประกอบการ เช่น ห้องเรียน
อัจฉริยะ ศูนย์ Fix it center ถาวร แผนกวิชา Excellent center  
                   3. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดและการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา   
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ก าหนดการประเมินระบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการ
แก้ปัญหาการใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งเป็นการพัฒนาคน น าไปสู่การพัฒนางาน ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
               2.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
                    1. การวางแผนงานร่วมกับสถานประกอบการ ก่อนส่งนักเรียน นักศึกษา เข้ารับการฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพื่อมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
วางแผนงานร่วมสถานประกอบการ ท าความร่วมมือ MOU กับสถานประกอบการให้ชัดเจน ว่ามีที่ใดบ้าง และส่งคณะกรรมการภายใน
แผนกวิชาที่ตรงกับสาขางาน เข้าร่วมประชุมปรึกษาหารือ ในเรื่องการฝึกงาน ว่าจะต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้าง ก่อนส่งนักเรียนนักศึกษา
เข้ารับการฝึกงาน หรือฝึกประสบการณ์ 
                    2. การจัดอบรมสัมมนาครู ร่วมกับสถานประกอบการ ผู้บริหารสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพื่อมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผนงานร่วมสถานประกอบการ จัดการประชุม อบรม
สัมมนาระหว่างครูนิเทศ และครูฝึกในสถานประกอบการ เพื่อเป็นการวางแผนงานการฝึกประสบการณ์ร่วมกัน มีการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การตรวจนิเทศฝึกงานอย่างต่อเนื่อง  
                    3. การประสานความร่วมมอืกับสถานประกอบการ ในการส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครู 
สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดัการการเรยีนการสอนในสถานศึกษารว่มกับสถานประกอบการ ร่วมกันวางแผนโดยการสนับสนนุ
ให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานประกอบการเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนระหว่างการฝึกงาน จัดโครงการศึกษาดูงานในหน่วยงาน 
โรงงาน บริษัท หรือสถานประกอบการ ที่มีมาตรฐาน 
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               2.6 งานสื่อการเรียนการสอน   
                    1. การจัดให้มีสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมีความเหมาะสมและหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษา จัดประชุมวางแผนกับ
คณะครูเพื่อสร้างความเข้าใจโดยศึกษาร่วมกันในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอนและ
การพัฒนางานด้านวิชาการ สนับสนุนให้ด าเนินการจัดหาสื่อฯ ที่ทันสมัย และเหมาะสมเพียงพอกับความต้องการของคณะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม น าผลการประเมินการใช้สื่อฯ มาพิจารณาปรับปรุงส่วนที่มีปัญหาต้องแก้ไขและพัฒนาให้ดี
ยิ่งข้ึน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เข้ามาใช้บริการ 
                    2. การจัดให้มีสื่อการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษา ชุมชน รวมถึงสถานประกอบการ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และคณะครู พัฒนาและส่งเสริมด้านการเรียนรู้โดยจัดให้มีศูนย์สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา ร่วมกับเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และใช้ประโยชน์จากสื่อการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อการเรียนรู้ และน าผลการ
ประเมินการใช้สื่อการเรียนรู้ มาพิจารณาปรับปรุงส่วนที่มีปัญหามาแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพื่ อส่งเสริมให้ใช้สื่อการเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อไป 
                    3. การศึกษาค้นคว้าวิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน นักศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูสร้างสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน คณะครูน าสื่อนวัตกรรมไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาของตนเอง ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนนักศึกษา ก ากับ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนการสอน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ น าผลการประเมินการใช้สื่อและนวัตกรรม มาพิจารณาปรับปรุง
ส่วนท่ีมีปัญหา เพื่อแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีประเด็นที่น่าสนใจ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายเพิ่มเติม ดังนี ้
             1. ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ตามขอบข่ายงานวิชาการของ สอศ. ทั้ง 6 งาน มีแนวคิดและวิธีการด าเนินงานวิชาการใช้กระบวนการ ( PDCA)  
มาประยุกต์ใช้ในแต่ละงานสอดคล้องกับ กรรณิการ์ พราหมณ์พิทักษ์ (2550, หน้า 98-101) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรผู้บริหาร
การศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ ให้มีความรู้ความเข้าใจ และความช านาญในเรื่องหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมนิผล 
ตลอดจนน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ครบกระบวนการ (PDCA) โดยก าหนดเป็นเป้าหมายของการพัฒนา
ให้ชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูหาความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จากผลการวิจัยปัญหาและแนวทางการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 6 งาน มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ ในระดับ
ปานกลาง สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้าน ดังนี้  
                 1.1 แผนกวิชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์
วิจัย คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละหมวดวิชา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูไม่มีความเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพของตนเองอย่างลึกซึ้ง และขาด
การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษามีวัสดุ ครุภัณฑ์ไม่สอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานใน
ส่วนกลางไม่สนับสนุนด้านวิชาการ เช่น ครุภัณฑ์ในการเรียนการสอนซึ่งบางสาขาไม่ครบตามมาตรฐานของสาขาวิชา แต่จะเน้ นด้าน 
Excellence เป็นบางสาขาเท่านั้น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สายฝน แสนใจพรหม (2564, หน้า 2-3) ที่พบว่า การพัฒนา
ความสามารถด้านการวิจัยของครู เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ ยังขาดการส่งเสริมกระบวนการวิจัยการจัดการเรียนรู้ และการ
รายงานการวิจัย  
                 1.2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ  
การวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องการประเมนิผลการจัดท าหลักสตูรและการใช้หลักสตูร ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครไูม่
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ครูคิดว่าไม่ต้องดูหลักสูตรสอนก็ได้จึงไม่จ าเป็นต้องมีการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงหลักสูตร ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พรรษา จุดาบุตร (2558, หน้า 4-5) ที่พบว่า ครูผู้สอนในวิทยาลัยอาชีวศึกษาศรีราชา ขาดความรู้ความ
เข้าใจท่ีชัดเจนตรงกันในการปฏิบัติงานด้านหลักสูตร รวมถึงยังไม่มีการด าเนินงานด้านการประเมินหลักสูตร  
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                 1.3 งานวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า อันดับสูงสุด คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลให้ได้ตามมาตรฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดเครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพการวัดผลและประเมินผลไม่ได้
เป็นไปตามสภาพจริง ครูมีจ านวนน้อยรับผิดชอบงานหลายด้านท าให้ไม่มีเวลาพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้หลากหลายและ
ได้มาตรฐาน ครูมองว่าการวัดผลและประเมินผลคือการท าข้อสอบเท่านั้น ไม่ได้วัดผลตามสภาพจริงตามสภาพของนักเรียนนักศึกษา 
ไม่ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ คัมภีร์ สุดแท้ ( 2552, หน้า 87-
88) ที่พบว่า ครูขาดความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผล ท าให้ครูไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้ตาม
มาตรฐานครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ลัดดา เพ็งผล (2556, หน้า 8-9) ที่พบว่า ปัญหาที่พบด้านการ
วัดผลและประเมินผลคือการวัดผลและประเมินผลจากการเรียนของนักเรียนนักศึกษาไม่มีความหลากหลาย 
                 1.4 งานวิทยบริการและห้องสมุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ การจัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ทุกรูปแบบท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่ได้ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียงและจัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ ไม่ได้น าแหล่งเรียนรู้ที่มี
ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จ ารุญ 
ตลอดภพ (2558, หน้า 6) ที่พบว่า สถานศึกษายังขาดการจัดอบรมผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าคู่มือส ารวจแหล่งเรียนรู้ และไม่ได้ส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาและปราชญ์ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Kate (2007, pp. 4-5)  
ที่พบว่า ผู้ที่ได้รับจากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสภาพคล้ายกับบ้าน
นักเรียนมีความตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้นเพราะสนองตอบตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนดีขึ้น 
                 1.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ การวางแผนงาน
ร่วมกับสถานประกอบการก่อนส่งนักเรียนนักศึกษาเข้ารับการฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดการ
ร่วมมือในการวางแผน ไม่มีการประชุมการเตรียมความพร้อม หรือจัดการอบรมสัมมนาระหว่างครูฝึกในสถานประกอบการกับครูนิเทศ
ภายในแผนกวิชา ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุวิทย์ สวัสดี (2564, หน้า 9-10) ที่พบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัด สอศ. มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ความร่วมมือสถานประกอบการ  
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัดผลประเมินผล  
                 1.6 งานสื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พบว่า ปัญหาอันดับสูงสุด คือ การจัดให้มีสื่อการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพมีความเหมาะสมและหลากหลาย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนไม่ได้น าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ไม่มีเวลาใน
การผลิตสื่อการสอนท่ีตรงตามเนื้อหาหลักสูตร ผู้บริหารไม่ได้จัดหาสื่อฯ ที่ทันสมัยมาให้ใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ได้ก ากับ
ติดตามท าให้ครูไม่ได้ผลิตสื่อการสอน ขาดทักษะความรู้ในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Brophy 
(2006, pp. 8-9) ที่พบว่า ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน คือ ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นเพราะครูมีงานในหน้าที่หลายอย่าง มีเวลาที่จะเตรียมจัดท าสื่อน้อยและไม่มีความช านาญเรื่องการจัดหาสื่อจาก
คอมพิวเตอร์ 
             2. ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ที่ได้หลังจากการด าเนินการสนทนากลุ่มจากผู้เช่ียวชาญเพื่อหาแนวทางการแก้ไขการ
บริหารงานวิชาการทั้ง 6 งาน สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอภิปรายผลได้ ดังนี ้
                 2.1 แผนกวิชา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมให้ครูศึกษางานวิจัย ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน เช่น เทคนิคการสอน การจัดการช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแผนกวิชาของตนเอง เข้าร่วม
เครือข่ายวิชาการหรือชมรมในรายวิชาที่ตนเองสอน เข้าฝึกประสบการณ์ภายในสถานประกอบการช่วงปิดภาคเรียนเพื่อเป็นการพัฒนา
ความรู้และประสบการณ์ และเข้าร่วมกลุ่ม เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
PLC มาแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ไผผกา ผิวด า (2564) ที่พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ เพื่อขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปท่ีมีวิสัยทัศน์เหมือนกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ ความรู้ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนผ่านกระบวนการท าอย่างมืออาชีพ ก่อให้ เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถของครู  
                 2.2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์บริบทสภาพปัญหาของหลักสูตร  
เพื่อน ามาจัดการอบรมปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของตนเองได้โดยตรงตามเป้าหมายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยจัด
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ประชุมวางแผนกับคณะครู สถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงาน เพื่อสร้างความเข้าใจโดยปรึกษาร่วมกัน วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ของสถานศึกษาก่อนจัดท าหลักสูตร ก ากับ ติดตาม และให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องช่วยกันสรุปผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงผลการน า
หลักสูตรไปใช้พฒันาในครั้งต่อไป และรายงานผลมายัง สอศ. ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงห์จันทร์ (2551, หน้า 16-18) 
ที่พบว่า งานบริหารหลักสูตรผู้บริหารควรแนะน าส่งเสริมให้ครูด าเนินการตามหลักสูตร ก าหนดการสอน แผนการสอน มีเอกสารคู่มือ 
จัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน ชุมชน ตลอดจนจัดให้มีเอกสารประกอบหลักสูตรอย่างเพียงพอ 
                 2.3 งานวัดผลและประเมินผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จัดประชุมวางแผนกับคณะครูเพื่อสร้างความเข้าใจ  
โดยปรึกษาร่วมกันในการทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา แต่งตั้งคณะท างานในการจัดท าและพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมนิผล
ให้ได้ตามมาตรฐานและมีความหลากหลาย เชิญวิทยากรที่มีความรู้ด้านการวัดผลและประเมินผล มาให้ความรู้โดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้กับคณะครู รวมกลุ่มเฉพาะครูที่สอนในรายวิชาเดียวกัน จัดท าข้อสอบมาตรฐานและใช้ข้อสอบชุดเดียวกันทั้งอาชีวศึกษา
จังหวัด นิเทศ ก ากับ ติดตาม การสอนที่มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ประกอบ และน าผลการด าเนินงานมาหาสาเหตุที่เกิดและระบไุว้
ในข้อเสนอแนะในปีถัดไป เพื่อพัฒนาให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ทศพล พุ่มเกิด (2556, หน้า 3) ที่พบวา่ 
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าอบรมการวัดผลประเมินผล รวมทั้งประเมินผลการสอนของตนเอง จัดเก็บข้อมูลหลักฐานให้เป็นปัจจุบัน 
และร่วมกันพัฒนาการสร้างเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลแก้ไขปรับปรุงในครั้งต่อไป 
                 2.4 งานวิทยบริการและห้องสมุด คือ ผู้บริหาร คณะครู จัดท าทะเบียนแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา และนอก
สถานศึกษา เพื่อความสะดวกต่อการค้นหาและก ากับติดตาม ร่วมมือกับชุมชน หรือสถานประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น ห้ องเรียนอัจฉริยะ ศูนย์ Fix it center ถาวร 
แผนกวิชา Excellent center ติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ และน าไปแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ จ ารูญ ตลอดภพ (2558, หน้า 6) ที่พบว่า ควรให้มีการจัดอบรมผู้เกี่ยวข้อง การจัดท าคู่มือส าหรับแหลง่เรียนรู้ภมูิปัญญาท้องถิ่นมา
ใช้ นิเทศ ติดตาม การจัดให้มีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมและให้มีการจัดส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย และเชิญวิทยากรมาให้ความรู้
นักเรียนนักศึกษา 
                 2.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของแผนกวิชาให้ชัดเจน เพื่อมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผนงานร่วมกับสถานประกอบการ ท าความร่วมมือ MOU ให้ชัดเจน และ
ส่งคณะกรรมการภายในแผนกวิชาที่ตรงกับสาขางาน เข้าร่วมปรึกษาหารือในเรื่องการฝึกงาน ว่าจะต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้าง จัดท า
ระบบฐานข้อมูลสถานประกอบการ เพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษารายละเอียด มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การตรวจ
นิเทศฝึกงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชัยยุทธ ศิริสุทธ์ิ (2564, หน้า 9-10) ที่พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน สร้างความสัมพันธ์และติดต่อประสานงานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิ เพิ่มประสิทธิภาพ การนิเทศด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และส่งเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล 
                 2.6 งานสื่อการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จัดประชุมวางแผนกับคณะครู เพื่อสร้างความเข้าใจ  
โดยศึกษาร่วมกันในการจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ ให้
เหมาะสมเพียงพอกับความต้องการของคณะครูและบุคลากรในสถานศึกษา น าผลการประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาพิจารณา
ปรับปรุงส่วนที่มีปัญหาต้องแก้ไขและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงห์จันทร์ (2551, หน้า 16-18) ที่พบว่า 
ควรส ารวจความต้องการในด้านสื่อการเรียนการสอนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรผลิตและใช้สื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ทับทิม ปาเงิน (2552, หน้า 23-24) ที่พบว่า ควรจะเตรียมวัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการจัดท าสื่อการเรียนการสอนให้ครู
ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการ และควรกระตุ้นให้ครูได้ผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยเพื่อประกอบกับการ
เรียนการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 

            จากการวิจัยครั้งนี้ ยังมีปัญหาอยู่หลายประการดังที่ได้กล่าวมาแล้ว เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการทั้ง 6 งาน 
ผู้วิจัยมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี ้
             1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
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                 1.1 แผนกวิชา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ควรศึกษาถึงสภาพและความต้องการ ในการจัดสรรงบประมาณ
ทรัพยากร เช่น วัสดุฝึก ครุภัณฑ์ ในรายวิชาต่าง ๆ ภายในแผนกวิชา อัตราก าลังครูในการจัดการเรียนการสอน และน าผลการ
ตรวจสอบรายงานผลมายัง สอศ. และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
                 1.2 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ควรจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา สภาพท้องถิ่น ชุมชน สถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
                 1.3 งานวัดผลและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ควรร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาเชิญวิทยากรมา
ให้ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบเครื่องมือการวัดผลตามสภาพจริง หรือการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้องกับนักเรียนนักศึกษา 
                 1.4 งานวิทยบริการและห้องสมุด ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
สร้างแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูผู้สอนแสวงหาความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ น ามาพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนนักศึกษา 
   1.5 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้บริหารสถานศึกษา ควรแต่งตั้งคณะกรรมการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพื่อมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผนงานร่วมสถานประกอบการ ท าความร่วมมือ MOU เพื่อจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลสถานประกอบการ ส าหรับให้นักเรียนนักศึกษาได้ศึกษารายละเอียด  
                 1.6 งานสื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนคณะครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้
เพียงพอเหมาะสมกับสถานศึกษาท่ีจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
             2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
                 2.1 ควรท าการศึกษาปัจจัยที่เอื้อต่อการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ของสถานศึกษาในจังหวัด
อุทัยธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
                 2.2 ควรท าการศึกษาความต้องการของสถานประกอบการ โดยมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน 
   

เอกสารอ้างอิง 
กรมวิชาการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ:  
 กระทรวงศึกษาธิการ. 
กรรณิการ์ พราหมณ์พิทักษ์. (2550). การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: กรุงสยามการพิมพ์ 
คัมภีร์ สุดแท้ (2552). การพัฒนารูปแบบงานวิชาการส้าหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ ค.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม. 
จ ารูญ ตลอดภพ. (2558). แนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในอ้าเภอท่าตะโก ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษา   
             นครสวรรค์ เขต 3. วิทยานิพนธ์ ค.ม. นครสวรรค:์ มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.   
ทศพล พุมเกิด. (2556). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 4 อ้าเภอชุมแสง ส้านักงานเขตพื นท่ี 
             การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1. วิทยานิพนธ ์ค.ม. นครสวรรค:์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์. 
ทับทิม ปาเงิน. (2552). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ้าเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย.   
             วิทยานิพนธ ์ค.ม. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 
ธวัชชัย สิงห์จันทร์. (2551). แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาพะเยา เขต 1. 
            วิทยานิพนธ ์ค.ม. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย. 
พรรษา จุดาบตุร. (2558). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศกึษาศรีราชา. วิทยานิพนธ ์ 
 ค.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลยับูรพา.  
ไพผกา ผิวด า. (2564). ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่ความส้าเร็จของสถานศึกษา. วิทยานิพนธ์ ค.ม. พระนครศรีอยุธยา: 

 มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย.   
ลัดดา เพ็งผล. (2556). แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 
             วิทยานิพนธ ์ค.ม. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


55 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 87 ตลุาคม – ธนัวาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(87) October - December 2022 
  

  
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

สายฝน แสนใจพรม (2564). การพัฒนาความสามารถด้านการวิจัยของครูที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์. 
             วิทยานิพนธ ์ค.ม. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่.  
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2552). ระเบียบส้านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
             พ.ศ. 2552. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 
สุวิทย์ สวัสดี, และชัยยุทธ์ ศิริสุทธ์ิ. (2564). กลยุทธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดส้านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วทิยานิพนธ ์ค.ม. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ. 
Brophy, G.M. (2006). A studyof the process used by academic affairs administrators at participating institutions 
              of higher education to select instructional technology tools for faculty use in instruction in  
              undergraduate classes. Dissertation Abstract International, 24(2), 191-A. 
Kate, M. (2007). Social and academic benefits of looping primary grade students. Retrieved from  
                http//www.sciencedirect.com/science?- ob=ArticleUR&-. July 22th, 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index



