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บทคัดย่อ   
            การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของโรงเรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 248 คน ใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
            ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีส่วนร่วม   
2) การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกลยุทธ์
องค์การ ด้านการจัดการความรู้ ด้านระบบโครงสร้างองค์การ และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน คือ  
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีส่วนร่วม สามารถร่วมกันท านายการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ได้ร้อยละ 63.90 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y= .488Z4 +.313Z3 
+.443Z1 -.416Z2 
    

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1)  the level of school administrators’  innovative leadership, 
2) the level of high-performance organization of schools, 3) the relationship between school administrators’ innovative 
leadership and high-performance organization of schools, and 4) school administrators’ innovative leadership affecting 
the high-performance organization of schools under the Bureau of Education Pattaya City in Chonburi Province.  The 
sample, selected through a multi- stage sampling, consisted of 248 school administrators and teachers.  The research 
instrument was a 5-rating scale questionnaire with the reliability of .98. The statistics for data analysis were frequency, 
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percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s product- moment correlation coefficient, and Multiple regression 
analysis. 
 The research findings found that: 1) The level of school administrators’ innovative leadership was overall at a 
high level, ranking by mean scores from high to low:  creating an organizational atmosphere, vision, creativity, and 
participation; 2)  The level of high-performance organization of schools was overall at a high level, ranking by mean 
scores from high to low:  organizational strategy, knowledge management, organizational structure system, and service 
recipients focus; 3)  The relationship between school administrators’  innovative leadership and the high-performance 
organization of schools was at a high positive correlation ( rxy= .790) with the .05 level of significance; and 4) School 
administrators’  innovative leadership affecting the high- performance organization of schools comprised creativity, 
creating an organizational atmosphere, vision, and participation, and could predict the high-performance organization of 
schools at 63.90 percent.  The predictive equation could be written in the form of standardized scores as Z'Y=  . 488Z4 
+.313Z3 +.443Z1 -.416Z2 
 

Keywords: Leadership, Innovative leadership, High-Performance Organization 
 

บทน า  
            ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) จัดท าขึ้นเพื่อให้การพัฒนาประเทศมีความต่อเนื่องและมีแนวทางที่ชัดเจน 
ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มีเป้าหมายให้ประเทศไทยเข้าสู่การเป็นประเทศที่มีรายได้สูงภายในปี 2579 ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่มี การ
พัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีความเป็นธรรมในสังคม ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญในภูมิภาคและโลก มีระบบเศรษฐกิจดิจิทัล  
ที่เข้มแข็งและเติบโตอย่างมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประชาชนมีส่วนร่วม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า  8) นอกจากนี้ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ก าหนดยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย โดยมีแนวทางการพัฒนามุ่งปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และ
คุณภาพบุคลากรภาครัฐให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า สามารถให้บริการประชาชนใน
รูปแบบทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ข้าราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่  องค์การ         
มีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ จึงปรับเปลี่ยน  
จากการบริหารที่เน้นปัจจัยน าเข้าและกระบวนการสู่การบริหารที่เน้นผลลัพธ์ คุณภาพการบริการและเครือข่ายหรือที่เรียกกันว่า  
เป็นการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง (สุรศักดิ์ ชะมารัมย์, 2560, หน้า 9) ดังนั้น สถานศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงาน
ภาครัฐจึงจ าเป็นต้องยกระดับการบริหารงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
ประชาชนมีส่วนร่วม มีแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และบุคลากรให้มีคุณภาพ มีการท างาน
อย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาหน่วยงานไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 
            องค์การสมรรถนะสูง เป็นองค์การที่มีขีดความสามารถในการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม สามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ยึดระบบบังคับบัญชาที่เข้มงวด แต่มุ่งกระตุ้นให้คนในองค์การสร้างวัฒนธรรมองค์การ โดยระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์การ (Holbeche, 2005; อ้างถึงใน ธนัตถ์พร โคจรานนท์, 2562, หน้า 66) โรงเรียนซึ่งเป็น
องค์การในด้านการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง เนื่องจากโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกที่ไม่หยุดนิ่ง 
เกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ท าให้ต้องมีการปรับตัวเพื่อให้มีผลงานเป็นที่ยอมรับและมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ (เพ็ญศิริ 
ฤทธิกรณ์, 2559, หน้า 2) ผู้บริหารและภาวะผู้น าของผู้บริหารถือเป็นปัจจัยคู่ส าคัญ โดยภาวะผู้น าถือเป็นขุมพลังงานในการขับเคลื่อน
ให้องค์การสามารถด าเนินการตามพันธกิจ และภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของแต่ละหน่วยงาน (วาสนา เนียมสี, 
2560, หน้า 1) ผู้บริหารในทุก ๆ องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์การของตนให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
หรือองค์การที่เป็นเลิศ (Excellence Organization) เนื่องจากองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงนั้น ย่อมจะเป็นรากฐานและแนวทางที่
ส าคัญที่จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว (พสุ เตชะรินทร์และคณะ, 2549, หน้า 3) ดังนั้ น การสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์การจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็น

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


125 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ผู้น า (Leadership) เพื่อน าพาองค์การสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญและจ าเป็น
อยา่งยิ่ง (อนุสรา สุวรรณวงศ์, ออนไลน์, 2563)    
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรมการท างานของผู้บริหารที่สามารถน าความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิม  
มาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้ในการแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพื้นฐานความร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 
(Horth, 2009; อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, หน้า 28) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร
ในองค์การ กล่าวคือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการ
ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ (กุลชลี จงเจริญ, ออนไลน์, 2563) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อทิศทางในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่ไม่หยุดนิ่ง  
(ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561, หน้า 2000-2001) ดังผลการศึกษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 149) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันในทางบวก และผลการศึกษาของ บุญชู 
สุนธงศิริ (2557, หน้า 191) พบว่า ภาวะผู้น ากับองค์การที่มีสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันในทางบวก จึงแสดงได้ว่าภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาสู่การเป็ นองค์การ
สมรรถนะสูง 
            เมืองพัทยา เป็นองค์การหนึ่งที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง โดยมีส านักการศึกษาเมืองพัทยา  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา มีโรงเรียน จ านวน 11 โรงเรียน ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในแผนพัฒนาเมืองพทัยา 
พ.ศ.2561-2564 ไว้ว่า “เพื่อพัฒนาองค์การเมืองพัทยาสู่การเป็นองค์การประสิทธิภาพสูง สามารถบริหารจัดการและดูแลมหานคร
ขนาดใหญ่ที่เป็นศูนย์กลางภาคตะวันออก และรองรับนักท่องเที่ยวผู้มาเยือนในปริมาณมากและหลากหลายวัฒนธรรมความต้องการ” 
มีเป้าประสงค์คือเมืองพัทยาเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพสูง (เมืองพัทยา, 2559, หน้า 123-128) การบริหารจัดการศึกษาของเมือง
พัทยาที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพสูงหรือองค์การสมรรถนะสูง ผลงานด้านการจัดการศึกษาต้องเป็นที่ยอมรับ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติ แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2562 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เฉลี่ยทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า คะแนน
ระดับประเทศเท่ากับ 37.99 คะแนน ระดับสังกัดเมืองพัทยาเท่ากับ 35.28 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 2.71 คะแนน 
มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีความแตกต่างอยู่ระหว่าง 1.73-4.13 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปีการศึกษา 2561 พบว่า ทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนลดลง และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2562 ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เฉลี่ยทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า คะแนนระดับประเทศเท่ากับ 36.30 คะแนน ระดับ
สังกดัเมืองพัทยาเท่ากับ 35.21 คะแนน มีคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศ 1.09 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และมีความแตกต่างอยู่ระหว่าง 0.11-2.45 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2561 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เพิ่มขึ้น 4.03 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์มีคะแนนลดลงอยู่ระหว่าง 0.39-7.12 คะแนน (ส านักการศึกษาเมืองพัทยา, 2563, หน้า 1-2) ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าผลการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษายังไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ต้องการพัฒนาเมอืงพัทยาไปสูก่ารเป็นองค์การสมรรถนะสงู 
หากสถานศึกษาสังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา มีการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึ กษาให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา จะสามารถท าให้การพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
            จากสภาพปัญหาและความส าคัญของการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนและภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้น าผลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ประกอบพิจารณาการบริหารเพื่อ
ยกระดับการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  
            1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
            2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
            3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง  
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
            4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

                          ตัวแปรพยากรณ์                                                                     ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 11 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 21 คน และครูผู้สอน จ านวน 636 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
จ านวน 657 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 248 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) จากนั้น 
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
               ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง 
        ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา 
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วม และ  
ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 31 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2564, หน้า 19) มีรายละเอียด ดังน้ี 
                      5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
                      4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
                      3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
                      2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
                      1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 
2. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
3. ด้านการมสี่วนร่วม 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค ์
 

การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
1. ด้านระบบโครงสร้างองค์การ 
2. ด้านกลยุทธ์องค์การ 
3. ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 
4. ด้านการจัดการความรู ้
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              เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์การประเมิน
ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 54) ดังนี้ 
                      4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
                      3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
                      2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
                      1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
                      1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านระบบโครงสร้างองค์การ ด้านกลยุทธ์องค์การ ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ และ
ด้านการจัดการความรู้ จ านวน 32 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2564, หน้า 19) มีรายละเอียด ดังนี้ 
                      5 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                      4 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
                      3 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
                      2 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
                      1 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
             เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ตามเกณฑ์การประเมินของ    
ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 54) ดังนี้ 
                    4.51-5.00 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                    3.51-4.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
                    2.51-3.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
                    1.51-2.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
                    1.00-1.50 หมายถึง การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคคลที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 30 คน แล้วหาค่าความเช่ือมั่น  
ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
              1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงนายกเมืองพัทยา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
               2. น าหนังสือเสนอต่อนายกเมืองพัทยาเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วเสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยาที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
              3. ส่งแบบสอบถามให้แก่โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างผ่านทาง Google Form เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และจังหวัดชลบุรีเป็นพื้นที่สีแดง 
              4. เมื่อได้รับผลจากการท าแบบสอบถามผ่านทาง Google Form แล้ว ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  
เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษา  
เมืองพทัยา จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 1-5 

 

ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
 โดยภาพรวม (n = 248) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ 3.90 .77 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 3.82 .85 มาก 
3. ด้านการมีส่วนร่วม 3.65 .94 มาก 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.81 .80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.80 .81 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 3.80) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ( X = 3.90) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( X = 3.82) 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ( X = 3.81) และด้านการมีส่วนร่วม ( X = 3.65) ตามล าดับ 
 

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (n = 248) 

ดา้นการสร้างบรรยากาศองค์การ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างาน 4.08 .79 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดบรรยากาศที่กระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 3.86 .89 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรยีนรู้                
   ในโรงเรียน 

 
4.02 

 
.80 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัสถานท่ีสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.94 .80 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจดัสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ  
   กับบุคลากรเพื่อส่งเสรมิให้เกิดการสร้างนวัตกรรม 

 
3.80 

 
.91 

 
มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรภายในโรงเรียน 3.81 1.00 มาก 
7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏบิตัิงานร่วมกันกับบุคลากรภายในโรงเรียน 3.96 .91 มาก 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการสรา้งบรรยากาศการท างานร่วมกันแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์ 
   สิ่งใหม ่ๆ ที่หลากหลาย 

 
3.81 

 
.97 

 
มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 3.79 .90 มาก 
เฉลี่ยรวม 3.90 .77 มาก 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ( X = 3.90) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ  
ที่เอื้อต่อการท างาน ( X = 4.08) ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน 
( X = 4.02) ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานร่วมกันกับบุคลากรภายในโรงเรียน ( X = 3.96) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับ
สุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเงื่อนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ( X = 3.79) 
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ตาราง 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (n = 248) 

ด้านการมีวสิัยทัศน ์ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างภาพในอนาคตได้อย่างชัดเจน 3.79 .90 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางและด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
   ของโรงเรียน 

 
3.80 

 
.99 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามองปญัหาที่เกิดขึ้นในโรงเรยีนเป็นสิ่งที่ท้าทาย 3.94 .92 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองการณไ์กลโดยมุ่งความส าเร็จของโรงเรียน 3.82 .97 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวัฒน์ 3.79 .88 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคณุภาพของโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานสอดคล้อง 
   กับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 

 
3.84 

 
.95 

 
มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศใหค้ าปรึกษา สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ 
   นักเรียน การให้บริการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายทีต่ั้งไว้ 

 
3.78 

 
1.00 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 3.82 .85 มาก 
  

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.82) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเป็นสิ่งที่ท้าทาย ( X = 3.94) 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ( X = 3.84) 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มองการณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จของโรงเรียน ( X = 3.82) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศให้ค าปรึกษา สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนการให้บริการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ ( X  = 3.78) 
 

ตาราง 4 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
           ด้านการมีส่วนร่วม (n = 248) 

ด้านการมสี่วนร่วม X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจการปฏิบัติงานให้บุคลากรในโรงเรียน 3.65 1.03 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นการเปดิใจยอมรับสิ่งใหม ่ 3.57 .98 มาก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา ให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างานท่ีมุ่งสู่ 
   นวัตกรรม 

 
3.71 

 
.96 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการด าเนินงานและ 
   การตัดสินใจ 

 
3.67 

 
.99 

 
มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมแสดง 
   ความคิดเห็น เสนอปัญหาและความต้องการ 

 
3.64 

 
1.02 

 
มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
   ในการคิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 

 
3.57 

 
.98 

 
มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
   ในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

 
3.71 

 
.96 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคคลหรือกลุม่บุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
   รับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 

 
3.67 

 
.99 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 3.65 .94 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.65) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างาน 
ที่มุ่งสู่นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน ( X = 3.71) ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและการ
ตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากการ
ด าเนินงาน ( X = 3.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น 
การเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
คิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา ( X = 3.57) 

 

ตาราง 5 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
            ด้านความคิดสร้างสรรค์ (n = 248) 

ด้านความคดิสร้างสรรค ์ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคดิริเริม่แปลกใหม่แตกต่างจากเดิม 3.79 .89 มาก 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคดินอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สรา้งทางเลือกใหม่ 
   เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

 
3.81 

 
.98 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมใหมม่าใช้ในการปฏิบตัิงานภายในโรงเรยีน 3.94 .90 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารแนวคิดใหม่ให้บุคลากรเกดิความเช่ือมั่นและศรัทธา 3.82 .95 มาก 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาประดิษฐ์คดิค้นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน 3.79 .87 มาก 
6. ผู้บริหารสถานศึกษา เปดิโอกาสให้บุคลากรมีอสิระด้านความคดิ วางแผนการท างาน   
ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ๆ  ตามบริบทของโรงเรียน 

 
3.76 

 
.90 

 
มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษา รวบรวมขอ้คิดเห็น มุมมองต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวตักรรม 

 
3.79 

 
.89 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 3.81 .80 มาก 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์  โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.81) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายใน
โรงเรียน ( X = 3.94) ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารแนวคิดใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา ( X = 3.82) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
( X = 3.81) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิด วางแผนการ
ท างาน ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทของโรงเรียน ( X = 3.76) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 6-10 
 

ตาราง 6 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวั ดชลบุรี  
 โดยภาพรวม (n = 248) 

การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านระบบโครงสร้างองค์การ 4.01 .72 มาก 
ด้านกลยุทธ์องค์การ 4.13 .69 มาก 
ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ 3.99 .72 มาก 
ด้านการจดัการความรู ้ 4.03 .74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.04 .68 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านกลยุทธ์องค์การ ( X = 4.13) ด้านการจัดการความรู้ ( X = 4.03) ด้านระบบโครงสร้าง
องค์การ ( X = 4.01) และด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ ( X = 3.99) 
 

ตาราง 7 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักกา รศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านระบบโครงสร้างองค์การ (n = 248) 

ด้านระบบโครงสร้างองค์การ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียน มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับขอบข่าย
งานท่ีหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 

 
4.13 

 
.72 

 
มาก 

2. โรงเรียน มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับบุคลากรตามความรู้
ความสามารถ 

 
4.05 

 
.78 

 
มาก 

3. โรงเรียน มีการก าหนดรูปแบบการท างานท่ีท าให้บุคลากรได้ใช้ทกัษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย 

 
4.02 

 
.86 

 
มาก 

4. โรงเรียน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้โรงเรียนมีขีดสมรรถนะสงูขึ้น 3.96 .83 มาก 
5. โรงเรียน มีการบูรณาการกระบวนการเพื่อสรา้งคุณค่าในการให้บริการ 3.96 .80 มาก 
6. โรงเรียน จัดโครงสร้างที่สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม เอื้อให้เกิดการ
ประสานงาน การเรยีนรู้ และปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
3.95 

 
.86 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 .72 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ด้านระบบ 
โครงสร้างองค์การโดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับขอบข่ายงานที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด ( X = 4.13) โรงเรียนมีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคลากรตามความรู้ความสามารถ ( X = 4.05) โรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบการท างานท่ีท าให้
บุคลากรได้ใช้ทักษะในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ( X = 4.18) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียน จัดโครงสร้าง 
ที่สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม เอื้อให้เกิดการประสานงาน การเรียนรู้ และปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.95) 
 

ตาราง 8 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักกา รศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านกลยุทธ์องค์การ (n = 248) 

ด้านกลยุทธ์องค์การ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ 
   อุปสรรคในการด าเนินงานก่อนที่จะลงมือปฏิบตั ิ

 
4.07 

 
.79 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีการจดัท าเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 4.16 .74 มาก 
3. โรงเรียนสื่อสารแผนปฏิบัติการให้บุคลากรได้ทราบและน าไปปฏบิัติ 4.13 .76 มาก 
4. โรงเรียน มีการปรับเปลีย่นวิธีการท างานเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนไป 4.10 .84 มาก 
5. โรงเรียน มีการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าของโรงเรียน 4.18 .74 มาก 
6. โรงเรียน มีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 4.08 .77 มาก 
7. โรงเรียน มเีป้าหมายเชิงยุทธศาสตรส์อดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน   4.13 .74 มาก 
8. โรงเรียน มีการตดิตามผลของการบรรลุเปา้หมายเชิงยุทธศาสตร์ 4.11 .74 มาก 
9. โรงเรียน มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกป ี 4.23 .72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 .69 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านกลยุทธ์องค์การ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.13) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี ( X = 4.23) โรงเรียนมีการวัด
และประเมินผลความก้าวหน้าของโรงเรียน ( X = 4.18) โรงเรียนมีการจัดท าเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ( X = 4.16) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ
อุปสรรคในการด าเนินงานก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ ( X = 4.07) 
 

ตาราง 9 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักกา รศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ (n = 248) 

ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีกับผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนได้ 
   ส่วนเสีย 

 
4.04 

 
.84 

 
มาก 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศด้านการบริการประชาชน ที่ทันสมัย 
   รวดเร็วและเข้าถึงง่าย เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการบริการ 

 
4.02 

 
.76 

 
มาก 

3. โรงเรียนวางแผนเชิงรุกที่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่ม 
   ผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต 

 
4.00 

 
.82 

 
มาก 

4. โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและสร้างสรรค ์ 3.92 .83 มาก 
5. โรงเรียนปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของข้อมูลความต้องการของประชาชนส่งผลต่อ 
   ความพึงพอใจ 

 
3.98 

 
.78 

 
มาก 

6. โรงเรียนสร้างความร่วมมือของกลุ่มผูร้ับบริการและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 3.96 .79 มาก 
7. โรงเรียนมีการวัด ส ารวจ เก็บขอ้มูลความต้องการ ความพึงพอใจของผู้รับบริการและ 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
3.94 

 
.83 

 
มาก 

8. โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 4.02 .80 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 .72 มาก 
  

 จากตาราง 9 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 3.99) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ( X = 4.04) โรงเรียน มีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการบริการประชาชนที่ทันสมัยรวดเร็วและเข้าถึงง่ายเพื่อ
น ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการบริการ ( X = 4.02) โรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
( X = 4.02) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสดุท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรยีนที่รวดเร็วและสร้างสรรค ์( X = 3.92) 
 

ตาราง 10 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
             ด้านการจัดการความรู้ (n = 248) 

ด้านการจดัการความรู ้ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียน มีการสรรหาข้อมูล ข่าวสารที่เกีย่วข้องและจ าเป็นต่อการตัดสินใจให้กับ 
   บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงขอ้มูล 

 
4.06 

 
.81 

 
มาก 

2. โรงเรียน มีการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่างกว้างขวางและเข้าถึงได้ง่าย 4.08 .79 มาก 
3. โรงเรียน มีการสร้างองค์ความรูใ้หม่ท่ีเกิดจากการท างานร่วมกัน 4.04 .81 มาก 
4. โรงเรียน มีการสร้างองค์ความรูใ้หม่ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนวิธีการท างานท่ีดี 4.03 .81 มาก 
5. โรงเรียน มีการใช้ความรู้และองค์ความรู้ในการแก้ปญัหา 4.04 .79 มาก 
6. โรงเรียน มีวิธีการในการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ จดัการ และปรับปรุงข้อมูล  
    สารสนเทศ และสินทรัพย์ทางความรู้มาพัฒนาใหเ้ป็นระบบ 

 
4.02 

 
.78 

 
มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
ด้านการจดัการความรู ้ X   S.D. ระดับความคิดเห็น 

7. โรงเรียน มีการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ การเข้าถึงขอ้มูล การแบ่งปัน 
   ข้อมูล รวมทั้งการสื่อสารและเปดิเผยข้อมูลสู่ผู้ใช้งานท้ังภายในและภายนอก 

 
3.95 

 
.82 

 
มาก 

8. โรงเรียน มีการน าผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษามาทบทวนเพ่ือปรับปรุง 
    การด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
4.03 

 
.78 

 
มาก 

9. บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความรู้และความเขา้ใจท่ีเป็นมาตรฐาน 
   เดียวกันทั้งโรงเรียน 

 
4.05 

 
.82 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.03  .74 มาก 
  

 จากตาราง 10 พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านการจัดการความรู้ โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.03) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนมีการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่างกว้างขวางและเข้าถึงได้ง่าย  
( X = 4.08) โรงเรียนมีการสรรหาข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการตัดสินใจให้กับบุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล  
( X = 4.06) บุคลากรในโรงเรียนมีการสื่อสารกันเพื่อให้เกิดความรู้และความเข้าใจที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน ( X = 4.05) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ โรงเรียนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล การแบ่งปันข้อมูล 
รวมทั้งการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสู่ผู้ใช้งานท้ังภายในและภายนอก ( X = 3.95) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง  
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 11 
 

ตาราง 11 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ 
  โรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร X1  X2  X3  X4  X Y 
X1 1.000      
X2 .962*  1.000     
X3 .869*  .888*  1.000    
X4 .943*  .966*  .867*  1.000   
X .973*  .985*  .941*  .973*  1.000  
Y .774*  .759*  .751*  .774*  .790*  1.000 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เรียงล าดับค่าความสัมพันธ์รายด้าน จากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ  
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับด้านความคิดสร้างสรรค์ ( rx4y = .774) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (rx2y = .759) และด้านการมีส่วนร่วม 
(rx3y = .751) 
 4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
  เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ด้านความคดิสร้างสรรค์ (X4)  .411 .129 .488 3.195* .002 
ด้านการมสี่วนร่วม (X3)   .226 .061 .313 3.697* .000 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (X1) .388 .127 .443 3.047* .003 
ด้านการมีวสิัยทัศน์ (X2) -.330 .154 -.416 -2.142* .033 
ค่าคงท่ี (a)  = 1.400      
R = .800, R2= .639, S.E.est= .409, F = 107.711  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูง  
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี เรียงล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ (X4) ด้านการมีส่วนร่วม (X3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (X1) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ (R2) เท่ากับ .639 แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ร้อยละ 63.90  
 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y' =1.400+.411X4 +.226X3 +.388X1 -.330X2  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้ 
  Z'Y = .488Z4 +.313Z3 +.443Z1 -.416Z2  

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 114) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปวีณา กันถิน (2560, หน้า 74-75) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐตามทัศนะของครู เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  
วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 95) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างาน มองปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนเป็นสิ่งที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการ
ท างานที่มุ่งสู่นวัตกรรม และเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับและพึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, 
หน้า 40) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์การ ทั้งวิธีการคิด วิธีการท างาน 
แนวทางใหม่ ๆ เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
โดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความ
เสี่ยง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม สอดคล้องกับ Horth (2009; อ้างถึงใน  
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, หน้า 28) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรมการท างานของผู้น าที่สามารถน าความคิดใหม่ ๆ 
และการปฏิบัติที่ไม่เหมือนเดิมมาใช้ในการน าองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายหรือใช้ในการแก้ปัญหาที่ประสบอยู่บนพ้ืนฐานความ
ร่วมมือร่วมแรงกันเพื่อองค์การ 
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  2. ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องผลการศึกษาของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 140-141) พบว่า การเป็นองค์การขีด
สมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ จิราภรณ์ เพชรทัต (2558, หน้า 92-93) พบว่า ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เพ็ญศิริ ฤทธิกรณ์ (2559, หน้า 102-
103) พบว่า ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนสังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี อีกทั้งมีการแบ่งปันข้อมูลและการสื่อสารอย่าง
กว้างขวางและเข้าถึงได้ง่าย นอกจากนั้น โรงเรียนยังมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนสอดคล้องกับขอบข่ายงานท่ี
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดและมีการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับบริการและผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ  
พสุ เตชะรินทร์ และคณะ (2549, หน้า 3) ได้กล่าวว่า วัตถุประสงค์ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารในทุก ๆ องค์การทั้งภาครัฐและ
เอกชนคือความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์การของตนให้เป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงหรือองค์การที่ เป็นเลิศ ( Excellence 
Organization) กันทั้งสิ้น เนื่องจากองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงนั้นย่อมจะเป็นรากฐานและแนวทางที่ส าคัญที่จะท าให้องค์การประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกับ Linder & Brooks (2004, pp. 26-35) ได้กล่าวว่า องค์การสมรรถนะสูงเป็น
องค์การที่ประกอบด้วยคุณลักษณะที่มีแนวทางการด าเนินงานขององค์การที่มุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ มุ่งเน้นผลผลิตและผลลัพธ์  
มีความสามารถช้ีแจงและมีความรับผิดชอบ มีความคิดสร้างสรรค์และมีความยืดหยุ่น สามารถจัดการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย องค์การสามารถออกแบบองค์การและกระบวนการท างาน 
บริหารผลการปฏิบัติงานขององค์การ สามารถสร้างเครือข่ายและพันธมิตรที่ดีขององค์การ มีผลของการด าเนินงานที่ดีและมีคุณภาพ 
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและผู้รับบริการ มุ่งเน้นการจัดหาทรัพยากร การประสานงานและการขนส่ง สามารถบริหารงานทาง
บุคลากรและบริหารงานข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Waal (2007, pp. 179-185) ที่กล่าวว่า องค์การสมรรถนะ
สูงเป็นเป็นองค์การที่สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี มีการบริหารจัดการระยะยาว มีการจัดโครงสร้างการบริหารที่
ประสานเชื่อมโยงและไปในทิศทางเดียวกัน และให้ความส าคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญขององค์การ  
  3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy= .790) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 140) ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสู งของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความส าคัญต่อการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง สอดคล้องกับ พยัต วุฒิรงค์ (2555, 
หน้า 37; อ้างถึงใน ยินดี ฮานาฟี, ออนไลน์, 2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนให้ไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศ เพราะสามารถสร้างหรือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ วิธีการด าเนินงานใหม่ ๆ 
สามารถน ามาเป็นกลยุทธ์ในด้านการบริหารจัดการ และพัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการเรียนการสอนที่ใช้นวัตกรรมจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนยุค
ใหม่ โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสรมิให้บุคลากรในโรงเรียนมกีารพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) เพื่อสร้างนวัตกรรม
ใหม่ในการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา ส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
องค์การในระบบโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อน าความรู้ความสามารถ และผลิตผลจากนวัตกรรมใหม่ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาโรงเรียน และสอดคล้องกับ กุลชลี จงเจริญ (ออนไลน์, 2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมาย
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางของ
องค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหาร
จัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้น
จากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
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  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4)  
ด้านการมีส่วนร่วม (X3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ (X1) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
   4.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิษณุ เทพสินธพ (2560, หน้า 110-111) พบว่า ปัจจัย ด้านการบริหารองค์การสมัยใหม่ ส่งผล
ต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ได้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ทั้งยังสื่อสารแนวคิด
ใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา นอกจากน้ันยังมีความคิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับสิ่งเดิม สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทาง
ในการพัฒนาและขบัเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย จึงท าให้โรงเรียนมีนวัตกรรมและแนวทางใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 53) กล่าว
ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือก
ใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน สอดคล้องกับ Charles (2011; อ้างถึงใน แพรวา พานทอง, 2554, 
หน้า 34) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในการท างาน สอดคล้องกับ Roscorla 
(Online, 2020) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นการสร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ ( Embrace the challenge) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะน าทีมให้คิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง และจะปลูกฝังวัฒนธรรมการคิดเชิ งวิพากย์และสร้างสรรค์ เพื่อ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
   4.2 ด้านการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัด
ชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชู สุนธงศิริ (2557, หน้า 186) พบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อองค์การที่มีสมรรถนะสูง
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการกระจายอ านาจการปฏิบัติงานให้บุคลากรในโรงเรียน สร้างวัฒนธรรมการท างา นที่มุ่งเน้น 
การเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างานที่มุ่งสู่นวัตกรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานและการตัดสินใจ เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอปัญหาและความต้องการ คิดหาแนวทางการแก้ไขปัญหา และมีส่วน
ร่วมรับผลประโยชน์จากการด าเนินงาน จนท าให้เกิดความพึงใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง จึงท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนเกิดความส าเร็จและ
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, หน้า 228; อ้างถึงใน พจนีย์ มั่งคั่ง, 2560, หน้า 64) กล่าว
ว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกับการด าเนินกิจการและการตัดสินใจ ก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์การ
หรือเครือข่าย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิดความภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา และที่ส าคัญผู้ที่มีส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการหรือองค์การ 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์การและหน่วยงานที่ดีท่ีสุด สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2562, หน้า 51-52) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่และสร้าง
ทัศนคติเชิงบวกให้บุคลากรทุกคนเพื่อให้เกิดการระดมความคิดเห็น (Brainstorming) และร่วมพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่นวัตกรรม 
(Innovative Goal) เช่น 1) มีการประชุมเพื่อตั้งค าถามกระตุ้นให้เกิดการคิดและเสนอความคิดใหม่ ๆ เพื่อระดมความคิดเห็นในการ
พัฒนาโรงเรียน 2) รับฟังและให้ความส าคัญกับทุกความคิดเห็นก่อนสรุปเป็นแนวทางหรือนวัตกรรมใหม่ 
   4.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษาเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 135) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มีการจัดสภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการท างาน จัดบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศในการเรียนรู้และการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ จัดสรรเวลาในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ความคดิใหม่ ๆ กับบุคลากรเพื่อส่งเสริมให้เกดิ
การสร้างนวัตกรรม อีกทั้งยังเน้นการสร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันแบบทีมเพื่อมุ่งสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ท่ีหลากหลาย และมีการ
สร้างเง่ือนไขหรือบริบทของนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในโรงเรียน จึงท าให้โรงเรียนมีบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้และการท างาน บุคลากร
ในโรงเรียนเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ สอดคล้องกับ Litwin & Stringer (1968, p. 1; อ้างถึงใน มนตรี ศรีจันทร์อินทร์, 2559, หน้า 18-19) กล่าวว่า บรรยากาศ
องค์การเป็นองค์ประกอบของสภาพแวดล้อมขององค์การซึ่งรับรู้โดยบุคลากรทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลต่อการจูงใจและการ
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ปฏิบัติการในองค์การ มีผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานในองค์การของพนักงาน สอดคล้องกับ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 46) 
กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในองค์การ ส่งผลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมต่อสภาพแวดล้อมการท างาน เป็นแรงผลักดันที่ส าคัญที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และส่งไปถึงผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรและภาพรวม
ขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย 
   4.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรยีน สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัด
ชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, หน้า 135) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยใช้
นวัตกรรมเป็นฐานสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน อีกทั้งยังเป็นผู้มองการณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จของโรงเรียน จึงท าให้
โรงเรียนสามารถด าเนินงานตามเป้าหมายและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ  
พลเรือน (2563, ออนไลน์) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นความสามารถของผู้น าในการมองการณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จ 
ขององค์การ มองเห็นเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คาดคะเนเห็นการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวัตน์ 
ก าหนดทิศทางขององค์การให้ด าเนินการตามเป้าหมายโดยการวางแผนการท างาน การจัดก าลังคนและการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 51 -52) ได้กล่าวว่า  
การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียนและความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมใหม่ มีนโยบายให้ใช้หรือพัฒนาเทคนิค วิธีการสอน
รูปแบบใหม่ มีนโยบายในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย แต่จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ส่งผลทางลบต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน อาจเนื่องมาจาก การที่ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ไว้สูง 
อาจท าให้การด าเนินการไปสู่วิสัยทัศน์เกิดปัญหา อุปสรรค หรืออาจขาดความพร้อม หรือความเพียงพอของทรัพยากร จึงท าให้การเป็น
องค์การสมรรถนะสูงไม่บรรลุเป้าหมายได้   
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมระดมความคิดเห็นในการท างานที่มุ่งสู่นวัตกรรม และสร้างวัฒนธรรม
การท างานที่มุ่งเน้นการเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เช่น มีการประชุมเพื่อตั้งค าถามกระตุ้นให้เกิดการคิดและเสนอความคิดใหม่ ๆ  
เพื่อระดมความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียน  
  1.2 จากการศึกษา พบว่า การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน ด้านการมุ่งเน้นผู้รับบริการ มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 
ทุกด้าน ดังนั้น โรงเรียนควรมีกระบวนการแก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและสร้างสรรค์ เช่น มีห้องสนทนาออนไลน์ (Chatroom) หรือ
กระดานสนทนา (Webboard) ส าหรับรับข้อร้องเรียนหรือข้อซักถามผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้สามารถตอบข้อร้องเรียนและข้อ
ซักถามได้อย่างรวดเร็วและทันการ 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการท างานให้มากยิ่งข้ึน 
มองปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเป็นสิ่งที่ท้าทายและสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน รวมทั้งสื่อสารแนวคิด
ใหม่ให้บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นและศรัทธา   
  1.4 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ และด้านการมีวิสัยทัศน์ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัด
ส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรีได้ โดยด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงมากที่สุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการส่งเสริมด้านความคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่ เพื่อคิดค้น สร้างนวัตกรรมใหม่ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียน สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
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  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน 
สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
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