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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 317 คน ได้มาจากตาราง
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม หาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาวิธีการของครอนบัค มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้าน
วิสัยทัศน์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้าน
คุณภาพผู้เรียน 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (rxy= 
.791)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถ
ร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 64.80 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = 
.571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3 
 

ค าส าคัญ:  ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were to examine 1)  the level of creative leadership of school administrators, 
2) the level of school effectiveness, 3) the relationship between the creative leadership of school administrators 
and the school effectiveness, and 4) the creative leadership of school administrators affecting the school 
effectiveness. The sample, obtained through simple random sampling, consisted of 317 school administrators and 
teachers. The sample size was calculated using Krejcie and Morgan's table. The research instrument was a set of 
questionnaires, assessed by Cronbach’s alpha coefficient with the reliability of 0.97. The statistics for data analysis 
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were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product- mom correlation coefficient, and 
Stepwise multiple regression analysis.  
  The research results revealed that:  1)  The level of creative leadership of school administrators overall 
and each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high to low:  flexibility, individualized 
consideration, creativity, and vision; 2)  The level of school effectiveness overall and each aspect was at a high 
level, ranking by mean scores from high to low:  administrative and management process, teaching and learning 
process focusing on learners- centred approach, and learner quality; 3)  The relationship between the creative 
leadership of school administrators and the school effectiveness was at a high positive correlation with the . 01 
level of significance; and 4) The creative leadership of school administrators in terms of flexibility, vision, creativity, 
and individualized consideration affected the school effectiveness with the . 01 level of significance, and could 
predict the school effectiveness at 64.80 percent. The predictive equation could be written in form of standardized 
scores as  Z'Y = 571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3 . 

 

Keywords:  School Administrators, Creative Leadership, School Effectiveness 
   

บทน า  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การด าเนินงานตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและประสิทธิภาพจ าเป็นต้องยึดเง่ือนไขและหลักการส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือ ยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตดัสนิใจ การมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ และความรับผิดชอบ ตรวจสอบ
ได้โดยก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาอันจะน าไปสู่การปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดิม ที่เน้นการรวมอ านาจไว้ท่ี
ส่วนกลางไปสู่การบริหารแบบกระจายอ านาจ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, หน้า 3) นอกจากนี้ หมวด 6 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ก าหนดไว้ว่า ให้มีระเบียบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, 
หน้า 17) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 11) ได้พัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยมีแนวคิดว่าต้องเป็น
มาตรฐานที่ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ ประเมินได้จริง กระชับ และจ านวนน้อย สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษาระดับ
หน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และ
คุณภาพครู มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐาน
ที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้สถานศึกษาต้องบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด ซึ่งประสิทธิผลในสถานศึกษาเป็นตัวบ่งช้ีในการบริหารของสถานศึกษาที่สามารถบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
 ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคัญต่อสถานศึกษามาก เนื่องจากเป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา ในการที่จะ
ตัดสินใจว่าสถานศึกษาจะอยู่รอดต่อไปหรือไม่ (Hoy & Miskel, 2008, pp. 305-306) ท านองเดียวกับ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (2553, หน้า 27) ระบุความส าคัญของประสิทธิผลว่ามีความส าคัญในการท าให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น เพื่อเป็นสิ่งที่
ดีงามของการพัฒนา ประสิทธิผลเป็นการด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และ  
ดีงาม นอกจากนี้ ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 204) กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการประเมินผลการด าเนินงานกับ
แผนงานที่ก าหนด การด าเนินงานในแตละกิจกรรมยอมตองมีการวางแผน ก าหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร     
การใชอ านาจหนาที่ การบริหารการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน เป็นการประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค 
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เปรียบเทียบผลงานที่ด าเนินการไดตามแผนงานกับวัตถุประสงคขององคกรที่คาดหวัง ดังนั้น ประสิทธิผลมีความส าคัญต่อองค์กรหรือ
หน่วยงานมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรมีคุณภาพเช่นกัน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้จะเป็นตัวช้ีวัด
ความส าเร็จขององค์กรในการที่จะตัดสินใจว่าองค์กรหรือหน่วยงานจะอยู่รอดหรือไม่ ดังที่ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008,   
p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลโรงเรียน เป็นการที่ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้น าเป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษา ท าให้ครูและนักเรียน
เกิดความพึงพอใจ เป็นผลท าให้การด าเนินการของสถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อผลส าเร็จในการบริหารงานในสถานศึกษา การบริหารงานจะประสบ
ผลส าเร็จได้ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้น า ต้องค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์จะต้องใช้ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ได้ เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าเพื่อให้ผู้ใต้บังคับเกิดความเชื่อมั่นและเลื่อมใสในตัวผู้บริหารเพื่อให้หน่วยงาน
หรือองค์การเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นผู้ก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรี ยน การแสดงออกของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ
ความรู้สึกนึกคิดของครูและนักเรียน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หน้า 16) ดังท่ี กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 10) กล่าวว่า สังคม
ปัจจุบันและสังคมที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมีการเปลีย่นแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นชัดเจน คือ การแข่งขันที่เกิดขึ้น
ในสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อน ไร้ทิศทาง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์” จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของ   
การเปลี่ยนแปลงนั้น กล่าวคือ ต้องเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง โดยที่ในยุคปัจจุบันเช่นนี้สมรรถนะของผู้น าที่เรียกว่า “ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์” เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้โรงเรียน หน่วยงานและองค์การรอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่
ปรับเปลี่ยนอย่างรุนแรงดังกล่าว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของโรงเรียน และสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่างเหมาะสม  
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กรจากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
สังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมซึ่งการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้นจึงต้องมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้า มา
กระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้น าขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อ
ผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ (จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556, หน้า 2) สอดคล้องกับ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 31) 
กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และ
ความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้านสภาพแวดล้อมแบบเปิดด้วย  
การไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ แรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา 
ความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และความรู้เชิงลึก ด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ 
ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้มีผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังเช่น ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 87) ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง แสดงให้เห็นว่า ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก็จะท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงตามไปด้วยเช่นกัน และในทางตรงข้ามถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต่ า ย่อมท าไปประสิทธิผลของสถานศึกษาไม่ดีตามไปด้วย  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบจ านวน 71 แห่ง ประกอบด้วย 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางพลี 
อ าเภอบางบ่อ และอ าเภอบางเสาธง ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ ให้สอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) แผนพัฒนาจังหวัด
สมุทรปราการ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อเป็นการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติจึงก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, หน้า 62) 
นอกจากนี้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 รับนโยบายขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
โครงการส าคัญตามนโยบายกระทรวงและส านักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล และโครงการส าคัญตาม
พระราชด าริ  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, ออนไลน์) จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า
ในการด าเนินงานในส่วนอื่นนอกเหนือจากด้านการสอนเป็นการเพิ่มภาระงานให้แก่ครู ซึ่ งท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นยังไม่
บรรลุตามเป้าหมาย คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบระดับชาติของช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศ 3 วิชา 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, หน้า 6) สอดคล้อง ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้เทคนิค (SWOT Analysis) ผลการ
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพปัญหาจุดอ่อน (Weaknesses: W) คือ ครูสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกกับและมีภาระ
งานมาก และสภาพปัญหาอุปสรรค (Threats : T) คือ ปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุข ปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน สื่อ เทคโนโลยี  
ที่ไม่เหมาะสม  ซึ่งปัจจัยดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องและกระทบกับประสิทธิผลของโรงเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2, 2563, หน้า 61-62) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
และเป็นความคาดหวังในประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้องค์การประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้

 

                          ตัวแปรต้น                                                                     ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
   

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรปราการ
เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 71 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 111 คน และครู จ านวน 1,604 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
1,715 คน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, p. 608) ก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์จ าแนกตามอ าเภอทั้ง 3 อ าเภอ  
จากจ านวนสถานศึกษาในแต่ละอ าเภอ สุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู โดยวิธีการสุ่มแบบง่าย (simple random sampling) ตาม
สัดส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ าแนกตามอ าเภอ ด้วยวิธีการจับฉลากช่ือโรงเรียน ให้ได้ครบตามจ านวน 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
1. ด้านความยืดหยุ่น  
2. ด้านวิสัยทัศน์   
3. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค ์
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน     
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ   
3. ด้านกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคญั   
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  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้ง เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งหน้าที่  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 19) ประกอบด้วย 4 
ด้าน คือ 1) ด้านความยืดหยุ่น 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ ชูศรี 
วงศ์รัตนะ (2564, หน้า 19) ประกอบด้วย 3 ด้าน 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ 3) ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   ซึ่งวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (alpha coefficient) 
ของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนด 
   2. น าหนังสือเสนอต่อสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อพิจารณาแล้วเสนอ
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ได้ก าหนดตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป  
   3. ผู้วิจัยได้ประสานกับผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล และน าส่งแบบสอบถามให้
กลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ทางไปรษณีย์ในรูปแบบ QR code และส่งผ่าน Application 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  
   4. การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบ Google Form เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์โควิด-19  
   5. ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยได้ติดตามรับแบบสอบถามโดยผ่าน
ช่องทาง Application ของกลุ่มตัวอย่าง  
   6. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
  การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
   1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขต 
           พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านความยืดหยุ่น 4.07 .71 มาก 
2. ด้านวสิัยทัศน ์ 4.05 .67 มาก 
3. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.05 .61 มาก 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.05 .66 มาก 

ภาพรวม 4.06 .65 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06)   
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านความยืดหยุ่น ( X = 4.07) และมีทั้ง 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05) 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านความยืดหยุ่น 

ด้านความยดืหยุ่น X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการปรับตัว ปรบัความคิดสอดคล้องตามสถานการณ์และบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 

 
4.15 

 
.79 

 
มาก 

2. ผู้บริหารมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบ และวิธีปฏบิัติงานให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรยีน 

 
4.10 

 
.82 

 
มาก 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะทีแ่ตกต่างของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องได้ 

 
4.06 

 
.89 

 
มาก 

4. ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหา การด าเนินงานด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย 

 
4.07 

 
.84 

 
มาก 

5. ผู้บริหาร แสดงจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแยง้
ทีเ่กิดขึ้น   

 
4.04 

 
.86 

 
มาก 

6. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน   

 
4.10 

 
.84 

 
มาก 

7. ผู้บริหารใหค้วามเป็นอสิระในการตัดสินใจของบุคลากรที่ไม่ขดัต่อกฎและระเบยีบ
ของทางราชการ 

 
4.02 

 
.91 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างานโดยเน้นการส่งเสริมการท างานแบบมี
ส่วนร่วม 

 
4.03 

 
.88 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 .71 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.07) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารมีการปรับตัว ปรับความคิดสอดคล้องตามสถานการณ์และบริบทที่ เปลี่ยนแปลง         
( X = 4.15) ผู้บริหารมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แก้ไขกฎระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และผู้บริหาร
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรคิดหาวิธีการที่ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.10) ผู้บริหาร มีความรู้ความสามารถ ในการแก้ไข
ปัญหา การด าเนินงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ( X = 4.07) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย เป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารให้ความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจของบุคลากรทีไ่ม่ขัดต่อกฎและระเบียบของทางราชการ ( X = 4.02) 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน  
           เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านวิสัยทัศน ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารสามารถมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น 4.09 .84 มาก 
2. ผู้บริหารมีการวเิคราะห์และสังเคราะห์บริบทองค์กรเพื่อก าหนดภาพแห่ง 
   ความส าเรจ็ในการจัดการศึกษา 

 
4.04 

 
.85 

 
มาก 

3. ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ที่เน้นคณุภาพผู้เรยีน   
   เป็นส าคัญ 

 
4.00 

 
.88 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนด    
   ทิศทาง และเป้าหมายในการจัดการศึกษาร่วมกัน 

 
4.08 

 
.86 

 
มาก 

5. ผู้บริหารสามารถสร้างความตระหนักและสื่อสารวิสยัทัศน์ให้บุคลากร และผู้ม ี
   ส่วนเกีย่วข้องให้มีความเข้าใจ น าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเห็นคุณค่า 
   ของวิสัยทัศน์ 

 
 

4.02 

 
 

.86 

 
 

มาก 
6. ผู้บริหารมีวิธีกระตุ้นให้บุคลากรครูมีแรงบันดาลใจในการปฏิบตัิงานให้บรรลุตาม   
   วิสัยทัศน์อย่างเต็มความรู้ความสามารถ 

 
4.03 

 
.89 

 
มาก 

7. ผู้บริหาร ปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดีในการสร้างค่านยิมร่วมขององค์กร   4.10 .81 มาก 
8. ผู้บริหาร แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จอย่าง 
   สม่ าเสมอ 

 
4.03 

 
.88 

 
มาก 

9. ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพือ่เพิม่พูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
   ให้สูงข้ึน 

 
4.03 

 
.89 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 .67 มาก 
  

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดใีนการสร้างค่านิยมร่วมขององค์กร ( X = 4.10) ผู้บริหาร
สามารถมองภาพในอนาคตทีน่ าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทีด่ีขึน้ ( X = 4.09) ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทาง และเป้าหมายในการจัดการศึกษาร่วมกัน ( X = 4.08) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีจุดเน้น (อัตลักษณ์) ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.00) 
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 

ด้านการค านึงถงึปัจเจกบคุคล X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่และรับรูถ้ึงความต้องการของแต่ละบคุคลเพื่อความเติบโต 
ในหน้าท่ีการงาน 

 
3.98 

 
.85 

มาก 

2. ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น 4.11 .86 มาก 
3. ผู้บริหารสนับสนุนและให้ครู ไดร้ับโอกาสในการเรยีนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถ 

 
4.04 

 
.87 

 
มาก 

4. ผู้บริหาร มอบหมายงานท่ีท้าทายให้ครูเพื่อให้เกดิความรบัผิดชอบ 4.09 .84 มาก 
5. ผู้บริหาร สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้บุคลากรทุกคน 3.98 .90 มาก 
6. ผู้บริหาร ช่วยเหลือช้ีแนะให้ประสบการณ์ การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ด้วยบรรยากาศการ
สนับสนุนผู้ร่วมงานอย่างเท่าเทียมกัน 

 
4.05 

 
.84 

 
มาก 

7. ผู้บริหาร มีการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรเป็นรายบุคคล 4.11 .87 มาก 
8. ผู้บริหารท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อโรงเรียน 4.05 .89 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 .61 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก     
( X = 4.05) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพของครูให้สูงขึ้น ( X = 4.11) ผู้บริหารมีการ
ติดต่อสื่อสารกับบุคลากรเป็นรายบุคคล ( X = 4.11) ผู้บริหารมอบหมายงานที่ท้าทายให้ครูเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบ ( X = 4.09) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหาร สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้บุคลากรทุกคน ( X = 3.98) 
   

ตาราง 5  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด  
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านความคิดสรา้งสรรค ์

ด้านความคดิสร้างสรรค ์ x ̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีความคดิหลากหลายเพื่อพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร 4.04 .89 มาก 
2. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการมาใช้ในการบริหารงาน ได้อย่าง   
   เหมาะสม 

 
4.10 

 
.82 

 
มาก 

3. ผู้บริหาร คดิกว้างขวาง ไม่ยึดตดิอยู่ในกรอบแนวทางของหน่วยงาน 4.02 .88 มาก 
4. ผู้บริหาร มีการน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการไดอ้ย่างมี 
   ประสิทธิภาพ    

 
4.04 

 
.92 

 
มาก 

5. ผู้บริหาร สามารถกระตุ้นบุคลากรครูให้เกดิความคดิสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ มาใช้ใน 
   การท างาน 

 
4.10 

 
.85 

 
มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศใหค้รู ค้นคว้า ประดิษฐ์ คิดค้น ทดลอง กล้าคิด  
   กล้าท าในสิ่งใหม่ๆ ที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค ์

 
4.03 

 
.90 

 
มาก 

7. ผู้บริหารมีความคล่องแคล่ว ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็วอย่างมี  
   ประสิทธิภาพ 

 
3.98 

 
.91 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสามารถบูรณาการวิธีการท างานท่ีหลากหลายโดยการเช่ือมโยงจาก 
   ความรู้ และประสบการณ์ที่ม ี

 
4.08 

 
.86 

 
มาก 

9. ผู้บริหารมีการตัดสินใจที่รอบคอบ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค ์
   และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม องค์การ และสังคม 

 
4.07 

 
.86 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 .66 มาก 
  

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.05) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้บริหารสามารถประยุกต์ทฤษฎี หรือหลักการมาใช้ในการบริหารงาน ได้อย่างเหมาะสม 
( X = 4.10) ผู้บริหาร สามารถกระตุ้นบุคลากรครูให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่ งใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน ( X = 4.10) ผู้บริหาร
สามารถบูรณาการวิธีการท างานที่หลากหลายโดยการเช่ือมโยงจากความรู้ และประสบการณ์ที่มี ( X = 4.08) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็น
ล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้บริหารมีความคล่องแคล่ว ท างานด้วยความกระฉับกระเฉง รวดเร็วอย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 3.98) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 6  ค่าเฉลี่ยและค่าความเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดย ภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.01 .62 มาก 
2. ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ 4.19 .58 มาก 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.18 .59 มาก 

ภาพรวม 4.12 .57 มาก 
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 จากตาราง 6 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ ( X = 4.19) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
( X = 4.18) และสุดท้ายด้านคุณภาพผู้เรียน ( X = 4.01)   
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
           การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคุณภาพผูเ้รียน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้เรียนมีความสามารถในการอา่น สูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 3.85 .82 มาก 
2. ผู้เรียนมีความสามารถใน การเขียนสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 4.05 .75 มาก 
3. ผู้เรียนมีความสามารถในการสือ่สารสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 4.05 .77 มาก 
4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิค านวณสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 3.91 .83 มาก 
5. ผู้เรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าที่สถานศึกษาก าหนด 4.08 .75 มาก 
6. ผู้เรียนมีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ ได้   3.92 .78 มาก 
7. ผู้เรียนมีความสามารถในการ คดิอย่างมีวิจารณญาณได้   3.96 .76 มาก 
8. ผู้เรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผล  
   ประกอบการตัดสินใจ และแก้ปญัหาได ้

 
3.97 

 
.77 

 
มาก 

9. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม น าไปใช้และเผยแพร่ได ้ 3.79 .92 มาก 
10. ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 4.01 .76 มาก 
11. ผู้เรียนมีความภมูิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย 4.17 .73 มาก 
12. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญัญาไทย 4.17 .79 มาก 
13. ผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกายและจิตใจสังคมสูงกว่าเป้าหมายทีส่ถานศึกษาก าหนด 4.23 .79 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 .62 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตใจสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด ( X = 4.23)  
ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย ( X = 4.17) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีและ 
ภูมิปัญญาไทย ( X = 4.17) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม น าไปใช้และ
เผยแพร่ได้ ( X = 3.79) 

 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ยและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
            การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ 

ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจชัดเจนสอดคล้องกับบริบท
สถานศึกษา ความต้องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแหง่ชาติ ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง 

 
 

4.18 

 
 

.72 

 
 

มาก 
2. โรงเรียนมรีะบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีชัดเจนส่งผลต่อคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
4.18 

 
.78 

 
มาก 

3. โรงเรียนมีการน าข้อมลูมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็น
แบบอย่างได ้

 
4.20 

 
.74 

 
มาก 

4. โรงเรียนด าเนินงานพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตาม
หลักสตูรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 
4.18 

 
.75 

 
มาก 

 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


115 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ตาราง 8 (ต่อ) 
ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

5. โรงเรียนพัฒนางานวิชาการเช่ือมโยงกับชีวิตจริง และเป็นแบบอยา่งได้ 4.17 .76 มาก 
6. โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ตรงตามความ
ต้องการของครู และโรงเรยีน 

 
4.19 

 
.72 

 
มาก 

7. โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดัการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ และมคีวามปลอดภัย 

 
4.21 

 
.78 

 
มาก 

8. โรงเรียนจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจัดการ 4.11 .76 มาก 
9. โรงเรียนจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 4.23 .76 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 .58 มาก 
 

 จากตาราง 8  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านกระบวนการการบริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.19) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา ( X = 4.23) 
โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย  ( x ̅= 4.21) 
โรงเรียนมีการน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง  พัฒนางานอย่างต่อเนื่องและเป็นแบบอย่างได้ ( X = 4.19) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับ
สุดท้ายได้แก่ โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ ( X = 4.11) 
 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่ 
           การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตาม 
   มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรของสถานศึกษา 

 
4.13 

 
.70 

 
มาก 

2. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถน าไปจดักิจกรรมได้จริง  
   แผนการจัดการเรยีนรูส้ามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 

 
4.22 

 
.80 

 
มาก 

3. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีนวัตกรรมในการจดัการเรียนรู้และมีการเผยแพร่   4.13 .73 มาก 
4. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการใช้สือ่เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้                    
   ภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

 
4.21 

 
.77 

 
มาก 

5. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 4.22 .75 มาก 
6. โรงเรียนมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบมีขั้นตอน น าเครื่องมือ 
   และวิธีการวัดและประเมินผลทีเ่หมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรยีนรู้ 

 
4.15 

 
.74 

 
มาก 

7. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการให้ขอ้มูลย้อนกลับแกผู่้เรียนและน าผลมาพัฒนา 
   ผู้เรียน 

 
4.15 

 
.73 

 
มาก 

8. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูบริหารจดัการช้ันเรยีนเชิงบวก เด็กรักท่ีจะเรียนรู้และ 
   เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 
4.21 

 
.78 

 
มาก 

9. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหวา่งครูและ 
   ผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

 
4.21 

 
.74 

 
มาก 

10. โรงเรียนมีการให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ 
     ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

 
4.15 

 
.75 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.18 .57 มาก 
  

 จากตาราง 9  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา
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ความรู้ด้วยตนเอง ( X = 4.22) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง แผนการจัดการเรียนรู้
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ ( X = 4.22) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระหว่างครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.21) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับสุดท้ายได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมี
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้และมีการเผยแพร่ ( X = 4.13) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 10 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .970** 1.000     
X3 .908** .931** 1.000    
X4 .938** .953** .949** 1.000   
X .977** .986** .967** .981** 1.000  
Y .775** .756** .772** .790** .791** 1.000 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโดยรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy= .791) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์รายด้าน กับ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยรวม เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (rx4y= .790) ด้านความยืดหยุ่น (rx1y 
= .775) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (rx3y= .772) และด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ (rx2y= .756) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ  
  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร B S.E.b β T sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.303 .129  10.090** .000 
ด้านความยดืหยุ่น (X1) .459 .114 .571 4.039** .000 
ด้านวิสัยทัศน์ (X2) -.444 .142 -.520 -3.136** .002 
ด้านความคดิสร้างสรรค์ (X4) .437 .118 .505 3.720** .000 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบคุคล (X3) .241 .104 .259 2.329** .020 
ค่าคงท่ี (a) = 1.303 
R = .805, R2= .648, S.E.est = .339, F = 143.632, P = .000 

** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดบั .01 
 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เรียงตามล าดับ
ค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น (X1) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ (X2) และด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) 
ส่วนล าดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X3) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .648 แสดงว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ได้ ร้อยละ 64.80   
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 สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี ้
  Y'=1.303 +.459X1 -.444X2 +.437X4 +.241X3  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z'Y= .571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีประเด็นท่ีน่าสนใจซึ่งน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  
มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ในยุคการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ตระหนักถึงความก้าวหน้าทันสมัย สร้างสรรค์ โดยสถานศึกษามี
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผล อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา อีกทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาเพื่อ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ตามความต้องการ และความ
ถนัดของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 104–105) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ขวัญฤทัย     ภู่
สาระ (2562, หน้า 61) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ดวงแข ข านอก (2559, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
เป็นความสามารถพิเศษของผู้น าที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ในองค์การ สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  นอกจากนี้ บาซาดอร์ (Basadur, 
2008, p. 205) ได้กล่าวเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการน าบุคคลอื่น ผ่านกระบวนการหรือ
วิธีการร่วมกัน เป็นการค้นหาปัญหาอย่างละเอียด ถี่ถ้วน และด าเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ ๆ ผลลัพธ์ดีเยี่ยม จากเหตุผล
ดังกล่าว จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  
มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีการ
ด าเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องตามพระราชบัญญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด 
6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ซึ่งน าผลการประเมินปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน และจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาสุข
พลานามัย ให้เป็นคนที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2563, 
หน้า 68) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 108) ได้ศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ และสอดคล้องกับ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 
71) ที่ศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ (2553 , หน้า 27) น าเสนอว่า ประสิทธิผลมี
ความส าคัญในการท าให้เกิดผลในสิ่งที่ควรจะเกิดขึ้น เพื่อเป็นสิ่งที่ดีงามของการพัฒนา เป็นการด าเนินงานให้สามารถบรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายที่ต้องการได้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และดีงามอย่างที่สุด และสอดคล้องกับ ทินกร คลังจินดา (2557, หน้า 55) กล่าวว่า
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จของโรงเรียน ที่บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ก าหนดไว้   
ทั้งในด้านการผลิต และผลลัพธ์ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนาเจตคติของนักเรียนให้เป็นทางบวกบุคลากรมี
ความพึงพอใจในงานและมีเจตคติที่ดีต่อองค์การ  
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  3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับมาก (rxy = .791) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแล้วจึงหาข้อยุติก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตั้งเป้าหมายร่วมกนั 
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดในการบริหารโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีความยืดหยุน่ในการปรับแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ คิดนอกกรอบและบูรณาการวิธีการท างานได้ท าให้การท างานในสถานศึกษานั้นไม่ตึงเครี ยดจนเกินไป เกิดความ
เช่ือมั่น ความน่าเช่ือถือและได้รับความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารและครู ยอมรับในกระบวนการท างานของคณะครูทุกคนที่ท างาน
ร่วมกันและรับผิดชอบ จึงท าให้การท างานส าเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 74) พบว่า ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .698) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 76) ท่ีศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 
และประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (rxy = .817) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง (r=0.750–0.795) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะ ดวงแข ข านอก (2559, หน้า 21) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถ
พิเศษของผู้น าท่ีแสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
มีการติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการเรียนรู้ในองค์การ สมาชิก
ตระหนักในวิสัยทัศน์ ภารกิจท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับ แฮร์ริส (Harris, 2009, หน้า 11) ได้ให้แนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน กับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่ตรงกัน และแตกต่างกัน ภาวะผู้ น า 
เชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลาและโอกาสเพื่อที่จะให้มีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน ต้องกล้าเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความ
เช่ือมั่นกับวิธีการใหม่ ๆ ท่ีจะสร้างขึ้นเป็นภาวะผู้น าที่พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์การ เพื่อให้เกิด
ความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นและที่ส าคัญ  คือ  
การมีภาวะผู้น าท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ซึ่งโดยทั่วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ 
และความท้าทายมากกว่าการคงอยู่ในสภาพแบบเดิม ๆ ดังที่เป็นอยู่ 
 4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจ
พยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น (X1)  ด้านวิสัยทัศน ์(X2)  ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) และด้านค านึงถึงปัจเจก
บุคคล (X3)  สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
  1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 บริหารงานด้วยความยืดหยุ่น มีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจบุนั 
เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่าง ร่วมมือองค์กรปกครองระดับพื้นท่ี หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และภาคเอกชน 
วางแผนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่รับผิดชอบ ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้าถึง บริการการ
เรียนรู้ได้อย่างทั่วถึงครบถ้วนและบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนให้สามารถใช้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 130) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา เขต 30 และงานวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 87) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
ด้านความยืดหยุ่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ทั้งนี้เพราะ 
วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, หน้า 129) ที่กล่าวว่า ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ 
ดังนั้นระบบต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นด้วย เพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ และสอดคล้องกับ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562, หน้า 
115) ได้กล่าวว่า การบริหารที่ดีจะต้องประกอบด้วยเทคนิคการบรหิารที่หลากหลาย เพื่อท าให้สถานศึกษาไปยังเป้าหมายที่วางไว้แตส่ิง่
ที่จะต้องมีระหว่างการบริหารงานคือ การมีความยืดหยุ่นในการบริหาร โดยให้ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ อาจมีการเปลี่ยนวิธีการ
บริหารเพื่อให้เข้ากับบริบท เพื่อให้สามารถน าพาองค์กรไปยังเป้าหมายได้เร็วยิ่งข้ึน 
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  2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ได้ศึกษา วิเคราะห์พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 นโยบายรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงก าหนดกรอบ
แนวทางในการด าเนินการจัดท าโครงการในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 127) พบว่า ภาวะ
ผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 26 และงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ทั้งนี้เพราะ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 127) กล่าวว่า วิสัยทัศน์มีความส าคัญที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มุ่งเน้น
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล  ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปล งและขับเคลื่อน
สถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรทั้งด้านความคิด ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ ซึ่งการมีวิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความ 
ท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ นอกจากนี้ ฮัทซ์ (Hatch, 2009, p.16) อธิบายว่า วิสัยทัศน์เป็นความสามารถของผู้น าในการคาดการณ์
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสถานการณ์ในอนาคตท าให้องค์การสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผู้ตามได้ร่วมตัดสินใจ 
  3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสามารถในการบริหาร มีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจทั้งระบบ มีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัด
การศึกษา อีกทั้งมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ในการวางแผน การจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 132) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และงานวิจัยของ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560, หน้า 128) พบว่า 
ภาวะผู้น าสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 26 ทั้งนี้เพราะ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 85) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรอบรู้ สติปัญญา เฉลียวฉลาดไวต่อการรับรู้ข้อมูลข่าวสารในการบริหารสถานศึกษา มีแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะการบริหาร เพื่อเตรียมพร้อมในการแข่งขันด้านการจัดการศึกษาสูงขึ้นในปัจจุบัน มีความคิดริเริ่มที่จะพัฒนาโรงเรี ยน กระตุ้น  
จุดประกายจินตนาการของครูในโรงเรียนให้ปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ มอบหมายงานท่ีท้าทายและให้ความเป็นอิสระในความคิดมาก
ขึ้นเพื่อให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันท าให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับ สมประสงค์ โกศลบุญ (2554, 
หน้า 63) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์พื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์เป็นการ
ผสมผสานระหว่างกลยุทธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล และแรงบันดาลใจ นอกจากน้ีผู้มีความคิดสร้างสรรค์ ต้องเป็นผู้ที่สามารถคิดในเชิงบวก 
และเห็นโอกาสในการวิเคราะห์ไปพร้อมกัน ในด้านการบริหารสมัยใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ไม่ได้เป็นเพียงพรสวรรค์แต่เป็น
กระบวนการที่ฝึกได้เกือบทั้งหมด หากบุคคลนั้นมีแรงบันดาลใจที่จะสร้างสิ่งใหม่ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ความคิดสร้างสรรค์เป็นรากฐานของ
ความส าเร็จในการสร้างสิ่งใหม่ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง สิ่งต่ าง ๆ นอกจากนี้ ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคุณค่ายิ่งต่อหน่วยงาน  
กลุ่มงานใดที่มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติพิเศษน้ีมาก ๆ ก็จะเป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา   
  4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึงโดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู ศึกษาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง ( Need 
Assessment) เพื่อวางแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพและประเมิน
ประสิทธิผลครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับ ความมุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาข้อก าหนดด้านคุณภาพ และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพ 
ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 129) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และงานวิจัยของ สมจิตร ชูศรีวาส (2562, หน้า 86) พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ทั้งนี้เพราะ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, หน้า 130–131) ได้กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องดูแลเอา
ใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถพิเศษ ให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและเลื่อนต าแหน่งที่สูงข้ึนอย่างยุติธรรม รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานด้วยความสนใจ และตั้งใจจริง พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ทีท่้าทายความสามารถ จนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างระหว่างบุคคล การ
มอบหมายงานที่เหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ  ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกในยุคปัจจุบัน จะท าให้บุคลากรเกิดความอบอุ่นใจ พึงพอใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมปรับปรุง
พัฒนางานให้ก้าวหน้า เพราะความพึงพอใจของบุคคลนั้นมีปัจจัยส าคัญทางด้านจิตใจก็คือความส าเร็จของงาน สอดคล้องกับ  ภคมณ  
ฑิฆัมพรบรรเจิด (2561, หน้า 102) กล่าวว่าผู้บริหารที่มี ความรู้ มีความสามารถในการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบ 
พัฒนาครูและ บุคลากรในโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการมอบหมาย งานโดยค านึงถึงความสามารถของ
แต่ละบุคคล เอาใจใส่ผู้ร่วมงานทุกคน ให้ค าแนะน าที่ดีมีประโยชน์ ท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี ผู้ร่วมงานมีส่วน
ร่วมในผลงานที่เกิดขึ้น ประกอบกับการส่งเสริมสนับสนุน เสริมแรง สร้างขวัญก าลังใจ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานมีการพัฒนาตนเอง 
เช่น ศึกษาต่อ ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมทางวิชาการ ให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและท างานขององค์กรให้บรรลุผล
ส าเร็จโดยจะเกิดกับผลสัมฤทธ์ิโดยรวมของนักเรียน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ควรมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์การ  สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ และการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพื่อให้ประสิทธิผลของสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
   1.2 จากการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ควรมีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อพัฒนานวัตกรรมการสอนที่เหมาะสม อีกทั้งส่งเสริม
กิจกรรมที่เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูและเสริมสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานที่เป็นกันเอง เพื่อให้ครูมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานและตั้งใจที่จะผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเพื่อพัฒนาด้านปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีความพร้อม
มากยิ่งข้ึนสถานศึกษา 
   1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น บุคลากรการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ และผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบาย อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ มีศักยภาพและมีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความรู้ ความสามารถ และ
ร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เห็นผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และมีการพัฒนามากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึก ษา
สมุทรปราการ เขต 2 
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