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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บรหิารมอือาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) คุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพ ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ได้มาจากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา วิธีการของครอนบัค มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านความรู้ทางวิชาชีพและ
ด้านการสื่อสาร 2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาสื่อ และการ
น าไปใช้ ด้านการวิจัยในช้ันเรียน และด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้าน
ความรู้ทางวิชาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการสื่อสาร ด้านวิสัยทัศน์ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันท านายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้
ร้อยละ 81 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y= 1.293Z4 -.591Z3 -.354Z5 +.292Z1+.237Z2 
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะผู้บริหาร, ผู้บริหารมืออาชีพ, การบริหารงานวิชาการ    
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1)  the level of characteristics of professional administrators,                        
2) the level of school academic administration, 3) the relationship between characteristics of professional administrators 
and school academic administration, and 4)  characteristics of professional administrators affecting school academic 
administration.  The sample, obtained through simple random sampling, consisted of 317 school administrators and 
teachers in the academic year 2020. The sample size was calculated using the table of Krejcie and Morgan. The research 
instrument was a set of questionnaires, assessed by Cronbach’s alpha coefficient, with the reliability of 0.99. The statistics 
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for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's product- moment correlation 
coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
  The research findings revealed that: 1) The level of characteristics of professional administrators overall and 
each aspect was at a high level, ranking by mean scores from high to low:  morality and ethics, vision, creativity, 
professional knowledge, and communication; 2)  The level of school academic administration overall and each aspect 
was at a high level, ranking by mean scores from high to low:  teaching and learning management, measurement and 
assessment, internal supervision, media development and implementation, classroom research, and curriculum 
development; 3)  The relationship between characteristics of professional administrators and school academic 
administration was at a high positive correlation with the .01 level of significance; and 4) Characteristics of professional 
administrators in terms of professional knowledge, creativity, communication, vision, and morality and ethics affected 
school academic administration with the .01 level of significance, and could predict school academic administration at 
81 percent.  The predictive equation could be written in form of standardized scores as Z'Y = 1.293Z4 - .591Z3 - .354Z5 
+.292Z1+.237Z2. 
 

Keywords: Characteristics of School Administrators, Professional Administrators, School Academic Administration 
 

บทน า  
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้นิยาม
ค าว่า การศึกษา คือ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของคนและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสาน
ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และ
ปัจจัยเกื้อหนุน ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีเจตนารมณ์ มุ่งให้การจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท เป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562, หน้า 2) การบริหารงานวิชาการยัง
พบปัญหามาอย่างต่อเนื่อง ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้สรุปปัญหาส าคัญของการจัดการศึกษาในทุกระดับ คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนค่อนข้างต่ า หลักสูตรมี สาระเนื้อหาแน่นเกินไป และใช้เหมือนกันหมดโดยไม่ค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา 
กระบวนการเรียนการสอนยังยึดหลักการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียน เน้นการท่องจ ามากกว่าการฝึกให้ ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาจากสถานการณ์หรอืประสบการณ์จรงิ หนังสือเรียน เป็นเพียงแบบฝึกหัดที่มีค าตอบเพียงค าตอบเดยีวแทนท่ีจะ
เป็นค าถามแบบปลายเปิด ครูสอนยังยึดติด กับวัฒนธรรมการสอนแบบเดิม ๆ ท้ังที่หลักสูตรปัจจุบันเน้นการคิดวิเคราะห์แต่วิธีสอนยัง
ไม่สอนให้ ผู้เรียนมีทักษะดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน ยังไม่ได้รับการอบรมให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี ประสิทธิภาพ ขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารงานท าให้ขาดทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553, หน้า 10)  
ดังนั้นงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง จะต้องสนับสนุนให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมาย ของหลักสูตร ก าหนดขอบเขตของงานวิชาการอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน  ส่งเสริมให้ครูมีความตระหนักและร่วมมือกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง  สามารถน าปรัชญาของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดียิ่งและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (จันทรานี สงวนนาม, 
2553, หน้า 143)   
  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันหรือที่เรียกว่าผู้บริหารในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่ น มีทักษะ และ
บทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใช้การก าหนดกลยุทธ์และน าไปสู่การ
ปฏิบัติในอนาคต สิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องมี 4 ด้านหลัก ได้แก่ คุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทักษะยุคใหม่ บทบาทหน้าที่และ
คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2557, หน้า 119) จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่า
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมมีผลต่อครูและผู้เรียน รวมทั้งส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมที่ต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นมือ
อาชีพ องค์กรที่เกี่ยวข้องจึงก าหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติและภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ค าว่าความเป็น “มืออาชีพ” จึงกลายเป็นค าส าคัญต่อบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจ และ
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ความเช่ือมันให้กับสังคม โดยรวมต่อผลผลิตทางการศึกษาที่คนในสังคมพึงได้รับ ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเปรียบได้กับจอมทัพที่จะ
น าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสของการปฏิรูปอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี เพราะลักษณะของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร 
สถานศึกษาย่อมเป็นสิ่งท่ีทุกฝ่ายต่างยอมรับ และคาดหวังไว้ค่อนข้างสูงว่าจะมีความสามารถน ามาซึ่งประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
งานได้ในที่สุด (กุลจิรา รักษนคร, 2562, หน้า 208) 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด าเนินการจัดการศึกษาตั้งแต่ก่อนระดับประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จ านวน 71 แห่ง ประกอบด้วย 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางพลี 
อ าเภอบางบ่อ และอ าเภอบางเสาธง  โดยก าหนด แนวทางการยกระดับผลสัมฤทธ์ิภาษาไทยว่าการจัดการศึกษาเป็นเรื่องส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ เพ่ือสร้างประชาชนให้มีความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองที่
ดีและมีคุณภาพ คุณภาพการศึกษาจึงสะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผลของการจัดการศึกษาจึงต้องพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติเป็นการสอบที่ใช้ข้อสอบมาตรฐานเหมือนกันทุกโรงเรียนเพื่อแสดงให้โรงเรียนต่าง ๆ  เห็นถึงผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนตนเองแต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ในปีการศึกษา 2562 ยังคงพบว่า โรงเรียนใน
สังกัดมีผลสัมฤทธิ์การทดสอบแห่งชาติ O-NET โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ มีกลุ่มสาระการเรียนรู้                
คณิตศาสตร์ คะเเนนเฉลี่ยร้อยละ 30.98 วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.56 และภาษาต่างประเทศ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 31.43 
ซึ่งคะแนนค่าเฉลี่ยยังคงไม่ถึงเกณฑ์ร้อยละ 50 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, 2564, หน้า 8-9)  
             จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท่ีส่งผล
ต่อการบริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อน าไปเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาการบริหารจัดการ การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับคณุลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา               
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
 

                             ตัวแปรต้น                                                                     ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
            1. การพัฒนาหลักสูตร 
            2. การจัดการเรียนการสอน    
            3. การวัดผล ประเมินผล  
            4. การนิเทศภายใน 
            5. การวิจัยในช้ันเรียน 
            6. การพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
        1. ด้านวิสัยทัศน ์
        2. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
        3. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
        4. ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
        5. ด้านการสื่อสาร 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 71 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 111 คน และครู จ านวน 1,604 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,715 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จ าแนกกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 อ าเภอ โดยการค านวณเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน ครู จ านวน 296 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการ 
จับฉลาก  
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .99 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได้แก่ ได้แก ่เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในการท างาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ 2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ด้านความรู้ทางวิชาชีพ และ 5) ด้านการสื่อสาร  
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับ ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) การพัฒนา
หลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผล ประเมินผล 4) การนิเทศภายใน 5) การวิจัยในช้ันเรียน และ 6) การพัฒนาสื่อและ
การน าไปใช้   
  วิธีรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
    1. บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร์ เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างตามที่ผู้วิจัยก าหนด 
    2. ท าหนังสือช้ีแจงและสร้างความเข้าใจในเรื่องการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและการตอบแบบสอบถาม  
ของผู้วิจัย โดยข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
    3. น าหนังสือเสนอต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อพิจารณาแล้วเสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ได้ก าหนดตัวอย่าง เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลต่อไป 
    4. ผู้วิจัยได้โทรศัพท์ประสานกับผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล และน าส่ง
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างไปพร้อมกับหนังสือน าจากมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ทางไปรษณีย์ในรูปแบบ QR code และ
ส่งผ่าน Application Line ของผู้บริหารสถานศึกษา 
    5. การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยใช้รูปแบบ Google Form เนื่องจากอยู่ในสถานการณ์ 
โควิด-19 
    6. ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วไม่ได้รับคืน ผู้วิจัยได้ติดตามรับแบบสอบถามโดยผ่าน
ช่องทาง Application Line และ Inbox ใน Facebook ของกลุ่มตัวอย่างอีกครั้ง จากการท าส าเนาGoogle Fromที่มีการคัดลอก
รายชื่อรายบุคคลและระบุช่ือไว้ว่าผู้ใดที่ท าการตอบแบบสอบถาม และยังไม่ตอบแบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
    7. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์   
   การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
    1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
    2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 

 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ดังต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
           ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวม 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1.  ด้านวิสัยทัศน ์ 4.24 .65 มาก 
2.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.25 .65 มาก 
3.  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.22 .64 มาก 
4.  ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 4.21 .59 มาก 
5.  ด้านการสื่อสาร 4.17 .67 มาก 

ภาพรวม 4.22 .61 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 5 ด้าน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22)                               
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( X = 4.25) ด้านวิสัยทัศน์  ( X = 4.24)  ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
( X = 4.22) ด้านความรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.21) และด้านการสื่อสาร ( X = 4.17) 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน            
ได้อย่างชัดเจน มีความเป็นไปได้ 

 
4.25 

 
.77 

 
มาก 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน                
ได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับบรบิท ของสถานศึกษาและท้องถิ่น 

 
4.22 

 
.76 

 
มาก 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา          
ได้อย่างทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง 

 
4.26 

 
.78 

 
มาก 

4. ผู้บริหารมีการวเิคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางด้านการศึกษาเพื่อ
น ามาใช้ในการวางแผนการพัฒนา คุณภาพผู้เรยีน 

 
4.30 

 
.76 

 
มาก 

5. ผู้บริหารมีการมอบหมายหน้าท่ี และความรับผดิชอบ ให้กับบุคลากรอย่างชัดเจน 
6. ผู้บริหารสรา้งความเข้าใจและสง่เสริมครูร่วมมือกันให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.22 
4.21 

.78 

.79 
มาก 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 .65 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศทางด้านการศึกษา เพื่อ
น ามาใช้ในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ( X = 4.30) รองลงมา ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาได้อย่างทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง ( X = 4.26) และผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายทิศทางการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียนได้อย่างชัดเจนมีความเป็นไปได้ ( X = 4.25) ตามล าดับ 
 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารตั้งมั่น บนพ้ืนฐานของความด ี 4.27 .77 มาก 
2. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 4.33 .77 มาก 
3. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 4.29 .78 มาก 
4. ผู้บริหารมีความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา 4.32 .74 มาก 
5. ผู้บริหารมีความยุติธรรม เมตตาธรรมต่อครู นักเรียน และบุคลากร ในสถานศึกษา 4.22 .77 มาก 
6. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 4.16 .82 มาก 
7. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน 4.28 .80 มาก 
8. ผู้บริหารได้รับความเคารพ ศรัทธาจากบุคลากร ในสถานศึกษาและชุมชน 4.23 .77 มาก 
9. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อประโยชน์ ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.20 .82 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 .65 มาก 
  

 จากตาราง 3 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ( X = 4.33) รองลงมามีความรับผิดชอบ ตรงต่อ
เวลา ( X = 4.32) และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ( X = 4.29)  ตามล าดับ 

 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ในสิ่งใหม่ทางด้านวิชาการอยู่เสมอ 4.23 .77 มาก 
2. ผู้บริหารมีความละเอียดรอบคอบ 4.22 .76 มาก 
3. ผู้บริหาร ริเริ่มแนวทางในการบริหารงานท่ีท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง 4.29 .77 มาก 
4. ผู้บริหารริเริ่มวิธีการพัฒนาคณุภาพการศึกษา อย่างต่อเนื่อง น ามาแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
4.21 

 
.81 

 
มาก 

5. วิธีการบริหารงานของผู้บริหารเป็นท่ียอมรับของบุคคลทั่วไป ว่าเป็นแนวคิดที่ดี             
มีความละเอียดรอบคอบ ยืดหยุ่น 

 
4.19 

 
.76 

 
มาก 

6. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นทางดา้นความคิด 4.17 .84 มาก 
7. ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูคดิ ผลตินวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการเรียนการสอนได ้ 4.21 .79 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.22 .64 มาก   
 

 จากตาราง 4 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) 
เรียงล าดับเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารริเริ่มแนวทางในการบริหารงานท่ีท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง 
( X = 4.29) รองลงมา ผู้บริหารมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ในสิ่งใหม่ทางด้านวิชาการอยู่เสมอ ( X = 4.23) และผู้บริหารมีความละเอียด
รอบคอบ ( X = 4.22) ตามล าดับ 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านความรู้ทางวิชาชีพ 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมต่อ การบริหารงานของสถานศึกษา 4.21 .76 มาก 
2. ผู้บริหารใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ในการบริหารงาน 4.20 .73 มาก 
3. ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4.29 .71 มาก 
4. ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานด้านต่าง ๆ 4.24 .70 มาก 
5. ผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ใสถานศึกษา 4.22 .78 มาก 
6. ผู้บริหารสามารถน าความรู้ ในทางที่สร้างสรรค์ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 4.17 .84 มาก 
7. ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหไ้ดร้ับความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 4.22 .79 มาก 
8. ผู้บริหารสามารถน าความรู้มาผลิตผลงานที่โดดเด่น มีคุณภาพอยา่งสม่ าเสมอ 4.15 .77 มาก 
9. ผู้บริหารมีความรู้ทางด้านหลักสูตรทางการสอน การวดัผลประเมินผลทางการศึกษา 4.19 .81 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.21 .59 มาก 
   

 จากตาราง 5 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.21) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก  ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ( X = 4.29) รองลงมา
ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานดา้นต่าง ๆ ( X = 4.24) และผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใช้ในสถานศึกษา ( X = 4.22) ตามล าดับ 
 

ตาราง 6 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
           สมุทรปราการ เขต 2 ด้านการสื่อสาร 

คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสื่อสาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการเจรจาต่อรองโนม้น้าวใจผู้อื่น เพื่อให้ร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

 
4.19 

 
.76 

 
มาก 

2. ผู้บริหารเป็นผู้ฟังที่ดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา 4.17 .85 มาก 
3. ผู้บริหารวินจิฉัย สั่งการ ในการบริหารงาน ภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
4.21 

 
.79 

 
มาก 

4. ผู้บริหารใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายในการตดิต่อสื่อสาร     
กับบุคลากรในสถานศึกษา 

 
4.15 

 
.77 

 
มาก 

5. ผู้บริหารเผยแพร่และแบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ของสถานศึกษาให้แก่องค์กร
อื่นทราบ 

 
4.15 

 
.81 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.17 .67 มาก  
  

 จากตาราง 6 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมาก ไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารวินิจฉัย สั่งการในการบริหารงานภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
( X = 4.21) รองลงมาผู้บริหารมีการเจรจาต่อรองโน้มน้าวใจผู้อื่น เพื่อให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย ( X = 4.19) 
และผู้บริหารเป็นผู้ฟังที่ดี รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ในสถานศึกษา ( X = 4.17) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  โดยภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.19 .64 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.29 .56 มาก 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.28 .53 มาก 
4. ด้านการนิเทศภายใน 4.24 .59 มาก 
5. ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 4.20 .59 มาก 
6. ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 4.23 .59 มาก 

ภาพรวม 4.24 .53 มาก 
  

 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.29) ด้านการวัดผลประเมินผล ( X = 4.28) ด้านการนิเทศภายใน  
( X = 4.24) ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ ( X = 4.23) ด้านการวิจัยในช้ันเรียน ( X = 4.20) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X = 
4.19) 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสตูร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ผู้บริหารมีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
   ขั้นพื้นฐาน 

 
4.24 

 
.79 

 
มาก 

2. ผู้บริหารมีการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปญัหา ความต้องการ    
   ของชุมชนและสังคม 

 
4.24 

 
.76 

 
มาก 

3. ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของ 
   ชุมชน 

 
4.17 

 
.80 

 
มาก 

4. ผู้บริหาร นักเรียน ชุมชนและครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูร 4.17 .78 มาก 
5. ผู้บริหาร ครู นักเรยีนและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน ออกแบบ ก าหนดหลักสูตร 
   ของโรงเรียน 

 
4.19 

 
.77 

 
มาก 

6. ผู้บริหาร ครู นักเรยีนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด การเรยีนรู้ จัดประสบการณ์  
   ก าหนด เครือขา่ยและแหล่ง การเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 
4.17 

 
.80 

 
มาก 

7. ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน 4.23 .75 มาก 
8. สถานศึกษามีการประเมินหลักสูตรเพื่อพัฒนา การศึกษาให้มีคณุภาพและมาตรฐาน 4.21 .71 มาก 
9. ผู้บริหารมีดัชนีวัดคณุภาพ การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ทุกช้ันปี สามารถ 
   ตรวจสอบได ้

 
4.12 

 
.81 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 .64 มาก 
  

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.19) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของชุมชนและสังคม ( X = 4.24) รองลงมา ผู้บริหารมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X = 4.24) และครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จริงในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.23) 
ตามล าดับ 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


97 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 
 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
 ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจดัการเรียนการสอน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วย การเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.35 .67 มาก 
2. ครูมีการจดัการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.37 .69 มาก 
3. ครูมีการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นกิจกรรม ให้นักเรียนลงมือท าและมีปฏิสมัพันธ์กับคร ู 4.30 .73 มาก 
4. ครูมีการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นให้ผูเ้รียน มีทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์  
   หาค าตอบด้วยตนเอง 

 
4.29 

 
.71 

 
มาก 

5. ครูมีการจดัการเรียนการสอนตามความถนัดหรือความสนใจของผู้เรยีน 4.29 .68 มาก 
6. ครูมีการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 4.28 .72 มาก 
7. ครูจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรม การเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนแต่ละคนกระตือรือร้นตลอดเวลา 4.28 .73 มาก 
8. ครูจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในห้องเรยีน ให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ 4.30 .71 มาก 
9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและนักเรยีค้นพบและสร้างสรรค์ความรู้ใหม ่ๆ ร่วมกัน 4.21 .74 มาก 
10. ครูและนักเรียนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท่ีเกดิจากการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 4.24 .69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 .56 มาก 
  

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.29) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.37) 
รองลงมา ครูมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.35)  และครูจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศภายในห้องเรียน ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ( X = 4.30)  ตามล าดับ 
 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการวัดประเมินผล 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผล X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. สถานศึกษามีระบบการจดัเก็บรวบรวมข้อมลู หลักฐาน ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการ                   
   ในความก้าวหน้าของผู้เรียน 

 
4.28 

 
.68 

 
มาก 

2. สถานศึกษามีการวดัและประเมนิผลที่มีประสิทธิภาพ สามารถตดัสินผลการเรียน              
   ของผู้เรียนและทักษะการเรียนรู้ที่แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รยีนได้ 

 
4.27 

 
.69 

 
มาก 

3. สถานศึกษามีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลอย่างตอ่เนื่องสม่ าเสมอ 4.25 .66 มาก 
4. สถานศึกษามีการวดัประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ สามารถน าไปพัฒนาผู้เรยีนใน  
   อนาคตได ้

 
4.26 

 
.68 

 
มาก 

5. สถานศึกษามีการจดัท าเอกสารระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 4.24 .70 มาก 
6. สถานศึกษามีการจดัท าเอกสารในการประเมินผล ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4.31 .66 มาก 
7. สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 4.31 .64 มาก 
8. สถานศึกษามีการก าหนดค่าเปา้หมายของสถานศึกษาของตนเอง 4.28 .69 มาก 
9. สถานศึกษามีการวดัและประเมนิผลใน 8 กลุ่มสาระ ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนประเมิน 
   คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน ประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
   ทางการเรียนระดับชาติ                     

 
 

4.32 

 
 

.66 

 
 

มาก 
10. สถานศึกษามีการน าผลของคา่เป้าหมายไปปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของ 
     สถานศึกษาต่อไป 

 
4.30 

 
.68 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.28 .53 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวัดประเมินผลมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.28) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการวัดและประเมินผลใน 8 กลุ่มสาระ ประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติ ( X = 4.32) รองลงมา สถานศึกษามีระบบการวัดประเมินผลการเรียนรู้เป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
( X = 4.31) และสถานศึกษามีการจัดท าเอกสารในการประเมินผล ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ( X = 4.31) ตามล าดับ 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการนิเทศภายใน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. สถานศึกษามีการนเิทศครูอย่างสร้างสรรคเ์น้นการให้ความช่วยเหลือ และสร้าง    
   ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

 
4.23 

 
.72 

 
มาก 

2. สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศ มาพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 4.28 .70 มาก 
3. ผู้บริหารนเิทศครเูพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่าปฏิบัติงานได้ อย่างถูกต้องเหมาะสม 4.20 .71 มาก 
4. สถานศึกษามีการนเิทศเพื่อเสรมิสร้างให้ครูและนักเรยีนเกิดคณุภาพอย่างท่ัวถึงและ  
   ต่อเนื่อง 

 
4.20 

 
.78 

 
มาก 

5. สถานศึกษามีการนเิทศเพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองในการจัด             
   การเรียนการสอนหรือพัฒนาสือ่เทคโนโลยีให้เหมาะสม 

 
4.27 

 
.69 

 
มาก 

6. สถานศึกษามีการนเิทศเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
   และผู้สอน 

 
4.29 

 
.71 

 
มาก 

7. สถานศึกษามีการนเิทศภายใน ที่มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบ เชื่อมโยงกับ 
   ระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
4.21 

 
.73 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.24 .59 มาก 
  

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.24) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการนิเทศเพื่อก่อให้เกิดความก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้สอน ( X = 4.29) รองลงมา สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
( X = 4.28) และสถานศึกษามีการนิเทศเพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองในการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีให้เหมาะสม ( X = 4.27) ตามล าดับ 
 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการวิจัยในช้ันเรียน 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้วิจัยควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิด 
   ประสิทธิภาพ 

 
4.21 

 
.71 

 
มาก 

2. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน                 
    ในแต่ละช่วงช้ัน 

 
4.23 

 
.71 

 
มาก 

3. ครูมีการวางแผนท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาโดยศึกษา สังเกตสาเหตุปัญหาของผู้เรียน 4.17 .74 มาก 
4. ครูมีการแสวงหาวิธีการในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 4.20 .72 มาก 
5. ครูคิดค้นนวัตกรรมในการแก้ปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนรายบุคคล 4.23 .69 มาก 
6. ครูมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อศึกษาผลสะท้อนกลับของปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้ 
    ของผู้เรียน 

 
4.23 

 
.72 

 
มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยในช้ันเรยีน X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

7. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวิจัยในช้ันเรียนเพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
   อย่างต่อเนื่องจนบรรลุผลส าเร็จ    

 
4.22 

 
.73 

 
มาก 

8. ครูมีการใช้การวิจัยในช้ันเรียนเป็นตัวสะท้อนข้อมูลในการปฏิบัติงานของบุคคล         
   ทั้งองค์กรทางการศึกษา    

 
4.17 

 
.72 

 
มาก 

9. สถานศึกษาจัดให้มีการวิพากษ์ อภิปราย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ไดป้ฏิบัตแิละ 
   ผลที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของครูและผู้เรียน                            

 
4.18 

 
.73 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.20 .59 มาก 
  

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.20) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูคิดค้นนวัตกรรมในการแก้ปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้
ผู้เรียนรายบุคคล ( X = 4.23) รองลงมาสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วง
ช้ัน ( X = 4.23) และครูมีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อศึกษาผลสะท้อนกลับของปัญหาในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X = 4.23) 
ตามล าดับ 

 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ครูมีการผลติสื่อนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.29 .71 มาก 
2. ครูมีการผลติสื่อเทคโนโลยีที่สามารถบูรณาการ ได้ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 4.30 .74 มาก 
3. ครูมีการผลติสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.24 .73 มาก 
4. ผู้บริหารใหค้ าปรึกษาแก่ครู ในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสู่การน าไปใช้ในห้องเรียน 4.21 .78 มาก 
5. สถานศึกษาเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการผลิตสื่อและเทคโนโลยี             
แก่บุคลากรในสถานศึกษา 

 
4.19 

 
.77 

 
มาก 

6. สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.19 .78 มาก 
7. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการเผยแพร่ สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ ศึกษาที่
ครูผลิตและพัฒนาให้เพื่อนครสูถาบันการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 
 

4.21 

 
 

.73 

 
มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการวัดประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 
4.21 

 
.76 

 
มาก 

เฉลี่ยรวม 4.23 .59 มาก 
  

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและการน าไปใช้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.23) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการผลิตสื่อเทคโนโลยีที่สามารถบูรณาการ ได้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X = 4.30) รองลงมา ครูมีการผลิตสื่อนวัตกรรมและใช้เทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.29) และครูมีการผลิตสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ( X = 4.24)  ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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ตาราง 14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1      1.000       
X2 .943**     1.000**      
X3 .950** .930** 1.000     
X4 .852** .844** .918**        1.000    
X5 .837** .834** .836**        .935** 1.000   

      X .975** .950** .989** .948** .948**     1.000  
      Y .759** .758** .763** .868** .744** .811** 1.000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy= .811) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงตามล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไปน้อย คือ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ (rx4y= .868) ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ (rx3y = .763) ด้านวิสัยทัศน์ (rx1y = .709) ด้านคุณธรรมจริยธรรม (rx2y = .758) และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยทีส่ดุ 
คือ ด้านการสื่อสาร (rx5y = .744) 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
 

ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงาน 
 วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) .793 .096   8.217** .000 
ด้านความรู้ทางวิชาชีพ (x4) 1.150 .067 1.293 17.212** .000 
ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ (x3) -.486 .120  -.591 -4.053** .000 
ด้านการสื่อสาร (x5) -.280 .076  -.354 -3.706** .000 
ด้านวิสัยทัศน์ (x1) .238 .083  .292 2.869 ** .004 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x2) .192 .064 .237 3.006** .003 
ค่าคงท่ี (a) = .793 
R = .900, R2= .810, S.E.est = .234, F = 264.498, P = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เรียงตามล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความรู้
ทางวิชาชีพ (x4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x3) ด้านการสื่อสาร (x5) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) และ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x2) มีค่า
ประสิทธิภาพ ในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .810 แสดงว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันท านายการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ร้อยละ 81.00  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  Z'Y = 1.293Z4 -.591Z3 -.354Z5 +.292Z1+.237Z2 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารมอือาชีพท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีประเด็นน่าสนใจน ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1. คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรวดี ไชยเสนา (2557, หน้า 102) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 205) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับ ประทวน บุญรักษา 
(2554, หน้า 57)  กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบสูง มีความขยันหมั่นเพียร มีความอุตสาหะมีความซื่อสัตย์สุจริต 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ มีการรักษาระเบียบวินัยที่ดี ตรงต่อเวลา มีบุคลิกภาพท่ีดี 
การศึกษาดี และมีประสบการณ์สูง สอดคล้องกับ นอกจากนี้ เซลสนิกค์ และเบนนิส (Zalesnick & Bennis, 2002, p. 55) กล่าวว่า 
ผู้บริหารการศึกษามืออาชีพต้องพึงมีและพัฒนาตนเองไปสู่องค์ประกอบ ด้านคุณลักษณะสว่นตัว ทักษะและความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์+ 
  2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จงกล ภู่เทียน (2560, หน้า 
114) พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หน้า 84) พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 55) ก าหนดให้สถานศึกษาวางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้านคุณภาพผู้บริหารและครูอาจารย์ ความเหมาะสมของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยี ทรัพยากรการ
เรียนรู้และการประเมิน การเรียนการสอน โดยมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2559, หน้า 2-4) ก าหนดให้กระทรวงมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา ทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผนและ
มาตรฐานการศึกษา ดังนั้นมาตรฐานการศึกษาได้ถูกจัดท าขึ้นมาเพื่อสร้างคุณภาพการจัด การศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น คุณลักษณะของ
ผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการ จัดการเรียนการสอน เมื่อมีการกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งในระดับภูมิภาคและ
ระดับสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นที่ต้องก าหนดมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาในภาพรวม  
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูง (rxy= .811) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 212) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท้ัง  
7 ด้าน มีความสัมพันธ์กับคุณภาพงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรวดี ไชยเสนา (2557, หน้า 98) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ อารีนา หะยีบาราเฮง (2558, หน้า 78) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพมีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2554, หน้า 327) ซึ่งกล่าวว่า ผู้บริหารของสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการก ากับ 
ติดตามการปฏิบัติงาน ซึ่งมีบทบาทและมีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานเป็นผู้ช้ีน าความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะและ
ความสามารถที่เหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานการบริหารก็ย่อมประสบความส าเร็จ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จนั้นเอง ดังนั้น ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับคุณค่าของงานและคุณภาพของสถานศึกษาที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของงานในสถานศึกษานั้น 
ผู้บริหารจึงต้องเพียบพร้อมด้วยคุณลักษณะหลายประการ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถในการบริหารงาน และความเป็นผู้น า
ลักษณะพึงประสงค์ของผู้บริหารที่เหมาะกับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมือง ผู้บริหารคือแกนหลักของโรงเรียน ในการน าพา
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ หากผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีบุคลิกภาพที่เหมาะสม  
ก็สามารถส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพได้ สอดคล้องกับ เดวิส (Davis, 2004, p. 251) กล่าวว่า ในการพิจารณาประสิทธิภาพของ
หน่วยงานใดว่ามีความเจริญก้าวหน้า มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงเพียงใด การพิจารณามักจะเพ่งเล็งไปที่ผู้บริหารเป็นอันดับ
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แรก ส่วนสมรรถภาพและคุณภาพของผู้ร่วมงานนั้นมีความส าคัญเป็นอันดับสองรองลงมา ทั้งนี้เพราะต าแหน่งผู้บริหารเป็นต าแหน่งที่
ต้องจัดให้มีการด าเนินงานท้ังหมดในองค์กรนั้น ๆ 
  4. จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพท้ัง 5 ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงล าดับตามอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ (x4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(x3) ด้านการสื่อสาร (x5) ด้านวิสัยทัศน์ (x1) และ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x2) สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถอภิปรายเป็น
รายด้านได้ ดังนี้ 
   1) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เป็นอันดับแรก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตุ๊กตา โสภณธรรมคุณ 
(2558, หน้า 86) พบว่า สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สอดคล้องกับ ประทวน บุญรักษา (2554, หน้า 57) กล่าวไว้ว่า 
ความรู้ทางวิชาชีพน้ัน ผู้บริหารรู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเองและพร้อมท่ีจะเข้าไปในบทบาทและหน้าที่ของผู้อื่นด้วย ผู้บริหารมืออาชีพ
มักจะให้อิสระในการท างานแก่ผู้ที่ได้รับมอบหมาย มักระมัดระวังการสั่งการ ไม่ก้าวก่ายผู้อื่นส่งผลให้การบริหารงานวิชาการด าเนินไป
ด้วยความเรียบร้อยบรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด สอดคล้องกับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 17) กล่าวไว้ว่า การมี
ความรู้ทางวิชาชีพนั้นผู้บริหารจึงมีความรู้ทางเทคนิค กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานในองค์กรการศึกษา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในทางที่สร้างสรรค์และส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ด้านความรู้ทางการบริหารงานวิชาการ เช่น หลักการ ทฤษฎี
ทางการบริหาร การวางแผน การจัดองค์การ หลักสูตรการสอน การวัดและผลประเมินผล  
   2) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศากร  กองอุดม (2562, หน้า 204) 
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านความคิดสร้างสรรค์ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นขอ ง
ครูผู้สอน และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สอดคล้องกับ ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2556, 
หน้า 6) ได้กล่าวถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์อย่างมากต่อการบริหารงาน ในสถานศึกษาของผู้บริหารมืออาชีพท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาเลือกตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและมีเหตุผล ปูพื้นฐานการคิดและส่งเสริมการคิด สามารถช่วยพัฒนาความคิดให้
ก้าวหน้า ส่งผลให้สติปัญญาเฉียบแหลมมีความรอบคอบตัดสินใจได้ถูกต้องแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ในชีวิตได้ดีขึ้น และสอดคล้องกับ 
ชญาพัฒน์ ดอกมะลิ (2557, หน้า 61) ได้กล่าวถึง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน แสดงออกด้วยความคิดและสามารถสร้างผลผลิตด้วยวิธีการใหม่ ๆ คิดท าโครงการใหม่  ๆ ริเริ่มแนวทางในการ
บริหารงานที่ท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง และความเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา ริเริ่มวิธีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อแก้ไขปัญหางานที่ปฏิบัติและท าให้ส าเร็จ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นวิธีการที่เกิดการยอมรับของบุคคลทั่วไปว่าเป็นแนวคิดที่ดี   
มีความละเอียดรอบคอบ ยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสม และมีความพร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้า อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการกระตุ้นให้
ทุกคนร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านการสื่อสาร ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพงษ์  ปรีชานนทกุล (2563, หน้า 107) 
พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านการสื่อสารและการร่วมมือส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดระยองและตราด สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนภา บุราณรมย์ (2560 , หน้า 91) 
พบว่า ปัจจัยด้านการสื่อสารส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สอดคล้องกับ อภิชญา อยู่ในธรรม (2558, หน้า 133) ได้กล่าวว่า การสื่อสารในศตวรรษที่ 21 
จะต้องสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถถ่ายทอดความคิดได้อย่างชัดเจนทั้งการพูด การเขียน และทักษะการสื่อสารทางอวัจน
ภาษา หลากหลายรูปแบบ และสื่อสารได้หลายภาษาตลอดจนสามารถใช้การสื่อสารเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ทั้งการ
ให้ข้อมูลการสอน การกระตุ้นหรือการโน้มน้าว สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย เลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม 
รวมทั้งสามารถใช้การวัดผลประเมินผลที่จะเกิดขึ้น จากการใช้สื่อเหล่านั้นและสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อม
ที่ต่างกันซึ่งสามารถช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้และสอดคลอ้งกับ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2556, หน้า 17) กล่าวไว้
ว่า การที่ผู้บริหารน าความรู้ความสามารถของตนมาใช้ในการวางแผนระบบการท างาน หรือริเริ่มโครงการใหม่ ๆ ให้เป็นท่ียอมรับได้นัน้ 
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จ าเป็นต้องมีการพูดคุย สื่อสารกันภายในองค์กรเพื่อให้บุคคลในองค์กรมีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน โดยใช้หลักการหรือเหตุผล
น ามาช่วยสนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และส่งผลส าเร็จให้แก่องค์กร   
   4) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร พงษ์เพชร (2561, หน้า 94) พบว่า ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สอดคล้องกับ พรชัย เจดามาน และคณะ (2559, หน้า 191-204) กล่าวไว้ว่า การก าหนดทิศ
ทางการปฏิบัติงาน จะช่วยให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ จ าเป็นต้องมีความสามารถในการช้ีแจง การท าความเข้าใจกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กร และมีความสามารถในการเขียนแผนงาน โครงการ และการบริหารงาน โดยยึดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ผลส าเร็จ สอดคล้องกับ หัทยา ชนะสิทธิ์ (2560, หน้า 100) ผู้บริหารเป็นทั้งผู้บริหารและผู้น า ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ          
ในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ สามารถก าหนด วิสัยทัศน์ทางการเรียนการสอน และการด าเนินงานเพื่อให้สถานศึ กษาบรรลุ
วัตถุประสงค์ และไปสู่เป้าหมาย ที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารงาน โดยมีลักษณะเฉพาะตัวที่อาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ 
ความรู้ ความสามารถ 
   5) คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ  เขต 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 199) พบว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ด้านคุณธรรมจริยธรรมส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และงานวิจัยของ ตุ๊กตา โสภณธรรมคุณ (2558, หน้า 
86) พบว่า สมรรถนะวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 สอดคล้องกับ นิศากร กองอุดม (2562, หน้า 206) กล่าวว่า 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมนั้น เป็นคุณลักษณะหลักของผู้บริหารมืออาชีพที่จะส่งผลสูงสุดต่อคุณภาพของงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
คุณธรรมจริยธรรม ประพฤติตนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความซื่อสัตย์ จากจิตใต้ส านึกภายใน รู้ดี รู้ช่ัว ตระหนัก ยอมรับ  
รู้บทบาท หน้าที่ มีความรับผิดชอบสูงสุด ตรงต่อเวลา มีความเสียสละ ท างานอย่างเต็มความรู้ เต็มเวลาเต็มความสามารถเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ตลอดจนรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานขององค์กร ยึดพื้นฐานความถูกต้องในการประพฤติ
ปฏิบัติงานหนักแน่นไม่คล้อยตามการชักจูงของผู้อื่น ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ผิด ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม เสมอภาค 
เท่าเทียมกัน ยึดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติ มีความเป็นกัลยาณมิตร รวมทั้งเป็นแบบอย่างที่ดี ในการประพฤติตน เพื่อสร้างความ
ศรัทธา เคารพ เช่ือมั่นต่อผู้ใต้บังบัญชา มุ่งมั่นในผลของงานท างานประสบผลส าเร็จตามนโยบาย และสอดคล้องกับ วัฒนากร ต่อซอน 
(2561, หน้า 96) กล่าวว่า การมีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาล ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างจริงจัง เพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศัยข้อมูลทางการ
บริหารได้ เป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่น ในสัญชาตญาณของตนเอง มีส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี    
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ด้านการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ควรส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการสื่อสาร อย่างหลากหลายให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลง เช่น การน าสื่อเทคโนโลยี มาปรับใช้ในกระบวนการเรียนการสอน ในรูปแบบออนไลน์  
  1.2 จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ควรพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ชุมชนและสังคม สอดคล้องกับสภาพ การเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน ชุมชน ในการวางแผนการออกแบบ ก าหนดหลักสูตรการจัดการเรียนรู้และจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ในอนาคตได้ 
  1.3 จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรพัฒนาตนเอง
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เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร มืออาชีพในด้านต่าง ๆ ในรูปแบบของการอบรม การจัดสัมมนา เพื่อน าไปพัฒนาการบริหารงาน
ทางด้านวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาการติดต่อสื่อสารในศตวรรษที่ 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
   2.2 ควรศึกษากลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
   2.3 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 
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