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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) ระดับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครู 4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ผู้บริหารและครู จ านวน 370 คน โรงเรียนเอกชน  
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2563 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์ สัน และการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธี stepwise 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อยตามล าดับ คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ และด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการสร้างบรรยากาศส่งเสริม    
การเรียนรู้ ด้านการใช้กลวิธีในการสอน และด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมาก (rxy = .789) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู คือ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ร่วมกันท านายประสิทธิภาพการสอนของครู 
ได้ร้อยละ 63.30 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .400Z2 +.303Z 1 +.213Z 5 +.175Z 3 +.104Z 4 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร, ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine 1) the level of administrators’ transformational leadership, 
2)  the level of teachers’  teaching efficiency; 3)  the relationship between administrators’  transformational leadership 
and teachers’  teaching efficiency, and 4)  administrators’  transformational leadership that affected teachers’ 
teaching efficiency. The sample consisted of 370 administrators and teachers working in private schools in Bangkok 
under the Office of the Private Education Commission in the academic year 2020. The research instrument was a 
set of questionnaires.  The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
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 The research findings found that 1)  The level of administrators’  transformational leadership was overall 
and in each aspect at a high level, ranking by the mean scores from high to low:  individualized consideration, 
intellectual stimulation, inspirational motivation, vision creation, and role models of idealized influences; 2)  The 
level of teachers’ teaching efficiency was at a high level, ranking by the mean scores from high to low: curriculum 
implementation, measurement and evaluation, creating a conducive learning environment, instructional strategies, 
and well-defined lessons; 3) The relationship between administrators’ transformational leadership and teachers’ 
teaching efficiency yielded positive correlation (rxy= .789) with the .01 level of significance; and 4) Administrators’ 
transformational leadership that affected teachers’  teaching efficiency included the role models of idealized 
influences, inspirational motivation, vision creation, intellectual stimulation, and individualized consideration. They 
could predict teachers’  teaching efficiency at 63. 30 percent, and be written as the forecasting equation in the 
form of the standardized scores as follows: Z'Y = .400Z2 +.303Z 1 +.213Z 5 +.175Z 3 +.104Z 4 
 

Keywords:  Administrators’ Transformational Leadership, Teachers’ Teaching Efficiency 
 

บทน า  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง
มีคุณภาพด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็น
พลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วมมือ
ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มี
รายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, หน้า ฉ) สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม หมวด 1 มาตรา 6 ระบุไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรยีนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีน
มีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพซึ่งหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทางการศึกษาจ าเป็นต้องน าหลักการแนวคิดดังกล่าวไปเป็นแนวทางในการด าเนินการให้สอดคล้องตามเจตนารมณ์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและผู้บริหารโรงเรียนเป็นหัวใจส าคัญส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาการศึกษา 
 ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรม ครูผู้สอนเป็นบุคคลส าคัญต่อการน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยครูผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเอง (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ , 2554, หน้า 17) 
บทบาทหน้าที่หลักของครูคือการท าหน้าที่ด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและมีหน้าที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่แสวงหาความรู้เป็นผู้มีความต้องการที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา ซึ่งครูจะต้องมีความรอบรู้ ใน
ศาสตร์ด้านต่าง ๆ เพียงพอที่จะจัดการเรียนการสอนและการสนับสนุนให้เกิดกับผู้เรียนด้วยกระบวนการที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละวัย 
(กัญภร เอี่ยมพญา และนิวัตต์ น้อยมณี , 2560, หน้า 75-76) ครูที่มีคุณภาพในการสอนย่อมท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี 
ประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับวัย ความสนใจ ความถนัดและ
ศักยภาพของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้ตัง้จุดมุ่งหมายไว้ (ส านักเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561, หน้า 127) ประสิทธิภาพการสอนเกิดจากเจตคติ ความเข้าใจ ทักษะและพฤติกรรมของครูที่เอื้ออ านวยต่อความ
เจริญงอกงามของนักเรียนทั้งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา (Doal, 2010, p. 194) นอกจากนี้ทิศนา แขมมณี (2555, 
หน้า 120) กล่าวถึง การด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเป็นวิธีการที่ครูจัดการเรยีนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ค านึงถึงสภาพ
ความเหมาะสมต่อผู้เรียนและประโยชน์สูงสดุที่ผู้เรยีนควรจะได้รบั มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมบีทบาทส าคัญใน
การเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตัวและได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อันจะน าผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้ที่แท้จริง 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับจัดการ
เรียนการสอน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผู้น าการศึกษา สามารถบริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้มากที่สุด 
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สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทันต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีขึ้น “ภาวะผู้น า” ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ (ณัทลาวัลย์ สารสุข , 2553, หน้า 1) สอดคล้องกับ รัตติกรณ์  
จงวิศาล (2561, หน้า 379) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่าในองค์การต่าง ๆ ตั้งแต่ผู้ก่อตั้ง ผู้บริหารสูงสุด ผู้จัดการ ผู้บริหาร
ระดับกลางหรือระดับต้นรวมถึงทุก ๆ คนในองค์การ หากทุกคนมีภาวะผู้น าแล้วย่อมส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การองค์การใดมีผู้น า 
ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีภาวะผู้น าที่ดีจะส่งผลให้องค์การมีคุณภาพของผลงานที่ยอดเยี่ยม เนื่องจากภาวะผู้น ามีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การเพื่อไปสู่ความส าเร็จขององค์การได้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถือว่าได้รับความนิยมมากเพราะ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น ามักได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อ ผู้ตาม ผู้น าจะปลุกใจผู้ตามให้เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการใช้ทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ท าให้ผู้ตามเห็นถึงความสามารถผู้น าต่อการมีวิสัยทัศน์ที่มีต่อองค์การในอนาคต การมีความเชื่อมั่นในตนเองและความ
เช่ือมั่นหรือศรัทธาในตัวของผู้ตามจนสามารถปฏิบัติตามภารกิจที่ได้ส าเร็จรวมถึงการแสดงความห่วงใยและความเกี่ยวข้องกับผู้ตาม 
การสร้างแรงกระตุ้นเพื่อให้ผู้ตามมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา (Yukl, 2010, p. 20) นอกจากน้ี วรัญญา ทิวาวงษ์ (2558, หน้า 31) 
กล่าวถึงองค์กรที่ผู้น ามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงย่อมส่งผลดีต่อองค์กร เพราะท าให้องค์กรสามารถก้าวทันต่อสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ปัจจุบัน สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ ได้อย่างเท่าทันและบุคลากรในองค์การได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพใน
การท างานที่ดี อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เพื่อผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ ท านองเดียวกัน ธีระ รุญเจริญ (2553 , หน้า 121) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการและบริหารการศึกษาในยุคนี้ ผู้บริ หารการศึกษาจ าต้องมีความรู้
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสาระเนื้อหาขององค์กรทางการศึกษาเพื่อให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมซึ่งการศึกษามี
ส่วนส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ  
 โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึ กษาเอกชน ได้รับ
ความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและแนวโน้มเศรษฐกิจสังคมซึ่งเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคต่อการจัดการศึกษาการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่วนที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า  การจัดการเรียน 
การสอน การวัดและประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยังคงเป็นรูปแบบเดิมที่เน้นการท่องจ า ยังไม่สามารถตอบโจทย์การ
พัฒนาศักยภาพคนที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2560, หน้า 6) 
นอกจากนี้ ผลการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเอกชนด้านครู พบว่า ทักษะในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต่ า ได้แก่ การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามระเบียบวิธีการวัดและประเมินผลและตามหลักสูตร  
การปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2561, หน้า 34) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารถือเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญอย่างยิ่งที่จะขับเคลื่อนประสิทธิภาพการสอนของครูให้ผู้เรียนเกิดคุณภาพทางการศึกษาและโรงเรียนมีการจัด
การศึกษาที่ดีมีคุณภาพรวมถึงการมีช่ือเสียงของโรงเรียนได้รับความเช่ือมั่นของผู้ปกครอง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครูให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนสมดังจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 แนวคิดพื้นฐานการวิจัย เรื่อง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนผู้บริหารและครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 

                       ตัวแปรต้น                                                                           ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
                

วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9,297 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 370 คน ได้มาจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ (check list) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  (rating scales) 5 ระดับของ  
ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
    5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 5 ระดับ  
ของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
    5 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพการสอน อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
2. ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ ์
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
1. การใช้กลวิธีในการสอน 
2. การวัดผลและประเมินผล 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ 
4. การสร้างความชัดเจนในบทเรยีน   
5. บรรยากาศส่งเสริมการเรยีนรู ้
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 วิธีรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. บันทึกเสนอให้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนด 
   2. น าหนังสือเสนอต่อผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนที่ได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจะให้ความส าคัญต่อการยินยอมให้ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยข้อมูล
ของผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการด าเนินชีวิตของผู้ตอบแบบสอบถาม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
   3. ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามให้แก่สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามผ่านสื่อออนไลน์ และท าแบบสอบถามผ่านทาง Google From เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 และกรุงเทพมหานครเป็น
เขตพื้นท่ีสีแดง 
   4. เมื่อได้รับผลจากการท าแบบสอบถามผ่านทาง Google From แล้ว ผู้วิจัยจึงตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อไป ในกรณีที่ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างแล้วยังได้ข้อมูลไม่ครบ ผู้วิจัยติดต่อสอบถามด้วยตนเองผ่าน
ทางสื่อออนไลน์อีกครั้งเพื่อให้ได้ข้อมูลตามจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สถิติ ดังต่อไปนี้ 
  1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product 
moment correlation coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) โดยใช้วิธี Stepwise 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
  1. การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
 ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาพรวม (n = 370) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.43 .62 มาก 
2. ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ 4.36 .68 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.43 .49 มาก 
4. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 4.48 .48 มาก 
5. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 4.42 .54 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.43 .37 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) โดยเรียง 
ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( X = 4.48) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ( X = 4.43) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ( X = 4.43) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ( X = 4.42) และด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ( X = 4.36) ตามล าดับ 
ดังนี ้
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   1. ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู ( X = 4.51) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาครูเพื่อให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น ( X = 4.49) และผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล ( X  = 4.48) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารใช้วิธีติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล ( X = 4.45) 
   2. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ( X = 4.48) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับผู้บริหารกระตุ้นให้ครู
แก้ปัญหาอย่างมีระบบ ( X = 4.48) และผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ( X = 4.45) ส่วนข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายเป็นโอกาสที่ดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกัน  ( X = 4.32) 
   3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.43) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารปลูกฝังให้ครูมีเจตคติที่ดี คิดในแง่บวก ( X = 4.48) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ผู้บริหารให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชยครูอย่าง
สม่ าเสมอ ( X = 4.48) และผู้บริหารกระตุน้ให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.48) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลีย่
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารท าให้ครูมีแรงจูงใจปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ( X = 4.36) 
   4. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.42) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ผู้บริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์เพื่อน าโรงเรียนสู่ความส าเร็จ ( X = 4.52) รองลงมา คือ ผู้บริหารจูงใจให้ครูเกิด
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อเป้าประสงค์เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผล ( X = 4.47) และผู้บริหารอุทิศตนเพื่อ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ ( X = 4.44) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครเูกิดวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นเป้าประสงคใ์น
อนาคต ( X = 4.34) 
   5. ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.36) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ผู้บริหารแสดงให้ครูทราบถึงความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพของครู ( X = 4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
มีคุณธรรมจริยธรรมสูง เสียสละเพื่อส่วนรวม ( X = 4.40) และผู้บริหารมีจุดยืนท่ีชัดเจนเมื่อเกิดความขัดแย้งในโรงเรียน ( X = 4.38) 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารบริหารงานอย่างชาญฉลาด ( X = 4.31) 
  2. การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 ระดับความคิดเห็นประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
 การศึกษาเอกชน โดยภาพรวม (n = 370) 

ประสิทธิภาพการสอนของครู X   S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การใช้กลวิธีในการสอน 4.46 .57 มากที่สุด 
2. การวัดผลและประเมินผล 4.48 .50 มาก 
3. การน าหลักสูตรไปใช้ 4.50 .64 มาก 
4. การสร้างความชดัเจนในบทเรยีน 4.45 .56 มาก 
5. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 4.47 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.47 .39 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ การน าหลักสูตรไปใช้ ( X = 4.50) การวัดผลและประเมินผล ( X = 4.48) การสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  
( X = 4.47) การใช้กลวิธีในการสอน ( X = 4.46) และการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ( X = 4.55) ตามล าดับ  
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน 
 กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000       
X2 .224** 1.000      
X3 .138** .271** 1.000     
X4 .170** .589** .177** 1.000    
X5 .446** .168** .443** .072** 1.000   
X .638** .726** .593** .610** .649** 1.000  
Y .530** .612** .437** .437** .500** .789** 1.000 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ ทางบวก        
ในระดับมาก (rxy= .789) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เรียงล าดับค่าความสัมพันธ์จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ (rx2y= .612) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rx1y= .530) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
(rx5y= .500) และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (rx3y= .437) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(rx4y= .437) มีค่าความสัมพันธ์เท่ากัน  
  4. การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) ดังตาราง 4 
 

ตาราง 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัด 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.006 .162  6.195 .000 
ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ (X2) .226 .023 .400 9.871** .000 
ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ (X5) .151 .028 .213 5.398** .000 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) .188 .022 .303 8.348** .000 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) .138 .029 .175 4.775** .000 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบคุคล (X4) .083 .031 .104 2.637** .009 
ค่าคงท่ี (a) = 1.006      
R = .796, R2= .633, S.E.est = .235, F = 125.825, P = .000 

   **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 5 ด้านส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู เรียงล าดับค่า
อ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ (X2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ (X5) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) โดยมีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) 
เท่ากับ .633 แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 5 ด้านสามารถร่วมกันท านายประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ร้อยละ 63.30 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้                  
  Y'  = a+ bX2 + bX1 + bX5+ bX3+ bX4 
  Y'  = 1.006 +.226X2 +.188X1 +.151X5 +.138X3+.0.83X4    
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         สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้   
  Z'Y = .400Z2 +.303Z 1 +.213Z 5 +.175Z 3 +.104Z 4 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รุ้งนภา จันทร์ลี (2562, หน้า 88) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวิจัยของ สุกรี สุระค าแหง (2563, หน้า 126) 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้ความส าคัญในภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน พัฒนาสมรรถนะครูให้มีจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นผู้แนะน าและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560, หน้า ช) สอดคล้องกับ ภารดี อนันต์นาวี (2553, หน้า 338) กล่าวว่า กระแสสภาพการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้การบริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลักดันให้การ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ เนื่องจากผู้บริหารจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย หลายระดับ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. การศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ (2561, หน้า 
125) พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรรณี เรืองบุญ (2561, หน้า 106) พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีนโยบายมุ้งเน้นปฏิรูปครูโดยเน้นการผลิต
และพัฒนาครูที่มีคุณภาพ พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเป็นมืออาชีพ ทั้งในด้านมาตรฐานวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถ
และทักษะทั้งในด้านหน้าที่และกระบวนการ มีการพัฒนาตนเองให้ทันสมัยในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และมีหน้าที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่แสวงหาความรู้ เป็นผู้มีความต้องการที่จะเรียนรู้ตลอดเวลา (ทิศนา แขมมณี , 2555, หน้า 120) 
สอดคล้องกับส านักเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, หน้า 127) กล่าวว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับวัยความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ อันจะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้ตั้งจุดมุ่งหมายไว้ จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rxy = 
.789) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริศนา กล้าหาญ (2559, หน้า 80) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิติศักดิ์ ปัญโญ (2561, หน้า 86) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีอุดมการณ์สูงในด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและเช่ือมั่น ให้
ความเอาใจใส่ต่อการท างานของครู กระตือรือร้นที่จะท างานให้บรรลผุล ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพการ
สอนมาก ส่งเสริมและพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับวิชาชีพช้ันสูง สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 121) 
ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่ามีความจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการและบริหารการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ผู้บริหารการศึกษาจ าต้องมีความรู้ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสาระเนื้อหาขององค์กรทางการศึกษา จากเหตุผลดังกล่าว 
ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก 
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  4. การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน 
สามารถร่วมกันท านายประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 63.30 เรียงล าดับค่าอ านาจพยากรณ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการ
เป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ คือ  
   1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครู สอดคล้องกับผลวิจัยของ กิติศักดิ์ ปัญโญ (2561, หน้า 86) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน บริหารสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ด าเนินการตาม
ระเบียบ กฎหมายและแนวนโยบาย มีจุดยืนที่ชัดเจนเมื่อเกิดปัญหาในสถานศึกษา แสดงความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานของครู  
มีความอุทิศตัวก่อให้เกิดเป็นตัวอย่างที่ดีขึ้นในสถานศึกษา สร้างความภาคภูมิใจให้กับทุกคน ผู้ร่วมงานจึงปฏิบัติตามพฤติกรรมที่ดี
เหล่านั้นและเกิดความศรทัธาในตัวผู้บรหิารสถานศึกษาสง่ผลให้ครเูกิดความมีสว่นร่วมต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ผู้บรหิารสถานศึกษา
ได้ตั้งไว้ จนท าให้เกิดการบรรลุสู่เป้าหมายในที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ คูเซสและพอตเนอร์ (Kouzes, & Posner, 2012, p. 16) กล่าวว่า 
การที่ผู้น ากระตุ้นกระบวนการบริหาร ให้มีการวางแผนและก าหนดแนวทาง เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงออกตัดสินใจมีส่วนร่วม
ในการวางแผนปฏิบัติงาน โดยเลือกท าในสิ่งที่ง่ายก่อนมีการตรวจสอบความคืบหน้าและลงมือแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ซึ่งก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุความส าเร็จ วางตนให้เหมาะสมเป็นที่เคารพนับถือและไว้วางใจจากผู้อื่น มีความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส มีสัจจะ การกระท ากับค าพูดสอดคล้องกันเสมอ ซึ่งครูได้เรียนรู้และเห็นตัวอย่างจากผู้บริหารในการปฏิบัติงานเกิดความเชื่อมัน่
ในตัวผู้บริหารและค่านิยมที่ดีงามที่น าไปแบบอย่างสู่การจัดการเรียนการสอนซึ่งถือว่าเป็นหน้าท่ีหลักของครู 
   2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิชุดา บุญชู (2562, หน้า 64) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีการศึกษา 2559 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน มุ่งมั่นตั้งใจแน่วแน่ที่จะท างานให้ประสบส าเร็จ ด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมุ่งให้มี
ผลการประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายและตั้งมาตรฐานในการท างานไว้สูงเพื่อกระตุ้นและท้าทายความสามารถของครู จูงใจให้ครูพัฒนา
ความสามารถไปสู่ระดับที่สูงขึ้น เน้นการท างานเป็นกระบวนการเพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึ กษาและขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 9) กล่าวว่า การที่ผู้น าจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ร่วมงาน โดยการสร้าง
แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานต่อผู้ร่วมงาน กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม มีการแสดงออกซึ่ งความ
กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีในแง่บวก สร้างและสื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็น
ถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 189) กล่าวว่า การให้ก าลังใจ
ยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก สนับสนุน 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ทุ่มเท ความพยายามในการท างานอย่างเต็มศักยภาพคอยให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน เมื่อต้องเผชิญ
กับปัญหาอุปสรรคสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ร่วมงาน ที่อุทิศตนให้กับงานว่าจะได้รับการตอบแทนท่ีเหมาะสมสนับสนุนผู้ร่วมงานท่ีอุทิศตน
ให้กับงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนจะท าให้ผู้ร่วมงานสามารถใช้ทักษะและความสามารถในการท างานเพื่อความส าเร็จของ
โรงเรียน  
  3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, หน้า 130) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนกลยุทธ์ระดับสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน เป็นวิธีสู่การปฏิบัติเพื่อให้รู้ว่าความมุ่งหมายของสถานศึกษาจะต้องท าภารกิจ
อย่างไรจึงจะบรรลุความมุ่งหมาย ผู้บริหารใช้ความสามารถในการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดให้ครูทุกคนได้รับทราบและเข้าใจถึงเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ที่ได้ตั้งไว้ จูงใจให้ครูเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อเป้าประสงค์เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผ ล 
สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หน้า 257) ให้ทัศนะว่า คุณลักษณะของผู้น าในการพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้น าจะรวบรวม
พลังของบุคลากรทั้งหมดให้มุ่งไปยังวิสัยทัศน์หรือแนวคิดที่ปรารถนาและเป็นไปได้ขององค์กร และจะต้องถ่ายทอดวิสัยทัศน์โดยการ
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ผสมผสานเข้ากับวัฒนธรรมองค์กร ถ่ายทอดและด าเนินการตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ จะท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความเลื่อมใสใน
ตัวผู้บริหารสถานศึกษาและมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ อันน าไปสู่การปฏิบัติท าให้บรรลุผลการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับ ไลธ์วูดและเจนท์เซ่ (Leithwood, K.,&Jantzi, 2006, p. 205) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์เป็นการก าหนดนโยบาย
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมองเห็นและยอมรับต่อภาพขององค์กรที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการคิดและจัดท าวิสัยทัศน์ที่ระบุถึงแนวคิดที่ดีที่สุดในการพัฒนาองค์กร  
  4) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ นภาวรรณ ดิษฐประยูร (2559, หน้า 98) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญาส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู และผลการวิจัยของ กิติศักดิ์ ปัญโญ (2561, หน้า 86) พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีเทคนิคในการบริหารสถานศึกษา  
โดยให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา มอบหมายงานด้านจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร
สถานศึกษา มีการตั้งมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานครูไว้สูง เพื่อกระตุ้นให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลง วางแผนหาแนวทางแก้ปัญหาในด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อความสามารถในการปฏบิัติการสอน สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล 
(2556, หน้า 189) กล่าวถึง การที่ผู้น ากระตุ้นผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ มีการคิดค้นหาวิธีใหม่ในการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้เปลี่ยนกรอบการมองปัญหาและมีการแก้ปัญหาอย่างมีระบบ สนับสนุนให้ก าลังใจผู้ในการพยายามหาทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม ่ๆ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
ของครูประสบผลส าเร็จ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
  5) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สอดคล้องกับผลการวิจัย อรอุษา มหาสุวรรณ (2559, หน้า 132) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคลส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษา และผลการวิจัยของ  นภาวรรณ   
ดิษฐประยูร (2559, หน้า 98) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนปฏิบัติตนเป็นผู้มุ่งเน้นการพัฒนา
สถานศึกษาและบุคลากรทุกคน ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนางานและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาศักยภาพครูให้สูงขึ้นและปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จ น ามาสู่การส่งเสริมสนับสนุนให้ตรงกับความสามารถ
โดยเฉพาะในด้านจัดการเรยีนการสอน สอดคล้องกับ รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, หน้า 255) กล่าวว่า การที่ผู้น าให้การดูแลเอาใจใสเ่ปน็
รายบุคคล เป็นโค้ชและที่ปรึกษาของแต่ละคนเพื่อการให้ค าแนะน าและสนับสนุนพัฒนาผู้ร่วมงาน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น ให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ค าแนะน าสนับสนุนและช่วยให้ก้าวหน้าใน
การท างานที่รับผิดชอบ ส่งผลให้ครูได้พัฒนาและเพิ่มศักยภาพในตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนของตนเองมีความมั่นใจการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่หลักของครู  
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรมีนโยบายในการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารในด้านการเป็นต้นแบบการบริหารสู่คุณภาพ 
  1.2 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างความชัดเจนใน
บทเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีนโยบายในการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอนของครูด้านการวางแผนการสอน ก าหนดจุดประสงค์ในการสอนให้ชัดเจนสามารถทดสอบได้ การสร้างนวัตกรรม
การสอนให้ทันสมัยเพื่อเพิ่มความน่าสนใจของอุปกรณ์การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับนักเรียนทันทีเมื่อพบปัญหา 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ให้มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น า
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อเป็นแนวทาง
ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร  
  2.2 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน  
เป็นส าคัญของครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการสอนของครูเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
  2.4 ควรศึกษาองค์ประกอบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูเอกชนในกรุงเทพมหานครและในเขตพื้นที่อ่ืน ๆ 
 

เอกสารอ้างอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). เอกสารประกอบการพัฒนาหลักสตูรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ
 ส าหรับผู้บรหิารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: ครุุสภาลาดพร้าว. 
กิติศักดิ์ ปัญโญ. (2561). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่
 เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วิทยานิพนธ ์ศษ.ม.  
 พิษณุโลก: มหาวิทยาลยันเรศวร. 
กัญภร เอี่ยมพญา และนิวัตต์ น้อยมณี. (2560). จิตวิญญาณคร.ู (พิมพ์ครั้งท่ี 3). นนทบุรี: 21 เซ็นจูรี่จ ากัด. 
ณัทลาวลัย์ สารสุข. (2553). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบรุี เขต 3. วิทยานิพนธ ์กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 
ทิศนา เขมมณ.ี (2555). ศาสตร์การสอน: องค์ความรูเ้พื่อการจดักระบานการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ. (พิมพ์ครั้งท่ี 15). กรุงเทพฯ: 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ธีระ รุญเจรญิ. (2553). ความเป็นอาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) เพื่อปฏิรูปรอบสองและ
 ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 
นภาวรรณ ดิษฐประยรู. (2559). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิภาพการสอนของครู 
  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. วิทยานิพนธ ์ค.ม. นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 
เนตร์พณัณา ยาวิราช. (2552). การจัดการสมยัใหม่. กรุงเทพฯ: ทรปิเพิ้ลกรุ๊ป. 
ปริศนา กล้าหาญ. (2559). การศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ 
 การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสระบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ ์ค.ม. นครราชสมีา:  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 นครราชสมีา. 
พรรณี เรืองบุญ. (2561). การบรหิารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3. วิทยานิพนธ ์ค.ม. ร้อยเอ็ด: มหาวิทยาลัยราชภฏัร้อยเอ็ด. 
ภารดี อนันต์นาวี. (2553). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). ชลบุรี: มนตรี. 
มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศ. (2561). ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูระดับประถมศึกษา 
 จังหวัดปทุมธาน.ี วิทยานิพนธ ์ศษ.ม. ปทุมธาน:ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี. 
รัตติกรณ์ จงวิศาล. (2556). ภาวะผู้น าทฤษฎีการวิจยัและแนวทางสูก่ารพัฒนา. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.                 
         . (2561). จิตวิทยาองค์การ. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
รุ้งนภา จันทร์ล.ี (2562). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ ์ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 
วรัญญา ทิวาวงษ์. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกับกระบวนการคิดสร้างสรรค์ในสถานศึกษาของผู้บริหาร
 และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี. วิทยานิพนธ ์ค.ม. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภฏัเทพสตรี. 
วิชุดา บุญชู. (2562). ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดเีด่นด้านคุณธรรม 
 จริยธรรม ประจ าปีการศึกษา 2559 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วิทยานิพนธ ์ศษ.ม. นนทบุรี: 
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช.  
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


34 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 86 กรกฎาคม – กันยายน 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(86) July - September 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. (2560). แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564. กรุงเทพฯ:  
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 
         . (2561). รายงานประจ าปี 2561 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 
ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
         . (2561). การพัฒนาตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ:  
 พริกหวานกราฟฟิก. 
สุกรี สรุะค าแหง. (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ ์ศษ.ม. สงขลา:  
 มหาวิทยาลยัหาดใหญ่. 
สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ. (2554). วิธีสอนตามแนวปฏิรูปการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของเยาวชน. กรุงเทพฯ: 9199 พริ้นติ้ง. 
อรอุษา  มหาสุวรรณ. (2559). ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู
 ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1. วิทยานิพนธ ์ค.ม. ฉะเชิงเทรา:  
 มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์. 
อรัญ มูลบญุ. (2558). ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
 สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 27. วิทยานิพนธ ์ศษ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 
Doal, D., A. (2010). (1994). Supervisory Behavior in Education. (4th ed.).  Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 
Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational and 
 Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 
Kouzes, J. M. and Posner, B.Z. (2012). Leadership the Challenge Workbook. California: Jossey-Bass. 
Leithwood, K., & Jantzi, D. (2006). Transformational school leadership for large-scale reform: Effects on 
 students, teachers, and their classroom practices. School Effectiveness and School Improvement. 
Likert, Rensis. (1967). The Method of Constructing and Attitude Scale. New York: Wiley & Son. 
Yukl. (2010). Leadership and Performational Leader.  New York: Me Graw-Hill. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index



