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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จากกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 14 คน และครู 220 คน รวม 234 คน เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสอบถาม คุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง 0.80–1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.37–0.98 และค่าความเช่ือมั่น 0.90 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยวิธีการ
ตีความแล้วน าเสนอแบบพรรณนา  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ระดับสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีสภาพที่
พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความต้องการจ าเป็นโดยรวม PNI Modified = 0.26  ทั้งนี้ 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) จากต่ าสุดไปหามากสุด อยู่ระหว่าง 0.21 ถึง 0.30   
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษานโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะส าหรับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
เพื่อการบริหารสถานศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสร้างเครือข่าย
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา และก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
พร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ่ายงานของ
สถานศึกษา รวมทั้งการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีและจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือดิจิทัล ที่เพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร 
นักเรียน นักศึกษา ให้สามารถสามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุกที่ทุกเวลา 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, เทคโนโลยี, ภาวะผู้น าเทคโนโลยี, แนวทางการพัฒนา 
 

ABSTRACT  
 The objectives of the research were 1) to examine the current conditions, desirable conditions, and 
needs for technology leadership of school administrators; 2) to establish guidelines for developing technology 
leadership of school administrators. The research was divided into two phases: Phase I studied the current and 
desirable conditions and needs for technology leadership of school administrators. The sample group was 234 
participants, including 14 school administrators, and 220 teachers. The research instrument was a set of 
questionnaires with an Index of Objectives Congruency values from 0.80 to 1.00, the Item discrimination ranging 
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from 0.37 to 0.98, and the reliability of 0.90; Phase II was to establish guidelines for developing technology 
leadership of administrators through eight expert interviews. The content analysis was employed for analyzing 
data obtained from the interviews using descriptive interpretation and presentation. 
 The results of the research were as follows:  
  1. The current conditions of technology leadership of school administrators overall and each aspect 
were at a high level, and the desirable conditions for technology leadership of school administrators overall and 
each aspect were at the highest level. The overall needs index (PNI Modified ) was 0.26, while the required 
demand index (PNI Modified), ranged from 0.21 to 0.30.       
  2. The guidelines for developing technology leadership of school administrators suggest that school 
administrators should study the parent agency’s policies and new administration principles to develop their 
knowledge, competence, and skills for using modern technology for school administration, formulate operational 
plans on school information technology systematically, create a network for exchanging knowledge following the 
changing direction of education, and establish guidelines for developing school technology systems, encourage 
school personnel to improve themselves in the field of technology and incorporate technology for task 
administration of all four departments, including the establishment of technology learning resources and the 
provision of sufficient materials, equipment, digital tools for personnel and students to access easily anywhere 
and at any time. 
 

Keywords: Leadership, Technology, Technology Leadership, Development Guidelines 
 

บทน า 
 ประเทศไทยได้ให้ความความส าคัญกับเรื่องของการศึกษา และการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้สนับสนุน
ระบบการศึกษา แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล พ.ศ. 2561-2564 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศไทย           
“สู่เศรษฐกิจดิจิทัลที่มีพลวัตร บนฐานของสังคมที่รู้คิด รู้เท่าทัน และก าลังคนที่สามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจากเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล” โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาก าลังคนสู่ยุคดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพก าลังคนดิจิทัลเพิ่มความตระหนัก และทักษะ
ด้านดิจิทัลเบื้องต้นผ่านการส่งเสริมการสร้างบุคลากรผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัล โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงตรรกะ การเขียนโปรแกรม การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และการพัฒนาแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ทักษะดิจิทัล (ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2560, หน้า 8-9) 
 การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนวิธีการแนวทางการบริหารจัดการให้ความส าคัญกับการพัฒนาความเป็น
เลิศของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมี
ความรู้ความเข้าใจใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบโดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และการมุ่งเน้น
ความเป็นเลิศทางการศึกษาเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีปัญญามีความสุขและมีศักยภาพ จึงเกิดผลดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษา
ก าหนดไว ้(ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 56) 
 ภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีมีความจ าเป็นและมีความส าคัญมากขึ้นในยุคปัจจุบันเนื่องจากการใช้เทคโนโลยีมีการขยายตัว
อย่างกว้างขวาง มีความใกล้ชิดกับการท างานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ท้ังในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุนมากข้ึน ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารจึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและผู้น าจะต้องท าความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย ลักษณะของผู้น า
ยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที่มีความเข้าใจและมองเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาทรัพยากรและบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา ผู้น าทางเทคโนโลยีควรต้อง
ตระหนักเห็นความส าคัญของสิ่งต่อไปนี้ 1) ความเสมอภาค โดยต้องลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความแตกต่างระหว่างฐานะเศรษฐกิจ 
เพศ ระดับผลความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนระยะทาง และวัฒนธรรม 2) การพัฒนาผู้ช านาญด้านเทคโนโลยีโดยมุ่งสร้างโอกาส
ความต้องการของครูให้รู้เข้าใจ และน าเทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบร่วมกับหลักสูตรอย่างมีความหมาย ท้าทาย และมุ่งสนับสนุน
ครูให้คันพบและมีประสบการณ์ คิดสร้างสรรค์แนวทางการสอนอย่างหลากหลายท้ าทายและประเมินอย่างเป็นรูปธรรม 3) สร้าง
บทบาทใหม่ของผู้บริหารในด้านผู้น าทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เข้าใจการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมาย มีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ สามารถจะชี้แนะ สนับสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี และเปลี่ ยนวัฒนธรรม
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ขององค์กรโดยใช้เทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจนเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ (สุนันทา สมใจ 
และวิชุดา กิจธรธรรม, 2561, หน้า 3) 
 ส านักงานคณะกรรมกรรมการการอาชีวศึกษา (2562, หน้า 9) รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2562 ส านักงานคณะ
กรรมกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นองค์การหนึ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษา พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาให้เป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีคุณภาพ สถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด แต่ละแห่งมีบริบทที่
แตกต่างกันตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา อย่างไรก็ตามส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม 
พัฒนา และการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาดังปรากฏในวิสัยทัศน์ที่ว่า อาชีวศึกษา "เป็นศูนย์กลางการศึกษาพัฒนาวิชาชีพ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมช้ันน า เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล" (ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด, 
2562, หน้า 15) แต่ผลการพัฒนาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ดในปีที่ผ่านมา พบว่า ด้านการพัฒนา
การศึกษาในส่วนของการบริหารจัดการและการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังคงมีความล่าช้ามากส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนร่วมถึงการบริหารจัดการ และในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นหนึ่งในบุคลากรด้านการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด จึงเห็นความส าคัญในการที่จะต้องหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว ดังนั้นจึงน าปัญหาดังกล่าวมาเป็นประเด็น
เพื่อท่ีจะศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด  
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ในการวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยน าองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากกรอบมาตรฐานของสมาคมเทคโนโลยีทาง
การศึกษาแห่งชาติส าหรับผู้บริหาร (National Educational Technology Standards for Administrators: NETS-A) (ISTE, 2009) 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน ์2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 3) ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศ
อย่างมืออาชีพ 4) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และ 5) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มาใช้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 

 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชวีศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

         

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานอาชวีศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 

ตามกรอบมาตรฐานของสมาคมเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาแห่งชาติ ส าหรับผู้บริหาร 

(National Educational Technology Standards for 
Administrators: NETS-A) (ISTE, 2009) 

         1. การมีวิสัยทัศน์  
         2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล  
         3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  
         4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
         5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล  

1. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
สถานศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 8 คน โดยการสัมภาษณ์ 

2. วิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยวิธีการตีความ 
3. น าเสนอแบบพรรณนา 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสภาพปัจจุบันและที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 578 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 38 คน และครู จ านวน 540 คน        
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 234 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 14 คน และครู จ านวน 220 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน อรัญ ซุยกระเดื่อง, 2557, หน้า 58-59) โดยมีวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้    
1) ก าหนดสัดส่วนตามสถานภาพ โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครู 2) ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Sampling) โดยใช้
วิธีการสุ่มออนไลน์ (Random Number Generator) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ออนไลน์ 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า Rating Scale) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย การสังเคราะห์จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดย แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และสถานศึกษาท่ีสังกัด              
   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวนทั้งสิ้น 46 ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.37 - 0.98 และค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทา่กับ 0.90  
   วิธีการรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยน าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามพร้อม
แนบแบบสอบถามออนไลน์ด้วยแบบฟอร์มกูเกิลฟอร์ม (Google Forms) คิวอาร์โค้ด (QR Code) จัดส่งไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ผ่านระบบรับส่งหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ของสถานศึกษาในสังกัดส านักง านอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ในวันที่  
1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ตัวอย่าง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม 228 คน 
คิดเป็นร้อยละ 97 ของจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
       สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าความ
ต้องการจ าเป็น (PNI Modified) แล้วน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปสร้างแบบสัมภาษณ์น าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาต่อไป 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด  
  กลุ่มเป้าหมาย 
  ผู้วิจัยเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง จ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารการศึกษา สถาบันการศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 1 คน กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาทางการบริหารการศึกษา และได้รับรางวัล
ผู้บริหารดีเด่นระดับอาชีวศึกษาจังหวัด จ านวน 2 คน กลุ่มที่ 3 ครูในสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางด้านเทคโนโลยี มีประสบการณ์
การสอนด้านเทคโนโลยีมากกว่า 10 ปี หรือชนะเลิศการประกวดผลงานการแข่งขันทักษะระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน  
2 คน กลุ่มที่ 4 นักการศึกษาหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 3 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 8 คน 
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  เคร่ืองมือการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง จากผลการศึกษาในระยะที่ 1 ประเด็นค าถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของบริหารสถานศึกษา  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคามไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้ง 8 คน เพื่อขออนุญาต
สัมภาษณ์ 
      2. ผู้วิจัยท าการนัด สถานท่ี วัน และเวลา รูปแบบการให้สัมภาษณ์ ตามที่กลุ่มเป้าหมายสะดวก 
      3. ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ตามสถานที่ วัน และเวลา รูปแบบการให้สัมภาษณ์ที่นัดไว้ และได้ขออนุญาตใช้อุปกรณ์ใน
การบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์ 
      4. ผู้วิจัยตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยวิธีการตีความ ซึ่งด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบ
สัมภาษณ์อีกครั้ง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ และน าเสนอแบบพรรณนา 
 

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สรุปผล ดังนี้ 
 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
 สถานศึกษา (จากผูต้อบแบบสอบถาม 228 คน) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
(D) 

สภาพที่พึงประสงค ์
(I) 

ความต้องการ
จ าเป็น 

(PNI Modified) 
X  S.D X  S.D PNI ล าดับที ่

1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 3.57 0.48 4.48 0.49 0.25 4 
2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 3.48 0.46 4.54 0.51 0.30 1 
3. ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 3.55 0.49 4.54 0.47 0.28 2 
4. ด้านการปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ 3.60 0.44 4.56 0.53 0.27 3 
5. ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.76 0.58 4.57 0.58 0.21 5 

รวม 3.59 0.49 4.54 0.52 0.26 - 
 

 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.59, S.D = 0.49) มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.48 – 
3.76 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76, S.D = 0.58) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.60, S.D = 0.44) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.57, S.D = 0.48) ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.55, S.D = 0.49) 
และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ แบบโลกยุคดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.48, S.D = 0.46) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D = 0.52) มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.48 – 
4.57 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, S.D = 0.58) 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D = 0.53) ด้านการปฏิบัติที่เป็น
เลิศอย่างมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D = 0.47) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ แบบโลกยุคดิจิทัล  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.54, S.D = 0.51) และด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, S.D = 0.49) 
ตามล าดับ 
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 ในส่วนของผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความต้องการ
จ าเป็นโดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.26 ท้ังนี้เมื่อเรียงล าดับตามดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) จากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้
ตามล าดับ ดังนี้ 1) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (PNI Modified = 0.30) 2) ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมือ
อาชีพ (PNI Modified = 0.28) 3) ด้านการปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบ (PNI Modified = 0.27 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNI Modified = 0.25) 
และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (PNI Modified = 0.21) ตามล าดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้จาการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรศึกษานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และมี
ทักษะส าหรับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหารสถานศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา และ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี 
และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงานของสถานศึกษา รวมทั้งการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีและจัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร นักเรียน นักศึกษา ให้สามารถสามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุกที่ทุกเวลา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด การวิจัยครั้งนี้ มีประเด็นที่ต้องอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ผลจากการศึกษาระดับสภาพปัจจุบันภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด ท่ีสรุปว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล น้ัน เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ซัดเจนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองสินทรัพย์ทาง
ปัญญาในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา และให้ความส าคัญในการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของสถานศึกษา มีการสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัย เอื้อต่อสุขภาพในการใช้เทคโนโลยีเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการ และสร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ ปุริสาร (2561, หน้า 178-188) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหานจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด ส่วนด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด อาจเนื่ องมาจาก ปัจจุบันการใช้งานเทคโนโลยี
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับทุกสถานศึกษา การเช่ือมโยงสารสนเทศผ่านทางคอมพิวเตอร์  คือ ข้อมูลและสารสนเทศอาจถูกจารกรรมถูก
ปรับเปลี่ยนถูกเข้าถึงโดยเจ้าของไม่รู้ตัวถูกปิดกั้นขัดขวางให้ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ไม่ยากบนโลกของเครือข่าย 
ดังนั้นการมีคุณธรรม และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าถึงและใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี
ของสถานศึกษา  
  2. ผลจากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด ที่สรุปว่า สภาพที่คาดหวังโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทัล เนื่องมาจาก การที่จะส่งเสริมและพัฒนาด้านเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพด้านการ
พัฒนา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การส่งเสริม สนับสนุนระบบการเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา มีการก าหนดนโยบายในการพัฒนา ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารจัดการ และการบริการด้านการศึกษา เพื่อส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารเพื่อการศึกษาไว้อย่างชัดเจน ดังนั้นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงจ าเป็นที่จะพัฒนาให้ไปใน
ทิศทางดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2560, หน้า 158) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับ 1)ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันผู้บริหารได้เห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารจัดการ และเห็นความส าคัญของการส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนให้ทัน
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กับยุคโลกาภิวัตน์ รวมถึงเห็นความส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ดังนั้น จึงเป็นเหตุให้ผู้บริหารเองต้อง
พัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นต้นแบบการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการโดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีอันจะเป็นการส่งเสริม และขับเคลื่อนในการจัดการศึกษาสู่การเป็นไทยแลนด์ 4.0  
  3. ผลจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็น มากที่สุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล เนื่องจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน มีความสามารถ
ในใช้เทคโนโลยีในการนิเทศติดตามการจัดการการเรียนการสอน สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ 
โดยที่ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่สถานศึกษาจัดให้ รวมถึงส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดท าเอกสาร
ประกอบการการจัดการเรียนการสอน และจัดเตรียมแหล่งการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี สอดคล้องกลับผลการวิจัยของ มณีรัตน์ สุดเต้ 
และหยกแก้ว กมลวรเดช (2563, หน้า 344) ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง ศึกษาสภาพปัจจุบัน และศึกษาแนวทางภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทาง
ภาวะผู้น าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ด้านการวางแผนงานวิซาการผู้บริหารควรมีการส ารวจ และสอบถามความต้องการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
น าไปการจัดการเรียนการสอนของครูช้ีให้ครูตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสร้างระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดเก็บข้อมูลให้มีความถูกต้อง 
ทันสมัยและมีช่องทางเข้าถึงอย่างหลากหลาย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควรมีกา รท า SWOT จากนั้นมา
ก าหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ตามสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและชุมชน จัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้เอื้ออ านวย สนับสนุนเรื่องของเทคโนโลยี ด้านการนิเทศ ผู้บริหารควรควรมีการสังเกตการสอนของครูในรูปแบบท่ีหลากหลาย
มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับจุดเด่นของการสอนที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  
  4. ผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด ผลจากการสัมภาษณ์ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรศึกษานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะส าหรับ
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหารสถานศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา และก าหนดแนวทางการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยี และน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงานของสถานศึกษา รวมทั้งการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีและจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของบุคลากร นักเรียน นักศึกษา ให้สามารถสามารถเข้าถึงได้ง่ายในทุกที่ทุกเวลา สามารถน ามา
อภิปลายผลแยกเป็นรายด้าน พบว่า         
   4.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษานโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและหลักการบริหารใหม่ ๆ 
เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะส าหรับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ น ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี อันจะเป็นผลให้ปฏิบัติงานได้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการบริหารงานท้ัง 4 ฝ่ายของสถานศึกษา 
ก ากับติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้น าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเนื่องจาก ความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาควรผลักดัน และด าเนินการตามวิสัยทัศน์ท่ีมีส่วนร่วมก้นด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม เพื่อ
ส่งเสริมความเป็นเลิศ และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กรต่อไปสอดคล้องกับ สุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, 
หน้า 3) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษารวมถึงการสง่เสริมให้ผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีสว่น
ร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน     
การสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อน าไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียน  
   4.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมสัมมนาบุคลากรเพื่อวาง
แผนการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลร่วมกันโดยที่ทุกคนในองค์กรสามารถปฏิบัติตามได้ ส่งเสริม และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษามีความมุ่งมั่นปฏิบัติตามวัฒนธรรมดิจิทัลของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้
ครู บุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการส่งเสริมด้าน
เทคโนโลยีที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยจัดแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ท้องถิ่น สร้างเครือข่ายผู้ปกครองตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันจะเป็นผลให้ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เนื่องจาก  
การพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง ส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบพลวัต พัฒนาผู้เรียนยุค
ดิจิทัลเพื่อเตรียมการในการศึกษาอย่างเข้มงวด ตรงประเด็น โดยให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ ทินกร 
บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หน้า 293) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาสรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี การจัดการ
ศึกษาในรูปแบบที่ผ่านมาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมืองในยุคดิจิทัล ความท้าทายที่ควรตระหนักก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนที่มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ และจะใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ
บริบทท่ีเปลี่ยนไปอย่างไรเป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควรเป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ แล้วต่อยอด
องค์ความรู้ด้วยความคิดสร้างสรรค์  
   4.3 ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้ทันถ่วงทีในเทคโนโลยีสมัยใหม่
อยู่ มีความมุ่งมั่นน าเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการศึกษา ส ารวจความต้องการการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานของสถานศึกษา
เปิดโอกาสและสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี  และมีแผนในการพัฒนาเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างเป็น
รูปแบบและชัดเจน โดยจัดสรรงบประมาณในการอบรมทางด้านเทคโนโลยี ก าหนดลงในแผนปฏิบัติการจัดอย่างต่อเนื่องทุกปี 
สถานศึกษาควรจัดทีมงานและพัฒนาทีมงานด้านเทคโนโลยีมีการก ากับ นิเทศ ติดตามผลของงานด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้อย่างมืออาชีพและน า
วิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการผสมผสานเทคโนโลยี และแหล่งทรัพยากรที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับ American Institute for Research: AIR (2009) (2009, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2561, หน้า 59) ได้ก าหนด
มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติส าหรับผู้บริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: 
NETS-A) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการที่ผู้บริหารมีความรู้ ความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้
พัฒนาการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรู้ทา ง
เทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคลน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 
   4.4 ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายและคอบคลุมในทุก ๆ ด้าน กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรน า
เทคโนโลยีรวมถึงการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตรวจสอบและติดตามการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษาอยู่เสมอ มีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีกับเทคโนโลยีในการท างาน 
อันจะเป็นผลให้ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื่องจาก การพัฒนาอย่างเป็นระบบนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเตรียมการสู่ภาวะ
เป็นผู้น ายุคดิจิทัล และบริหารจัดการ เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องโดยการใช้ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2558, หน้า 227-224) ได้ท าการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี การน า
เทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาสรุปว่าการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่าง
สมบรูณ์แบบนั้น ท าให้การจัดการโรงเรียนมีความจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ๆ ทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียน และบทบาทของ
ผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะตอ้งใช้ความสามารถในการเข้าใจบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ้ง และบูรณาการเทคโนโลยี
มาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม โดยการน าเทคโนโลยีมาสู่โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นี้มีค วามจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (Technology Leadership) ที่ต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการ
เปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ให้เห็นความส าคัญ ยอมรับ และน าไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ใน
เนื้อหาวิชา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์การไปในท่ีสุด  
   4.5 ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนในการน าเทคโนโลยีมาใช้บริหารงาน 
ในสถานศึกษา มีการอบรมและพัฒนาให้บุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคอมพิวเตอร์ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ในสานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องปลอดภัย รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีของบุคลากร
ในสถานศึกษา และมีความจริงจังในการน าพาองค์กรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีก็จะท าให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็น
พลเมืองที่ดีในยุคดิจิทัล (digital citizenship) อย่างแท้จริง เนื่องจาก ความเป็นพลเมืองดิจิทัลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรวาง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา และการสนับสนุนความรูค้วามเข้าใจในปัญหาทางสังคม จริยธรรมและกฎหมาย และความรับผิดชอบที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ Singhan (2015, pp. 58-166) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
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เทคโนโลยี ผลการวิจัยวิจัยครั้งนี้  พบว่า มีแนวทางด้านการบริหารจัดการเรื่องลิขสิทธิ์และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

Information and Communication Technology (ICT) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความรู้แก่ครูและนักเรียนเกี่ยวกับ พ.ร.บ.  
ว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งรัตน์ พลชัย ( 2563, หน้า 60) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น ากับการบริหารในยุคดิจิทัล ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ในยุคดิจิทัลนั้นมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะ
เป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ส่งผลให้ภาวะผู้น าในการบริหารองค์กรในยุค
ดิจิทัล นั้น ต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาท หน้าท่ี และกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารที่แตกต่างไปจากเดิมที่เพียงมุ่งการท างานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรมาเป็นกระบวนทัศน์การบริหารงานแบบสมัยใหม่ที่น าเทคโนโลยีดิจิทัล ได้เข้ามามีบทบาทมากยิ่งขึ้นใน
กระบวนการบริหารงาน ให้การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถเพื่อพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด   
ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารควรศึกษาแนวทางการ
พัฒนาดังกล่าวและพิจารณาวิธีที่เหมาะสมในการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพด้วยแนวทาง 
ดังนี ้
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมสัมมนาบุคลากรเพื่อวางแผนการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลร่วมกันโดยที่ทุกคนใน
องค์กรสามารถปฏิบัติตามได้ 
   1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้รู้ความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลี่ยนไป  
   1.3 ควรมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อหารูปแบบการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา  
  2.3 ควรมีศึกษาความต้องการการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน และการสนับสนุนครู บุคลากรในการพัฒนา
วิชาชีพ 
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