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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ 2) ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4) คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ านวน 297 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการสร้างชุมชน ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2) การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านแบบแผนความคิด ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และด้านความรอบรู้แห่งตน 3)
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 4) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้รอ้ยละ 62.90 โดยเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 

   𝑍 ′𝑌 = .260𝑍4+.306𝑍1+.217𝑍2+.131𝑍3  
 

ค าส าคัญ:  คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่, การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were to examine: the level of administrators’ characteristics in a new era; 
2)  the level of being a learning organization in school settings; 3)  the relationship between administrators’ 
characteristics in a new era affecting learning organization in school settings, and 4) administrators’ characteristics 
in a new era affecting learning organization in school settings under the Secondary Educational Service Area Office, 
Chachoengsao.  The research samples consisted of 297 teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office, Chachoengsao, obtained through the stratified sampling. The research instrument was a set of questionnaires 
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with a reliability of . 98.  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’ s 
product-moment correlation coefficient, and Multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that 1) The overall level of administrators’ characteristics in a new era was 
at a high level, ranking by mean scores from high to low as follows:  community building, commitment and 
perseverance, communication, and inspiration, 2) The overall level of being learning organization in school settings 
was at a high level, ranking by mean scores from high to low as follows: shared vision, systematic thinking, mental 
models, team learning, and personal mastery, 3) The relationship between administrators’ characteristics in a new 
era and learning organization in school settings had a positive correlation at the . 05 level of significance, and 4)  
Administrators’  characteristics in a new era affecting learning organization in school settings consisting of 
community building, commitment and perseverance, communication, and inspiration, were able to predict the 
learning organization in school settings at 62. 90 percent, and could be written as a forecast equation in the 
standard scores as follows: 
 

   𝑍 ′𝑌 = .260𝑍4+.306𝑍1+.217𝑍2+.131𝑍3 
 

Keywords:  Administrators’ Characteristics in a New Era, Being Learning Organization 
 

บทน า  
 ในสภาวการณ์ปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการพัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ส่งผลให้เศรษฐกิจ การเมือง  
และสังคมเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพความต้องการของบุคคล จากสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ข องบุคคล
อย่างเลี่ยงไม่ได้ อาจกล่าวได้ว่าองค์การการศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การปรับตัวเป็นตัวช้ีวัดในการบริหาร
จัดการคุณภาพและความส าเร็จของทุกประเทศท่ัวโลกรวมทั้งประเทศไทย ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการจึงได้มกีารเตรียมความพรอ้ม
เพื่อเผชิญและรับมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์ที่จะก่อให้เกิดผลกระทบด้านต่าง ๆ อันเนื่องมาจากความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีดิจิทัลในลักษณะก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรไปสู่สังคมสูงวัยและการพัฒนาทักษะของประชากรไปสู่โลกศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายและต่างมุ่งเป้าหมายที่จะ
พัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจและสังคมยุค Thailand 4.0 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริบทในการจัดการศึกษา การสร้าง
โอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
และการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาให้สมดุลกับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, หน้า ค)  
 กระแสของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นการเปลี่ยนแปลงจากยุคของการพัฒนาโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เป็นฐาน เข้าสู่ยุคของการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน มาเป็นปัจจัยหลักของการพัฒนาคนและสังคมเพิ่มมากขึ้น ดังนั้น
แนวคิดการพัฒนาเพื่อไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นวิธีการส าคัญในการบริหารจัดการองค์การที่ผู้บริหารทุกภาคส่วนต่าง
ให้ความสนใจและพยายามน ามาใช้ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลในองค์การเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การ
ทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550, หน้า 24)  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงนับได้ว่า
เป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองไปสู่ความเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน เป็นการเพิ่มพูนศักยภาพ และขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับทุกองค์การได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล (Marquardt, 2011, p. 13) สถานศึกษาหลาย
แห่งได้มีการพัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างความพร้อมให้กับผู้บริหารและบุคลากรได้มีโอกาสเสริมสร้างคุณ
ลักษณะเฉพาะให้เป็นผู้บริหารที่มีความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เต็มใจและเห็นถึงความส าคัญของการให้
ความร่วมมือกับบุคคลภายในองค์การ ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ของผู้น าจะเป็นส่วนส าคัญต่อการส่งเสริมให้องค์การมีการพัฒนาไปสู่การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย (มาโนช จันทร์แจ่ม, 2555, หน้า 2) สถานศึกษาโดยทั่วไปอาจจะมี
ความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไม่มากนัก (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ , 2555, 
หน้า 17) เนื่องจากยังไม่สามารถพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพได้ตามเป้าหมายของการบริหารดังที่ก าหนดไว้ และยังไม่สามารถกระตุ้นให้
บุคลากรใช้ศักยภาพได้เต็มที่ รวมถึงพฤติกรรมการท างานที่เน้นท างานเฉพาะงานของตนเอง ยังขาดทักษะของการบูรณาการ และ
บรรยากาศของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม (วสันต์ สุทธาวาศ , 2559, หน้า 196) ดังนั้น การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมต่อแนวโน้มของโลกในอนาคตจึงควรให้ความส าคัญกับการใช้ความรู้และข้อมูลข่าวสารร่วมกัน 
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ประกอบกับความก้าวหน้าด้านวิทยาการและเทคโนโลยี นวัตกรรมกับสภาพความเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยของการแข่งขันที่มีความ
รุนแรง จึงท าให้สถานศึกษาต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
ตลอดเวลา ในขณะเดียวกันต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถอยู่รอดและด าเนินการต่อไปได้ 
สถานศึกษาย่อมต้องปรับตัวเองได้อย่างเหมาะสม โดยสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ บุคลากรต้องสามารถเรียนรู้และตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น การปรับเปลี่ยนสถานศึกษาให้มีสภาพเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องเตรียม
บุคลากรให้มีคุณลักษณะที่สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมถึงผลกระทบต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นได้ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 
2554, หน้า 225) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม   
และมีใจรักและศรัทธาในอาชีพ จะท าให้ผู้บริหารสามารถจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศได้  
อย่างแท้จริงโดยยึดหลักการว่าหัวใจแห่งการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อตอบสนองความจ าเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560, หน้า 11-32) สิ่งที่เป็น
ตัวกระตุ้นหรือส่งเสริมให้ผู้บริหารก าหนดวิธีการท างานไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมายมาจากปัจจัยส าคัญที่มีอยู่ในตัวของบุคคล  
คือ คุณลักษณะและทักษะในการบริหารจัดการผ่านประสบการณ์ที่หลากหลาย สิ่งเหล่านี้จะท าให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหาร
ยุคใหม่ที่มีความโดดเด่น สามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จในอนาคตได้ (Northouse, 2012, p. 25) และจากผลการวิจัยของ         
ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560, หน้า 73) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในระดับค่อนข้างสูง การศึกษาคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงถือว่าเป็นตัวแปรที่ส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมอีิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์
ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะและทักษะที่โดดเด่นเหมาะสม มีความรู้
เชิงทฤษฎี มีคุณธรรมและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่สนองตอบต่อการแข่งขันและมีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต   
(ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หน้า 301) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ตามแนวคิดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึ กษายุคใหม่ 
ประกอบด้วย การเป็นนักสร้างสรรค์ นักการสื่อสาร นักคิดวิเคราะห์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีพลังเชิงบวก มีความมั่นใจ และความพากเพียร 
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีทักษะของความเป็นนักประกอบการ เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม มีความคิดริเริ่มงาน มี
ความสามารถในการสรรค์สร้างแรงบันดาลใจ มีความอ่อนน้อมถ่อมตน และมีความเป็นต้นแบบ (คมคาย น้อยสิทธิ์, 2561, หน้า 43-45) ซึ่ง
คุณลักษณะที่กล่าวมานี้เป็นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่เหมาะสมต่อการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม
มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2562, หน้า 21-23) พบว่า มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ตัวบ่งช้ีที่ 2 การพัฒนาสู่องค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สถานศึกษาหลายแห่งยังขาดการ
พัฒนาองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หากสถานศึกษามีการจัดองค์การด้วยโครงสร้าง
และการบริหารอย่างเป็นระบบก็จะท าให้ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาและหากผู้บริหารมีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ก็จะมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี และท าให้สถานศึกษาพัฒนาตนเองสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ซึ่งการศึกษาดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารยุคใหม่ใน
การพัฒนาคุณลักษณะของตนเอง เพื่อให้การบริหารงานสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับคณุลักษณะผู้บริหารยคุใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
4. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ จากแนวคิดของ แม็กซีน 

(Maxine, 2015, p. 132) และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา จากการสังเคราะห์แนวคิดของ เซงเก้ (Senge, 1990, p. 3), 
มาร์ควอร์ท (Marquardt, 2011, pp. 97-102), วิจารณ์ พานิช (2550, หน้า 167), บุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559, หน้า 50-52), นิมิตร 
โสชารี (2559, หน้า 198-200), และทองเพียร เตยหอม (2562, หน้า 70-71) มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังนี้ 

     ตัวแปรอิสระ (independent)                                                ตัวแปรตาม (dependent) 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2563 จ านวน 29 โรงเรียน 
จ านวน 1,272 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 297 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบ 
แบ่งช้ัน (Stratified Sampling)   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
   5 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง  
   2 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ลักษณะแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท 
(Likert, 1967, pp. 90-95) มีรายละเอียด ดังน้ี 
   5 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  
   4 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
   3 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
   1 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ 
1. ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร  
2. ด้านการติดต่อสื่อสาร  
3. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
4. ด้านการสร้างชุมชน 

การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
1. ด้านความรอบรู้แห่งตน  
2. ด้านแบบแผนความคิด  
3. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
4. ด้านการเรยีนรูร้่วมกันเป็นทีม  
5. ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน 
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 ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. การหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาความถูกต้องของภาษาโดยใช้เทคนิค IOC โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เป็นผู้พิจารณาแบบสอบถาม ผลการพิจารณาได้ค่าอยู่ระหว่าง .67-1.00 ทุกข้อ 
  2. การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบัค (Cronbach, 1990, pp. 202-
204) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จ านวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .98 
 วิธีรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมลูด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม

ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 2. น าหนังสือเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทราเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

แล้ว เสนอต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาท่ีได้ก าหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง จากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 297 ฉบับ  
 4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และวิเคราะห์สถิติ ได้แบบสอบถามคืนทั้งหมด 297 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามตอนข้ันตอน ดังนี ้
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าความถี่ (Frequency) 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 4) ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 

Correlation Coefficient) 2) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
    

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บรหิารยคุใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา            
           ฉะเชิงเทรา 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม ่
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 4.33 .43 มาก 
2 ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.29 .39 มาก 
3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.29 .41 มาก 
4 ด้านการสร้างชุมชน 4.37 .37 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.32 .35 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.32)  
โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างชุมชน ( X = 4.37) รองลงมา คือ ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
( X = 4.33) ด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( X = 4.29) 
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ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
           ฉะเชิงเทรา ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารผลักดันให้ครูเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในงานวิชาการ  4.29 .62 มาก 
2 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการใช้ความรู้ความสามารถสร้างผลงานให้มีคุณภาพสูง 4.26 .62 มาก 
3 ผู้บริหารบริหารงานอย่างมืออาชีพ 4.39 .60 มาก 
4 ผู้บริหารมุ่งสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ภายในองค์การร่วมกัน 4.33 .61 มาก 
5 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ 4.39 .64 มาก 
6 ผู้บริหารมีความภักดีและปรารถนาที่จะอยู่กับองค์การตลอดไป 4.26 .67 มาก 
7 ผู้บริหารเสียสละอุทิศทุ่มเทเพื่อผลส าเรจ็ขององค์การ 4.35 .65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 .43 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่
ในระดับมาก ( X = 4.33) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารบริหารงานอย่างมืออาชีพ ( X = 4.39) รองลงมา คือผู้บริหาร
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์การ ( X = 4.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความภักดีและปรารถนาที่จะอยู่กับองค์การ
ตลอดไป (X = 4.26)  
 

ตาราง 3  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม ่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
           ฉะเชิงเทรา ด้านการติดต่อสื่อสาร 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารสร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมงานได้ 4.20 .74 มาก 
2 ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 4.28 .78 มาก 
3 ผู้บริหารด าเนินการสื่อสารได้ตามขั้นตอนและวิธีการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน 4.27 .65 มาก 
4 ผู้บริหารตรวจสอบข้อมลูและเนื้อหาก่อนการสื่อสารอยูเ่สมอ 4.33 .60 มาก 
5 ผู้บริหารมีทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี 4.39 .61 มาก 
6 ผู้บริหารเปดิโอกาสใหผู้้ร่วมงานทุกคนได้แสดงความคดิเห็น 4.27 .69 มาก 
7 ผู้บริหารและครสูามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันไดโ้ดยตรง 4.28 .69 มาก 
8 ผู้บริหารสามารถใช้เครื่องมือในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 4.29 .65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 .39 มาก 
 

 จากตาราง 3 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการติดต่อสื่อสาร มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
( X = 4.29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารมีทักษะการเป็นผู้ฟังที่ดี ( X = 4.39) รองลงมา คือ ผู้บริหารตรวจสอบ
ข้อมูลและเนื้อหาก่อนการสื่อสารอยู่เสมอ ( X = 4.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมงานได้ ( X = 4.20) 
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ตาราง 4  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
           ฉะเชิงเทรา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารกระตุ้นชักจูงให้ครูใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในการท างานอย่างเตม็ก าลังความสามารถ 4.27 .66 มาก 
2 ผู้บริหารเสริมแรงทางบวกให้คร ู 4.25 .86 มาก 
3 ผู้บริหารให้ความส าคญัและใส่ใจตอ่การพบปะครูอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4.24 .67 มาก 
4 ผู้บริหารสร้างความกระตือรือร้นสง่เสริมความคิดเชิงบวกในการท างานให้กับครู 4.42 .61 มาก 
5 ผู้บริหารแก้ไขปญัหาความขัดแย้งโดยการรับฟังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจากบุคคลและ

สถานการณ์รอบดา้น 
 

4.32 
 

.62 
 

มาก 
6 ผู้บริหารมีอิทธิพลในการท าใหผู้้อืน่ยอมรับและไว้วางใจ 4.31 .60 มาก 
7 ผู้บริหารให้รางวัลในลักษณะต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมขวัญและก าลังใจการท างานของครู 4.25 .63 มาก 
8 ผู้บริหารพัฒนาส่งเสรมิบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อคณุภาพในการท างานของครู 4.24 .74 มาก 
9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครไูดร้ับการพฒันาตนเองและฝึกอบรมอยา่งต่อเนื่องสม่ าเสมอ 4.27 .67 มาก 
10 ผู้บริหารยกย่องชมเชยผลส าเร็จของงานเพื่อให้ครูเห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในตนเอง 4.32 .69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.29 .41 มาก 
 

 จากตาราง 4 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก  (X = 4.29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารสร้างความกระตือรือร้นส่งเสริมความคิดเชิงบวกในการท างานให้กับ
ครู ( X = 4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหารแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยการรับฟังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาจากบุคคลและสถานการณ์
รอบด้าน ( X = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารพัฒนาส่งเสริมบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อคุณภาพ
ในการท างานของครู (X = 4.24) 
 

ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
          ฉะเชิงเทรา ด้านการสร้างชุมชน 

คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผู้บริหารมีความสมัพันธ์อันดีกับชุมชน 4.41 .64 มาก 
2 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา 4.32 .74 มาก 
3 ผู้บริหารจัดใหม้ีหลักสูตรที่สอดคลอ้งกับความต้องการของชุมชน  4.28 .68 มาก 
4 ผู้บริหารจัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 4.33 .62 มาก 
5 ผู้บริหารจัดใหม้ีกิจกรรมระหว่างครูและชุมชน 4.36 .58 มาก 
6 ผู้บริหารจัดใหม้ีการประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน 4.40 .62 มาก 
7 ผู้บริหารสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการท างานร่วมกันอย่างต่อเนือ่งและเป็นรูปธรรม 4.34 .63 มาก 
8 ผู้บริหารจัดใหม้ีเครือข่ายผู้ปกครอง 4.48 .59 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.37 .37 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการสร้างชุมชน มีการปฏิบัติทั้งโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
( X = 4.37) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก คือ ผู้บริหารจัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครอง ( X = 4.48) รองลงมา คือ ผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน ( X = 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสดุท้าย คือ ผู้บริหารจัดให้มีหลักสตูรที่สอดคลอ้งกับความต้องการ
ของชุมชน ( X = 4.28) 
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 2. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา  
ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของสถานศึกษา 
n =  297 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ด้านความรอบรู้แห่งตน  4.29 .49 มาก 
2 ด้านแบบแผนความคิด  4.33 .49 มาก 
3 ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ 4.35 .50 มาก 
4 ด้านการเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี  4.32 .48 มาก 
5 ด้านการมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.36 .50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 .45 มาก 
 

จากตาราง 6 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.33) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ( X = 4.36) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ( X = 4.35) 
ด้านแบบแผนความคิด ( X = 4.33) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ( X = 4.32) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ 
ด้านความรอบรู้แห่งตน ( X = 4.29) 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X 
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพยีร (X1) 1.00     
ด้านการตดิต่อสื่อสาร (𝑋2) .616* 1.00    
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (X3) .621* .744* 1.00   
ด้านการสร้างชุมชน (X4) .595* .733* .735* 1.00  
การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ (Y) .677* .695* .674* .699* .790* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 7 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (𝑟𝑥𝑦 = .790) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
รายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามล าดับ คือ ด้านการสร้างชุมชน (𝑟𝑥4𝑦 = 
.699) ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑟𝑥2𝑦 = .695) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร (𝑟𝑥1𝑦 = .677) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(𝑟𝑥3𝑦  = .674) 

 4. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดังตาราง 8 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณ คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา   
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ตัวแปรพยากรณ ์
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 𝛽 𝑡 Sig. 
ค่าคงท่ี (Constant) .612 .223  2.746* .006 
ด้านการสร้างชุมชน (𝑋4)  .317 .071 .260 4.451* .000 
ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพยีร (𝑋1) .320 .050 .306 6.357* .000 
ด้านการตดิต่อสื่อสาร (𝑋2) .247 .068 .217 3.631* .000 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑋3) .143 .066 .131 2.182* .030 
ค่าคงท่ี (𝛼) = .612 
𝑅 = .793, 𝑅2 = .629, 𝑆. 𝐸.𝑒𝑠𝑡  = .27757, 𝐹= 123.693  

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 8 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างชุมชน (𝑋4) ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 
(𝑋1) ด้านการติดต่อสื่อสาร (𝑋2) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝑋3) สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ (𝑅2) เท่ากับ .629 ทั้ง 4 ตัวแปรสามารถท านายการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ร้อยละ 62.90 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้  
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบได้ ดงันี ้
  𝑌 ′ = .612+.317𝑋4+.320𝑋1+.247𝑋2+.143𝑋3 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี ้
  𝑍 ′𝑌 = .260𝑍4+.306𝑍1+.217𝑍2+.131𝑍3 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการศึกษา เรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. จากการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเท รา พบว่า  

มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561, หน้า 36-37) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัย  พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาริน แซตู่ 
(2562, หน้า 80-92) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูในศตวรรษท่ี 
21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ ชิดกมล ยะสุรินทร์ (2562, หน้า 42) ได้ศึกษาวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการตรวจสอบและพัฒนาก่อนแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร มีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการจากวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และวิทยากรพี่เลี้ยง โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าไปปรับใช้ตามความเหมาะสม (ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ , 2562, หน้า 10)  ทั้งยังมี
การวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้น าทางวิชาการ และบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับ ประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
และสร้างการเปลี่ยนแปลงในการบริหารที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพ
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สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงาน ก.ค.ศ., 2564, หน้า 1) นอกจากน้ียังมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การศึกษาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ บุษยมาศ สิทธิพันธ์ (2559, หน้า 50-52) ได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
ผลการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปรัตถกร รติฤทยาวงศ์ (2559, หน้า 74-77) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี ผลวิจัย พบว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ศิริลักษณ์  
มีจันโท (2560, หน้า 24) ได้ศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัย พบว่า การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ทองเพียร เตยหอม (2562, หน้า 70-71) ได้ศึกษาวิจัยความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาเป็นองค์การที่ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ องค์การที่ต้องจัดการเรียนการสอน สร้างคุณภาพ
การศึกษาไปพร้อม ๆ กับการเกิดการเรียนรู้ สั่งสมความรู้ และสร้างความรู้จากประสบการณ์ในการท างาน มีการพัฒนาวิธีท างานและ
ระบบงานขององค์การอยู่ตลอดเวลา บุคลากรในองค์การเห็นความส าคัญของการเรียนรู้ สร้างความรู้ขึ้นจากการลงมือปฏิบัติด้วย
ตัวเอง การมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งทางกายภาพ ทางธรรมชาติ หรือทางสังคม ท าให้เกิดการหมุนเวียนกันขึ้นเป็นวงจรที่ซ้ าแล้ว
ซ้ าอีก ช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ที่สะสมกลายมาเป็นองค์ความรู้ใหม่  ๆ เพิ่มขึ้นให้กับบุคลากร (วิจารณ์ พานิช, 2555, หน้า 167) 
นอกจากน้ีสถานศึกษายังมีการคิดวิเคราะห์ปัญหาเพื่อแก้ไขตามแนวคิดวงจรคุณภาพ (Anders Örtenblad, 2019, p. 83) จากเหตุผล
ดังกล่าวจึงท าให้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560, หน้า 24) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บรหิาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ วรรษมน เมธีวิวัฒน์ (2561, หน้า 47-63) ศึกษาเรื่องคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่สัมพันธ์กับลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
ผลวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษากับลักษณะองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น มีทักษะสูง มีความรู้รอบ
ด้าน มีความคาดหวังสูง มุ่งผลความส าเร็จ มุ่งมั่นพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล ซึ่งสอดคล้องกับ ชัยยนต์ เพาพาน 
(2559, หน้า 8) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น ายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความพร้อมทั้งด้านคุณลักษณะที่โดดเด่น มี
ทักษะทางปัญญาระดับสูงและการบริหารจัดการแนวใหม่ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากน้ีต้องมีเจตคติที่ดีและเป็นบุคคลที่
มีวิสัยทัศน์ และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความส าเร็จและมีจิตเชิงสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์การนวัตกรรมยุคใหม่ จากเหตุผลดังกล่าว จึงท า ให้คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่กับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 4. จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และด้านการสร้างชุมชนส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สามารถอธิบายเป็นรายด้านได้ ดังนี ้

 1)  คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ พเยาว์ สุดรัก (2553, หน้า 79) ศึกษาความมุ่งมั่นของผู้บริหารที่
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ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลวิจัย  พบว่า ผู้บริหารมี
ความมุ่งมั่น กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับ หนูกัณฑ์ ปาโส (2562, หน้า 68) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลวิจัย พบว่า การมุ่งมั่นของผู้บริหารเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ดีที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความมุ่งมั่นและความพากเพียร เป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารยุคใหม่ผลกัดันใหค้รู
เกิดความพยายามอย่างสูงในการท าให้บรรลุความส าเร็จ สร้างความกระตือรือร้นให้ผู้บริหารมีความมั่นใจในตนเอง ชอบการท างานท่ี
ท้าทายความสามารถ ตัดสินใจได้ในสภาพความไม่แน่นอนของสถานการณ์ด้วยความมั่นใจในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ แม็กซีน 
(Maxine, 2015, p. 133) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องแสดงความมุ่งมั่นและความทุ่มเทอย่างจริงจังเพื่อผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิด
ความมุ่งมั่นทุ่มเทในงานและไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรคเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2552 , หน้า 
168) ที่กล่าวว่า บุคคลที่ท างานร่วมกันด้วยความขยันหมั่นเพียร มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเอง มีการใช้ศักยภาพของตน สร้างพลัง
แห่งตนซึ่งเกิดจากการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่จะน าพาองค์การไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้ 
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหมด่้านความมุง่มั่นและความพากเพียรส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 2) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการติดต่อสื่อสาร สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ สุภะรัฐ ยอดระบ า (2562 , หน้า 152) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลไทย ผลวิจัย พบว่า ปัจจัยการสื่อสารภายในองค์การมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของเทศบาลไทย สอดคล้องกับ อรสา จรูญธรรม (2563, หน้า 224) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปน็
องค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลวิจัย พบว่า การสื่อสาร
ขององค์การส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการติดต่อสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการท างานและการเรียนรู้ ความสามารถ
ในการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับระบบการสื่อสารขององค์การนั้น ๆ ซึ่งต้องมีการแลกเปลี่ยนติดต่อสื่อสารกันภายใน นอกจากน้ีสถานศึกษายังให้
ความส าคัญกับการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาในประเด็นต่าง ๆ  เช่น การสนับสนุนให้มีการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน การบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้เป็นอย่างดี ส่งเสริมสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
พัฒนาการศึกษา (ศิริลักษณ์ มีจันโท, 2560, หน้า 26-27) จึงท าให้ผู้บริหารต้องสามารถสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ผู้บริหารยังมีการแสวงหา แบ่งปันข้อมูล และความรู้อย่างเปิดเผยชัดเจน มีการค้นหาความ
เข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจกับคนอื่น มีการติดต่อกับโลกภายนอกผ่านทางบล็อกและสื่อทางสังคม และต้องสร้างการร่วมมือกับผู้อื่น 
(Maxine, 2015, p. 132) จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการติดต่อสื่อสารส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 3) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ กิ่งกาญจน์ แสนสุข (2560, หน้า 79) ศึกษาการสร้างแรงบันดาลใจกับ
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลวิจัย พบว่า การ
สร้างแรงบันดาลใจกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาส่งผลต่อกันอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้อง นันทวิชญ์ ฉัตรบรรยงค์ (2554, หน้า 55) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลใน
ประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลวิจัย พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการลดภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนืองานในหน้าที่ครูให้น้อยลง 
จัดหาแหล่งเรียนรู้ สื่ออุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่ครู เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและสิ่งใหม่  ๆ เปิดโอกาสด้านการ
แสดงออกทางความคิดอย่างเสรีมากขึ้น สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ มีการดูแลเอาใจใส่บุคลากร สร้างความภูมิใจในวิชาชีพให้กับครู 
กระตุ้นให้ครูมีความต้องการที่จะท างาน สอดคล้องกับ จอร์จ โครอส (George Couros, 2010, p. 168) ได้มีการกล่าวถึงคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ว่า ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจเป็นหลักการทั้งเชิงบวก เชิงรุก และวิธีการดูแล
เอาใจใส่ ต้องให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง รับรู้และเห็นคุณค่าของพวกเขาโดยการพัฒนาความสัมพันธ์ที่
แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างสุขภาพตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานให้พร้อมเสมอ จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ 
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คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 4) คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างชุมชน สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ นิรันดร์ สุธีนิรันดร (2558, หน้า 157) ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
โดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลวิจัย พบว่า การสร้าง
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ สอดคล้องกับ หนูกัณฑ์ 
ปาโส (2562, หน้า 68) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีนเอกชนในจังหวดั
ร้อยเอ็ด ผลวิจัย พบว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในจัดการศึกษา 
ซึ่งสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ ได้แก่ สถานศึกษามีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สถานศึกษามี
การประชุมผู้ปกครองทุกภาคเรียน มีการก่อตั้งเครือข่ายผู้ปกครอง ผู้บริหารมีการให้ชุมชนเข้ามาใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน มี การ
ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาหารือทางด้านวิชาการกับผู้ปกครองและชุมชน สอดคล้องกับแม็กซีน (Maxine, 2015, p. 132) กล่าวว่า การ
สร้างชุมชนเป็นการประสานเช่ือมโยงกลุ่มคนเป็นวิธีที่จะสร้างโอกาสให้กับบุคลากรเพื่อเช่ือมโยงกับคนอื่น  ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้มากข้ึนเป็นสิ่งส าคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนาผู้น าในโรงเรียนเท่านั้น แต่เป็นการเปิดโอกาสให้คนอ่ืนเห็นความเป็นผู้น าด้วย สอดคล้อง
กับ ธีระ รุญเจริญ (2554, หน้า 258) ที่กล่าวว่า การสร้างชุมชนเป็นงานอย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างมนุษยสัมพันธ์กับบุคลากรภายในโรงเรียนและบุคคลใน
ชุมชนรอบโรงเรียน โดยถือว่าโรงเรียนเป็นของประชาชน รัฐจัดโรงเรียนขึ้นเพื่อประโยชน์ของประชาชน จากเหตุผลดังกล่าว จึงท าให้
คุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ด้านการสร้างชุมชนส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น 
ผู้บริหารควรพัฒนาการสื่อสารและการใช้ติดต่อ มีการตั้งเป้าหมายของการสื่อสารที่ชัดเจน มีขั้นตอนในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และต้องใช้ค าพูดที่เสริมสร้างก าลังใจ  
  1.2 จากผลการศึกษา พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ด้านความรอบรู้แห่งตน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
อันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรต้องพัฒนาความสามารถในการฝึกฝนตนเอง ปฏิบัติและเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ เพื่อสร้างความรู้ให้ตนเอง
อย่างต่อเนื่อง มีการจัดประชุมอบรมแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในองค์การ 
  1.3 จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา โดยด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารต้องสรรหาวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู โดยให้
ความส าคัญและใส่ใจต่อการพบปะครูอย่างสม่ าเสมอ เสริมแรงทางบวกให้ครู ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการท างานของครู  
  1.4 จากการศึกษา พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการอบรมพัฒนาผู้บริหาร เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีคุณลักษณะ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารยุคใหม่ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอื่น 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

  2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ตามความเห็นของผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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