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บทคัดย่อ   
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 2) ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา และ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี จ านวน 317 คน  แบ่งออกเป็น
ผู้บริหารจ านวน 48 คน และครู จ านวน 269 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามที่ทดลองได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ  
ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็น  
ของผู้บริหารและครู มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื้นฐาน  
3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับมากที่สุด (rxy= .807) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี คือ การก าหนด
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ การควบคุ มและประเมิน 
กลยุทธ์ สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 65.40 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Z'Y = .248Z5 +.249Z2 
+.175Z4 +.135Z3 +.119Z1 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
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ABSTRACT  
 The research aimed to study 1)  the level of administrators’  strategic leadership, 2)  the level of the 
vocational standard operation of vocational colleges, 3)  the relationship between the strategic leadership of 
administrators and the vocational standard operation of vocational colleges, and 4)  the administrators' strategic 
leadership affecting the vocational standard operation of vocational colleges under Chonburi vocational education. 
The samples, obtained through multi- stage sampling, consisted of 269 teachers, and 48 administrators of vocational 
colleges under Chonburi vocational education, yielding a total of 317 participants. The research instrument was a 
set of questionnaires with a reliability of  0 . 9 8 .  The statistics for data analysis were percentage, mean, standard 
deviation, Pearson's product-moment correlation, and Multiple regression analysis. 

The findings revealed as follows:  1)  The administrators' strategic leadership according to the opinions 
expressed by participants was overall at a high level, ranking by mean scores from high to low:  cultural organization 
cultivation, focusing on ethical and moral conduct, the command and strategic assessment, strategy formulation, 
and the designated vision, 2)  The vocational standard operation of vocational colleges under Chonburi vocational 
education as perceived by participants was overall at a high level, ranking by mean scores from high to low: 
students and graduates, curriculum and instruction, teachers and administrators, participation, and basic 
infrastructure, 3) The relationship between the strategic leadership of administrators and the vocational standard 
operation of vocational colleges under Chonburi vocational education was positive at the highest level (rxy= .807) 
with the . 05 level of significance, 4)  The administrators’  strategic leadership affecting the vocational standard 
operation of vocational colleges under Chonburi vocational education were as follows:  1)  the designated vision, 
2) the strategy formulation, 3) cultural organization cultivation, 4) focusing on ethical and moral conduct, and 5) 
the command and strategic assessment.  The said variables could predict the vocational standard operation of 
vocational colleges at 65. 40 percent and could be written as the forecasting equation in the form of a standard 
score as follows: Z'Y = .248Z5 +.249Z2 +.175Z4 +.135Z3 +.119Z1. 

 

Keywords:  Strategic Leadership, Vocational Education Standard 
   

บทน า  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของประเทศไทย ก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2561, หน้า 2) ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ฉบับนี้ ถือเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้าน 
ที่สั่งสมมานาน การพัฒนาประเทศในระยะยาวดังกล่าว ประเทศต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน โด ยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2559, หน้า 1) 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาเป็นอย่างยิ่งเพราะถือเป็นกระบวนการผลิต  
และพัฒนาก าลังคนเพื่อเพิ่มผลผลิตและส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของประเทศให้ได้ระดับมาตรฐานสากล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 3) โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 -
2579 เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของ
ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560, หน้า ก)  
 ในการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ ผู้น าหรือผู้บริหาร 
ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากสมาชิกในองค์การให้เป็นผู้มีอิทธิพลและมีอ านาจตัดสินใจเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ (วันวิสาข์ ทองติง, 2555, หน้า 10) ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะน ากระบวนการแผนกลยุทธ์ ได้แก่ การศึกษาสภาพ
สถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 
และวิสัยทัศน์ มาใช้ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษา เพื่อบริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ (ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ , 
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2555, หน้า 37) นอกจากนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความเกี่ยวข้องและมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสถานศึกษา ดังเช่น 
สุพรรณ ประศรี (2555, หน้า 103) ได้ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญประภา สาริภา (2556, หน้า 94) ที่ได้ศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีภารกิจรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาของจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็น 1 ใน 3 จังหวัด  
ของโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) เป็นที่ตั้งของนิคมอุตสาหกรรม 
ถึง 8 แห่ง จึงท าให้มีความต้องการแรงงานจ านวนมหาศาล อย่างไรก็ตาม พบข้อมูลบ่งช้ีว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้น
อาชีวศึกษา (Vocational National Educational Test: V-NET) ของอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ยังอยู่ในเกณฑ์ต่ าเมื่อเปรียบเทียบ 
กับเกณฑ์ร้อยละ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 63) การจัดการอาชีวศึกษายังไม่สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร , 2561, หน้า 5) ปัญหาการขาดแคลน
แรงงานระดับวุฒิวิชาชีพที่จะป้อนสู่โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และปัญหาช่องว่างทางทักษะ หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างทักษะที่นายจ้างคาดหวังเทียบกับความสามารถที่แรงงานสามารถท าได้จริง (ส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร, 2561, หน้า 14) ซึ่งการที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้นั้น อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีจ าเป็นต้องส่งเสริมสนับสนุน 
ให้สถานศึกษาในสังกัดด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม  
และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561, หน้า 1-7)       
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง  
และพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นการสนองนโยบายรัฐบาลที่ต้อง การ 
เพิ่มศักยภาพของนักเรียนนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาให้มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งจะส่งผลดี  
ต่อระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าไปได้อย่างมั่นคงต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
2. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดชลบุร ี
    

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางในการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี โดยตัวแปรอิสระ 
(independent) สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ส่วนตัวแปรตาม 
(dependent) ศึกษาจากแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561  
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
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     ตัวแปรอิสระ (independent)                              ตัวแปรตาม (dependent) 

 
 
 
 
                              

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2563 จ านวน 32 
สถาบัน จ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 160 คน และครู จ านวน 1,623 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 1,783 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2563  
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
317 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 48 คน ครู จ านวน 269 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้    

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์ใน
การท างาน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 4) การ
มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และ 5) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 82-83) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการมีส่วนร่วม และ 5) ด้านปัจจัยพื้นฐาน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 82-83) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
  4   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1   หมายถึง   มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
 โดยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอน สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามที่ทดลองแล้วไปหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีของ  
ครอนบาค (Cronbach, 1970, pp. 202-204) ที่เรียกว่า สัมประสิทธ์ิแอลฟา (-coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหาร 
1. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์
2. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 
3. ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองคก์าร 
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 

1. ด้านผู้เรยีนและผูส้ าเร็จการศึกษา 
2. ด้านหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอน  
3. ด้านครูผูส้อนและผู้บริหารสถานศึกษา 
4. ด้านการมสี่วนร่วม 
5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 
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วิธีรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมลูด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เพื่อขอความร่วมมือจากประธาน

อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ในการขออนุญาตให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีมีกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
 2. ขอหนังสือจากอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถามถึง

สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 317 ฉบับ  
 4. รวบรวมแบบสอบถามกลับมาได้ จ านวน 317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ

ถูกต้องสมบูรณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการตามตอนข้ันตอน ดังนี ้
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ค่าความถี่ (Frequency) 2) ค่าร้อยละ (Percentage) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 4) ค่าความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product - moment correlation) 
  2.2 สถิติการวิเคราะห์ถดถอยพหคุูณ (Multiple regression analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการ

ก าหนดกลยุทธ์ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวม (n = 317) 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 4.33 0.71 มาก 
2. ด้านการก าหนดกลยุทธ ์ 4.34 0.71 มาก 
3. ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 4.41 0.65 มาก 
4. ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 4.38 0.75 มาก 
5. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.34 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.71 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 
4.36, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ( X = 4.41, S.D. 
= 0.65) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ( X = 4.38, S.D. = 0.75) อยู่ในระดับมาก และ
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ( X = 4.34, S.D. = 0.71) และ ( X = 4.34, S.D. = 
0.72) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X = 4.33, S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก  

2. การศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวม (n = 317) 
การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา X  S.D. ระดับคณุภาพ 

1. ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 4.54 0.62 มากที่สุด 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.49 0.66 มาก 
3. ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา 4.44 0.68 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วม 4.41 0.71 มาก 
5. ด้านปัจจัยพื้นฐาน 4.32 0.78 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.44 0.69 มาก 
 

จากตาราง 2 พบว่า ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.44, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา ( X = 4.54, S.D. = 0.62) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ( X = 
4.49, S.D. = 0.66) อยู่ในระดับมาก ด้านครูผู้สอนและผู้บรหิารสถานศึกษา (X = 4.44, S.D. = 0.68) อยู่ในระดับมาก และด้านการมี
ส่วนร่วม (X = 4.41, S.D. = 0.71) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านปัจจัยพื้นฐาน (X = 4.32, S.D. = 0.78) อยู่
ในระดับมาก  

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา  
           สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ X1 1.000      
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ X2 .734* 1.000     
ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ X3 .670* .656* 1.000    
ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบตัิอย่างมีคณุธรรม X4 .677* .654* .723* 1.000   
ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ X5 .675* .683* .696* .788* 1.000  

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา Y .678* .709* .677* .711* .730* .807* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการด าเนินงานตามมาตรฐาน  
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษา (Y) ในระดับมากท่ีสุด (rxy = .807) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มากที่สุด  คือ  
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ (rx5y = .730) รองลงมา คือ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (rx4y = .711) ด้านการ
ก าหนดกลยุทธ์ (rx2y = .709) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (rx1y = .678) ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาน้อยท่ีสุดคือ ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ (rx3y = .677) 

 

4. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุร ีโดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) ดังตาราง 4  
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ตาราง 4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
            จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปร b S.E.b β t sig 
ค่าคงท่ี (Constant) 1.274 .146  8.709* .000 
ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ ( X5) .191 .046 .248 4.163* .000 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ( X2) .189 .041 .249 4.600* .000 
ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบตัิอย่างมีคณุธรรม ( X4) .121 .042 .175 2.903* .004 
ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ( X3) .129 .051 .135 2.526* .012 
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X1) .097 .045 .119 2.176* .030 
ค่าคงท่ี (a)  = 1.247 
R = .809 , R2= .654 , S.E.est = .267 , F = 117.722 , P = .000 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .809 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) 
เท่ากับ .654 แสดงว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษาได้ร้อยละ 65.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
(S.E.est) เท่ากับ .267 ได้สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนี ้

 สมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ  
  Y'= 1.274 +.191X5 +.189X2 +.121X4 +.129X3 +.097X1 

 สมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  Z'Y = .248Z5 +.249Z2 +.175Z4 +.135Z3 +.119Z1 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
2. ระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาขอวสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  

อยู่ในระดับมาก  
3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีในระดับมากท่ีสุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ( X5) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ( X2) ด้านการ

มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ( X4) ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ( X3) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ( X1) ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 65.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า มีค่าเฉลี่ย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หน้า 127) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จุมพร พัฒนะมาศ (2558, หน้า 97) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในเขตจังหวัด
ระยอง จันทบุรีและตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข 
(2560, หน้า 91) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ให้ความส าคัญในการน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ พจนีย์ มั่งคั่ง (2560, หน้า 342) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถ
ของผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง มีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นสูง ยอมรับและปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความสามารถในการออกแบบ ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน สามารถน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2550 , หน้า 44) กล่าวว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบันมีความ
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ที่สามารถน าความก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มี
ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น นอกจากน้ี ฟินเคลสไตน์และแฮมบริค (Finkelstein & Hambrick, 1996, p. 17) ยังได้กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาว และสร้างความยืดหยุ่ นให้
องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานท้ังองค์การ  

 2. การศึกษาระดับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  พบว่า  
มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 112) พบว่า การด าเนินงานตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ นิพัทธิ์ สุขกระโทก (2554, หน้า 96) พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดหนองคาย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวล าภู และจังหวัดเลย ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับ กานต์นภัส บุญลึก (2556, หน้า 130) พบว่า สภาพการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อการ
ประกันคุณภาพภายใน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมมีการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ให้ความส าคัญในการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท้ังเกณฑ์มาตรฐานด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา  
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื้นฐาน 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2561, หน้า 3) ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาโดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผล
การด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2559, หน้า 2-4) 
ที่มีเป้าหมายให้การจัดการอาชีวศึกษาและการบริหารราชการในพื้นที่จังหวัดในแต่ละภูมิภาคเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมทั้งสอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และมีการบูรณาการร่วมกับ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ในการขับเคลื่อนการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า มีความสัมพันธท์างบวกในระดับมากท่ีสุด (rxy= .807) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิดาภา เทียนค า (2556, หน้า 112) พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ นนทกร อาจวิชัย (2554, หน้า 108) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ กับการบริหารงาน 
ตามมาตรฐานการบริหารการพยาบาลของโรงพยาบาลชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .896) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ให้ความส าคัญกับการใช้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มาใช้บริหารสถานศึกษา 
ท าให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้ประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ พจนีย์ มั่งคั่ง (2560, หน้า 
342) กล่าวว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องเก่งทั้งคนและเก่งงาน ต้องมองทิศทางองค์การให้ออกว่าจะไปทิศทางใด ด้วยวิธีการอะไร จะสร้าง
การมีส่วนร่วม สร้างขวัญก าลังใจ ความศรัทธา ความผูกพัน ให้กับบุคลากรในองค์การอย่างไร ที่ส าคัญคือ ผู้น าต้องเป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อน าพาองค์การให้พัฒนาก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี ( 2551, หน้า 206) ให้ทรรศนะว่า  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


110 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การ ในการริเริ่มสร้างสรรค์
สิ่งต่าง ๆ ขึ้นมา เพื่อให้องค์การอยู่รอดต่อไปได้ สอดคล้องกับ วิโรจน์ สารรัตนะ (2557, หน้า 25) ได้ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ  

 4. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา สามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 65.40 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556, หน้า 94) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 56.10 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 
93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ 
(2562, หน้า 91) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ตัวท านาย มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก อาชีวศึกษา
จังหวัดชลบุรี ให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามนโยบายการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงาน
ได้ประสบความส าเร็จตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว ( 2560, หน้า 94) กล่าวว่า ทักษะและ
กระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญ คือ การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถในการบริหารจัดการภายใต้
สภาวการณ์จ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตอบสนองนโยบายและทิศทางการศึกษา 
บริหารแผนสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล สอดคล้องกับ พระอาทิตย์ ทองบุราณ (2555, หน้า 2362) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการ ปรับเปลี่ยนลักษณะภาวะผู้น าให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างท้าทาย ซึ่งผู้บริหารองค์การควรมีคุณลักษณะส าคัญประการหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  สอดคล้องกับ 
สมชาย เทพแสง และ ทัศนา แสวงศักดิ์ (2553, หน้า 201) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีกลยุทธ์ในการสร้างแรงจูงใจ และสร้างมนุษยสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่เต็มก าลังความสามารถ 
รวมถึงมคีวามสามารถในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมวางแผนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการ
ปฏิรูปสถานศึกษาไปสู่ความทันสมัย  

 มีประเด็นอภิปรายผลปัจจัยแต่ละด้าน ดังนี ้
  4.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิราพร ดีบุญมี (2556, หน้า 142) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น และงานวิจัย
ของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หน้า 131) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีกระบวนการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของกลยุทธ์ โดยประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด และแก้ไขปรับปรุงผลงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งท า ให้มีผลต่อ
ด าเนินการตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2556, หน้า 66) กล่าวว่า การควบคุมกลยุทธ์ เป็นการ
ตรวจสอบและประเมินผลของกลยุทธ์ให้มีกระบวนการทั้งหมดในการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ได้แก่   
การควบคุมคุณภาพงานปริมาณงาน ความส าเร็จที่ได้รับ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการด าเนินงานตามกลยุทธ์นั้น การควบคุมกลยุทธ์
ประกอบด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ ได้แก่ การใช้ Balanced Score Card (BSC) การควบคุมด้วยงบประมาณ การควบคุมทางการเงิน 
การวิเคราะห์อัตราส่วนผลตอบแทนจากการลงทุน การวิเคราะห์เทียบเคียง (Benchmarking) เป็นต้น สอดคล้องกับ รอบบินส์และ 
คูลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2003, p.7) ให้ทัศนะว่า การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เป็นกระบวนการวัดการปฏิบัติงานท่ีได้มีการ
วางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจาก
มาตรฐาน  
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  4.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณ ประศรี (2555, หน้า 103) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 และงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2557, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้าน
การก าหนดกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีการวิเคราะห์ SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) 
รวบรวมข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อน ามาใช้ประเมินและคัดเลือกวิธีการที่เหมาะสม มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององค์การ โดยมีการริเริ่ม
แผนงานโครงการใหม ่ๆ ที่จะเกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานขององค์การ รวมทั้งวางแผนการปฏิบัติงาน ก ากับติดตามผลการรายงาน
ผลการด าเนินโครงการ และน าผลที่ได้มาใช้ในการพัฒนางาน ท าให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา  
ยาวิราช (2556, หน้า 44-46) ให้ทัศนะว่า การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพิจารณาว่าการที่จะบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้นจะต้องใช้วิธีการ
อย่างไร องค์กรที่ประสบความส าเร็จ คือองค์กรที่มีความสามารถในการแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ การสร้างกลยุทธ์เป็นงานยากที่ต้องเป็นไปตามกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งหมายถึงการตัดสินใจที่จะปฏิบัติโดย
วิธีการเฉพาะที่จะท าให้บรรลุความส าเร็จเหนือกว่าคู่แข่งโดยสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ นอกจากน้ี คินิชิและวิลเลี่ยม (Kinicki 
& Williams, 2009, p. 120) ให้ทัศนะว่า การก าหนดกลยุทธ์เป็นขั้นตอนหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การรวบรวมข้อมูลทั้ง
ภายในและภายนอก ก่อนที่จะมีการจัดท าโครงการโดยใช้เครื่องมือและเทคนิคการวางแผนกลยุทธ์ คือ การวิเคราะห์ SWOT เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีมีผลกระทบต่อองค์การ เพื่อเข้าใจถึงสภาพที่แท้จริงในเรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างองค์การกับสภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน ท าให้ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์การได้ดีขึ้น  

  4.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศรา สิทธิแก้ว (2558, หน้า 105) พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี และงานวิจัยของ นันท์นภัส สุทธิการ (2562, หน้า 92) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี บริหาร
สถานศึกษาด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างเสมอต้นเสมอปลาย โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ยึดมั่นและ
มุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีคุณธรรมจริยธรรมโดยใช้หลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ สมยศ นาวีการ (2551, หน้า 584) ให้ทัศนะ
ว่า การมุ่งจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม ท าให้การด าเนินกลยุทธ์จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น เมื่ออยู่บนพ้ืนฐานของการปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรม องค์การที่มีจริยธรรมจะกระตุ้นและช่วยให้บุคคลทุกระดับขององค์การสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างมีจริยธรรมได้ 
สอดคล้องกับ ฮิตและฮอสคิสสัน (Hitt & Hoskisson, 2005, p. 45) ให้ทัศนะว่า การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (emphasizing 
ethical practices) หมายถึง การที่ผู้บริหารองค์การเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจมีการตัดสินใจ
โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ี ไอร์แลนด์และฮิทท์ (Ireland & Hitt, 1999, p. 25) ยังได้กล่าววา่ 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม ด้วยการแสดงถึงความซื่อสัตย์ มุ่งคุณธรรม ยึดมั่นใน
หลักการของตน ทั้งมีความสามารถในการดลใจต่อพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรมยึดมั่นในหลักการของตน 
สร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลยภาพขององค์กรระหว่างการควบคุมที่เน้นความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่  ๆ ท่ีมุ่งผลระยะสั้น
กับท่ีมุ่งผลระยะยาว  

  4.4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ คชาภรณ์ เสริมศรี (2557, หน้า 131) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักง านเขตพื้นที่การศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 1 และงานวิจัยของ พัฎชรี สุขจรุ่ง (2557, หน้า 82) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อการบริหารแบบดุลยภาพในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สนับสนุนบุคลากรทุกคนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เข้าใจใน  
กลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์การ ท างานด้วยความสามารถสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละบุคคล รวมทั้งตระหนักถึงการมีส่วนร่วมเป็น  
ส่วนหนึ่งขององค์การ สอดคล้องกับ เดสและมิลเล่อร์ (Dess & Miller, 1993, pp. 320-321) กล่าวว่า การปลูกฝังวัฒนธรรมของ
องค์การ (Installing a culture) มีความเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทั่วทั้งองค์การต้องได้รับการ
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สนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันรวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ตา่ง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถท างานร่วมกันไดด้้วยความสามารถสงูสุดและพฤติกรรมที่
มีคุณธรรมอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2556, หน้า 1) ได้กล่าวถึงเครื่องมือท่ีน ามาใช้ในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การเพื่อความยั่งยืน ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม การ เปิดใจกว้าง ความไว้เนื้อเช่ือใจและการยอมรับ  
ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ปณิธานในการขจัดข้อขัดแย้ง ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ การตัดสินใจ การรวมพลัง จุดมุ่งหมายและ
วัตถุประสงค์ และการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา  
   4.5 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2556, หน้า 94) พบว่า ภาวะผู้น าเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
19 และงานวิจัยของ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, หน้า 93) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี มีกระบวนการก าหนดทิศทางจุดหมายในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ เนตร์พัณณา  
ยาวิราช (2550, หน้า 45-46) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ไว้ว่า วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เช่ือมโยงปัจจุบันและอนาคต เป็นพลัง
ให้คนในองค์การ ท าให้งานมีความหมาย ท าให้เกิดมาตรฐานการท างานอย่างดีเยี่ยม ท าให้เกิดความหวัง สะท้อนให้เห็นถึงความคิดอัน
สูงส่ง ท าให้ทราบจุดหมายปลายทางและการเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทางที่ต้องการ และวิสัยทัศน์เกี่ยวข้องกับการท างานของ
บุคลากรทุกระดับในองค์การ สอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 10) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน 
เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคต กระตุ้นสมาชิกให้มีความรู้สึกสนใจ มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์
ที่ดี สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหารและครูมีส่วนร่ว มใน
การคิดและให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่ท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ควรมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนให้ความส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์  
ขององค์การ และการก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ 
ที่เหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาประสบความส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

 1.2 จากการศึกษา พบว่า การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ด้านปัจจัยพื้นฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ควรมีการ
จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาด้านปัจจัยพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้นสถานศึกษา อาทิ จัดให้มี           
โรงฝึกงานหรืองานฟาร์มที่เพียงพอในการให้บริการผู้เรยีน จัดให้มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตครอบคลมุพื้นท่ีใช้งานภายในสถานศกึษา 
เป็นต้น 

 1.3 จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
ของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรีและผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบาย อบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาผู้บริหาร ให้มีความรู้ มีศักยภาพและมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริม
และพัฒนาการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษา รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็น
รูปแบบภาวะผู้น าท่ีทันสมัยและสอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลกปัจจุบัน 

 2.2 ควรศึกษา ปัจจัยด้านครูผู้สอน ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการพัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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