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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา (2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ (3) เพื่อยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรงเรียน เครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสอบถาม และความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Need of Index) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับสูงกว่าสภาพปัจจุบัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทั้งด้านการสนับสนุนและ
แบ่งปันภาวะผู้น า ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน  
ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ และด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู อยู่ในระดับสูงกว่าสภาพปัจจุบัน
เช่นกัน 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 6 กลยุทธ์
หลัก ได้แก่ กลยุทธ์การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและครู กลยุทธ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสะท้อนวิธีการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนและการมีส่วนร่วม กลยุทธ์การแบ่งปันค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน กลยุทธ์การเสริมแรงการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความร่วมมอืในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ (PLC) และกลยุทธ์การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า และ 3) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ 

  

ค าส าคัญ:   กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  

ABSTRACT  
The objectives of this research were 1)  to examine the current and desirable conditions of academic 

administration on Professional Learning Community (PLC) of secondary schools under the Secondary Educational 
Service Area Office, 2) to develop academic administration strategies using Professional Learning Community (PLC) 
of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8, and 3)  to confirm the academic 
administration strategies using Professional Learning Community (PLC) of secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 8.  The population consisted of 55 secondary schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 8. Tools for data collection include a set of questionnaires with a reliability of 0.97. 
The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and index needs (Priority Need of Index). 
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 The findings were as follows:  1)  The desirable conditions of academic administration using PLC in 
secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8 were overall at a higher level than the 
current conditions. When considering in each aspect, all dimensions were overall at a higher level than the current 
condition, including support and sharing leadership, supporting environmental factors, sharing values, visions and 
working standard, cooperative working, and performance focusing on learning of students and teachers; 2)  The 
academic administration strategies on PLC in secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 8 consisted of six main strategies as follows:  strategies focusing on learning of students and teachers, 
strategies on learning exchange to reflect the teaching and learning methods, strategies on supporting environmental 
factors in the classroom and participation, strategies on value sharing, organizational culture, visions, and  cooperative 
performance standard, strategies on performance reinforcement for encouraging the collaboration in managing 
PLC processes, and strategies on supportive and sharing leadership; and 3) The academic administration strategies 
on PLC of secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8 were found in the conformity 
of propriety, utility, accuracy, and feasibility. 
 

Keywords:  Academic Administration Strategies, Professional Learning Community  
    

บทน า  
การบริหารกลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและบุคคลที่ต้องการที่จะก้าวต่อไปให้ประสบความส าเร็จ   

ควรศึกษาและท าความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รุนแรง ท าให้องค์กร
ต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสการเปลีย่นแปลงเพื่อความอยู่รอด การประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบรหิารเชิงกลยุทธ์ไปใช้
ในการบริหารจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกทั้งประสบความส าเร็จ และมีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน การบริหารเชิงกลยุทธ์ไม่ได้มีประโยชน์ต่อองค์กรในภาคธุรกิจเท่านั้น องค์กรภาคประชารัฐต่าง ๆ ที่ไม่มุ่งผลก าไร ต่าง
สามารถประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารงานเพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ และมีการพัฒนาที่ยั่งยืนในการบริหารการศึกษา งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนหรือ
สถาบันทางการศึกษา ส่วนงานทางด้านอื่น ๆ นั้น เป็นเพียงองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่าน้ัน  ผู้บริหาร
การศึกษาทุกคนควรจะต้องเป็นผู้น าทางด้านวิชาการเพื่อเป็นตัวอย่างให้กับครูทุกคน เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันทาง
การศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่นักเรียนทุกคน โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้ค าแนะน าครู และ
คอยประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดก็ตาม มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันทางการศึกษาจะพิจ ารณาได้จาก
ผลงานทางด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมทางการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  
ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ๆ คุณภาพการศึกษา
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาครู ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากที่กล่าว
ข้างต้น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการบริหารงานวิชาการ แต่ปัญหา
ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังไม่ได้มีการพัฒนาให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงาน ท าให้ขาดทักษะในการบริหารและการจัดการด้านการศึกษา จากที่กล่าวมาผู้บริหารจึงนับได้ว่าเป็นบุคคล
ส าคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานให้เป็นไปตามภารกิจและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของผู้บริหารที่มีอยู่มาบูรณาการในการท างานให้พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง และปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้
ผู้บริหารต้องอาศัยกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการที่จะด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ และในปัจจุบันนี้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นนวัตกรรมทางการบริหารที่มีการน ามาใช้กันอย่างกว้างขวางในหลายองค์กร 

แนวคิดหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (Professional 
Learning Community: PLC) ที่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การสร้างบรรยากาศที่มีความผูกพันด้วย
วัตถุประสงค์ร่วมกัน การแสดงถึงความอาทรห่วงใยต่อกันใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้ น่ันคือ พัฒนาการเรียนของผู้เรียน (ประวิต  
เอราวรรณ์, 2548) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเวทีของครูนักปฏิบัติมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติ น าผลของการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนกันโดยมีเป้าหมายให้นักเรียนได้เรียนรู้ มีการพัฒนาด้านสติปัญญาที่
ซับซ้อน เพื่อเตรียมตัวออกไปใช้ชีวิตในสังคมแห่งศตวรรษท่ี 21 เน้นการเรียนรู้ของครูจากการปฏิบัติงานโดยตรงไม่เน้นให้ครูไปเข้ารับ 
การฝึกอบรม (วิจารณ์ พานิช, 2554) เป็นลักษณะของกลุ่มบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนหรือพูดคุย สอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์  

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


 117 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและร่วมมือรวมพลังกันปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปัจจุบันมีการพัฒนาการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC)  
ในหลายประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น สิงค์โปร ฯลฯ โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกามีการใช้รูปแบบนี้ในหลายโรงเรียนตามแนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของดูโฟร์และเอเคอร์ (DuFour & Eaker, 1998) ส่งผลให้การประเมินสูงขึ้น (Mitchell & sackney, 
2001) ประเทศไทยมีการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในระดับโรงเรียน เช่น โรงเรียนบ่อแก้ววิทยา โรงเรียน
เพลินพัฒนา และโรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา ทั้งหมดนี้เป็นที่ยอมรับของทางเลือกการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่ได้ผลและจากการ
สังเคราะห์รายงานการวิจัย พบว่า โรงเรียนที่สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีผลดีต่อครูผู้สอนในการลดความรู้ สึกโดดเดี่ยวในการ
ท างานของครู เพิ่มความผูกพันต่อโรงเรียน เป็น “พลังการเรียนรู้” ส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนมีผลดียิ่งขึ้นและมีผลดีต่อ
นักเรียน คือ ช่วยลดอัตราการตกซ้ าช้ัน อัตราการขาดเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ความส าคัญของการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) (มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2560) ได้มีการยืนยันว่าการด าเนินการในรูปแบบ 
PLC น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการสังเคราะห์ในโรงเรียนที่มีการด าเนินการใน
รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) กับโรงเรียนทั่วไปที่ไม่ได้ด าเนินการในรูปแบบการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) ซึ่งจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน  

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีกลยุทธ์ในการบริหารวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน (PLC) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามบริบทที่เหมาะสมกับโรงเรียนมัธยมศึกษา และในฐานะที่
ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นเหตุผลให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อให้โรงเรียนสามารถน า
รูปแบบกลยุทธ์และกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) น าไปแปลงสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนา
ด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
      2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
       3. เพื่อยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
ด้วยกระบวนการชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

การบริหารงานวิชาการ กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ตามแนวคิดและหลักการของ 
Bryk, Camburn and Louis (1999), Louis, Marks, Kruse 
(1996, 1999), Hord (1997, 2004), Stoll (2004), Bulkley 
and Hicks (2005), Dufour (2006), Hord and Sommers 
(2008), ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553), สิรพิันธ์ุ สุวรรณมรรคา 
(2556) และสุวิธิดา จรุงเกียรติกลุ (2556) ประกอบด้วย 6 
ขั้นตอน คือ 
     1) การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 
     2) การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
     3) การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
     4) การปฏิบตัิงานแบบร่วมมือ 
     5) การปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 
     6) การแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน 

การพัฒนากลยุทธ์ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดและหลักการ
ของ Certo and Peter (1991) Dess and 
Miller (1993) Johnson  and  Sholes (1997)   
Wheelen and Hunger (2012) พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ (2552) ณฎัฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2553) 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
     1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(Environment Analysis)  
     2) การก าหนดทิศทางขององค์การ  
(Set Organization Direction)  
     3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy 
Formulation)  
     4) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน(Strategic 
Implementation)  
     5) การควบคุมและการประเมินเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Evaluation and Control)   

ความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ 
และงานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนาและยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างมี ดังนี ้

 1. ประชากรส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรงเรียน (ข้อมูลจากสารสนเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8) และผู้ให้ข้อมูลครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 2. กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปิดถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ  เครซี่และ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2551, หน้า 132-133) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้ จ านวน 48 โรงเรียน 

การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมลูส าหรับการวจิัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย  
  1. การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) เพื่อสอบถามแนวคิดและบริบทของการบริหารงานวิชาการด้วย
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โรงเรียน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนางาน
วิชาการ จ านวน 3 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ โรงเรียนหนองปลาหมอพิทยาคม โรงเรียนบาง
แพปฐมพิทยา และโรงเรียนสายธรรมจันทร์  จากนั้นได้เลือกผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ด้วยการสุ่มตามความสะดวก 
(Convenience Sampling) รวมทั้งสิ้น 15 คน ในการสัมภาษณ์  
  2. การตรวจสอบ ยืนยัน ประเมิน และปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 เพื่อยืนยันความสอดคล้อง  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  1. การศึกษาแนวคิดและบริบทการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) 

 2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97 

 3. การร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ขอโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) 

 4. การยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยสร้างประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 วิธีรวบรวมข้อมูล 

 1. การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการติดต่อขอหนังสืออนุญาตและขอความร่วมมือใน
การวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี พร้อมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการจัดส่งไปรษณีย์ วิธีการออนไลน์ (Online) และเดินทางไปด้วยตนเอง และให้ส่งคืนตามระยะเวลาที่
ก าหนด ตรวจนับจ านวนแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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  2. การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสืออนุญาตและขอความร่วมมือในการวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี หลังจากนั้นจึงติดต่อนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ ( Interview) 
และการร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 1.  ข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่ เป็นแบบเลือกตอบใช้วิธีแจกแจงความถี่  ( Frequency) และค่าหาร้อยละ 
(Percentage) ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) โดยใช้โปรแกรมประมวลผลทางคอมพิวเตอร์ ค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และจัดท าดับความต้องการจ าเป็น ใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified)  

 2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ ด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยรวม ( X
= 3.83) สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 4.47) และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 รายด้านท้ัง 6 ด้าน 
พบว่า ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ( X = 3.97, S.D = .575) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  
รองลงมา คือ ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน ( X = 3.89, S.D = .553) ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ 
และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน ( X = 3.80, S.D = .597) ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ( X = 3.79, S.D = .621)  
ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ( X = 3.79, S.D = .590) ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ( X = 3.69, S.D = .639) สภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 รายด้านทั้ง 6 ด้าน พบว่า ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน ( X = 
4.53, S.D = .548) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ (X = 4.50, S.D = .548) ด้าน
การสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ( X = 4.49, S.D = .642) ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ( X = 
4.46, S.D = .602) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ( X = 4.44, S.D = .633) ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิง่แวดล้อม (X = 4.42, S.D = .549) และจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง ได้แก่ ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และ
สะท้อนการปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.1644) เป็นจุดอ่อนของสภาพการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับต่ า ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า (PNI modified = 0.2050) ด้านการปฏิบัติงานแบบร่วมมือ (PNI modified = 
0.1912) ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน (PNI modified = 0.1678) ด้านการสนับสนุนปัจจัย
สิ่งแวดล้อม (PNI modified = 0.1672) ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู (PNI modified = 0.1236) เป็นจุด
แข็งของสภาพการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการด้วย  
 กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 เขต 8 โดยการวิเคราะห์ในภาพรวม 

รายละเอียด 
สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

PNI modified 
ผลการ

วิเคราะห ์X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 4.49 .642 3.69 .639 0.2050 ต่ า จุดแข็ง 
2. ด้านการสนับสนุนปัจจยัสิ่งแวดล้อม 4.42 .549 3.79 .621 0.1672 ต่ า จุดแข็ง 
3. ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทศัน์ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

 
4.44 

 
.633 

 
3.80 

 
.597 

 
0.1678 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง 

4. ด้านการปฏิบตัิงานแบบร่วมมือ 4.50 .548 3.79 .590 0.1912 ต่ า จุดแข็ง 
5. ด้านการปฏิบตัิงานท่ีมุ่งเน้นเพือ่การเรียนรู้ของนักเรียน
และคร ู

 
4.46 

 
.602 

 
3.97 

 
.575 

 
0.1236 

 
ต่ า 

 
จุดแข็ง 

6. ด้านการแลกเปลี่ยน การเรยีนรู ้และสะท้อนการ
ปฏิบัติงาน 

 
4.53 

 
.584 

 
3.89 

 
.553 

 
0.1644 

 
สูง 

 
จุดอ่อน 

 

2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ฉบับสมบูรณ์ พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ฉบับสมบูรณ์ มีกลยุทธ์หลัก
ทั้งหมด 6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมี
วิธีด าเนินการ 8 วิธีกลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์การแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมี
วิธีด าเนินการ 9 วิธี กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 9 วิธี กลยุทธ์ที่ 4 
กลยุทธ์การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน มีกลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 6 วิธี กลยุทธ์ที่ 
5 กลยุทธ์การปฏิบัติงานแบบร่วมมือ มีกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 3 วิธี กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การสนับสนุนและแบ่งปัน
ภาวะผู้น า มีกลยุทธ์รอง 1 กลยุทธ์ และมีวิธีด าเนินการ 3 วิธี ดังแสดงในตาราง 2 
 

ตาราง 2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการ PLC ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 เขต  8 (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. กลยุทธ์การมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของนักเรียนและครู 

1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมและ
รูปแบบในการจัดกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

1.1.1 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัด
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.1.2 ก าหนดตารางนัดหมายการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ให้มีความถี่ท่ีเหมาะสม 

1.2 ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครูให้ได้รับการพัฒนา
ด้านวิชาการที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2.1 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนเป็น
ผู้น าในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
1.2.2 ก าหนดให้ครูแต่ละกลุ่มสาระมีการแลกเปลี่ยนวิธีการผลิตสื่อ การใช้สื่อ 
และถ่ายทอดผลท่ีได้จากการใช้สื่อท่ีเกิดกับผู้เรียน  
1.2.3 ก าหนดช่องทางหรือพื้นท่ีให้ครูมีการแสดงผลงาน/สื่อท่ีเกิดจากการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนจากกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 
1.2.4 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาความรู้ด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

1.3 เชื่อมโยงกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) กับความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

1.3.1 ส่งเสริม สร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และความเชื่อมโยงกับการขอเลื่อนวิทยฐานะอย่างต่อเนื่อง 
1.3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อน ามาถอดบทเรียนส าหรับ
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. กลยุทธ์การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อสะท้อนวิธีการ
จัดการเรียนการสอน 

2.1 ขับเคลื่อนการนิเทศ
ภายในเพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

2.1.1 ก าหนดให้มีการนิเทศภายในเป็นระยะ ด้วยความถี่ที่เหมาสมเพื่อขับเคลื่อน
การบริหารงานวิชาการและก าหนดประเด็นการพูดคุยในกระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.1.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูที่มีความเชียวชาญ มีประสบการณ์เข้าร่วม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
2.1.3 ส่งเสริมให้ครูบรรจุใหม่ท่ียังไม่มีประสบการณ์ในการสอน เข้าร่วมกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

2.2 สร้างบรรยากาศท่ีดีใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

2.2.1 สร้างบรรยากาศให้ครูเข้าร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
อย่างมีกัลยาณมิตรต่อกันท้ังระหว่างกลุ่มงานและระหว่างกลุ่มสาระ 
2.2.2 จัดกิจกรรมพฤติกรรมและความแตกต่างของครูก่อนเริ่มกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.2.3 จัดชั่วโมงว่างของครูให้ตรงกันเพื่อเข้าร่วมกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

2.3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการของโรงเรียนให้เอื้อ
ต่อการได้รับการส่งเสริมให้
มีกระบวนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

2.3.1 บริหารจัดการภาระงานท่ีนอกเหนือจากงานสอน เพื่อให้ครูสามารถท าหน้าท่ี
ตามมาตรฐานวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 
2.3.2 ปรับปรุงโครงสร้างหน้าท่ีท่ีเหมาะสม มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ
และความรับผิดชอบของครู รวมท้ังให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่ม
สาระและระบบการประสานงานท่ีดี 
2.3.3 สร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักในกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ร่วมกันท้ังภายในโรงเรียน และกับหน่วยงานภายนอก รวมท้ังชุมชน 
ผู้ปกครอง 

3. กลยุทธ์การสนับสนุน
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมใน
ห้องเรียนและการมี 
ส่วนร่วม 

3.1 วางแผนด้านวิชาการ
และการบริหารจัดการ
ห้องเรียนให้เหมาะสม 

3.1.1 ก าหนดให้มีแผนการเผยแพร่องค์ความรู้ (Best Practice) ด้านวิชาการท่ีเป็น
ผลมาจากกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 
3.1.2 บริหารจัดการแผนการจัดการเรียนการสอนและแผนการเรียนท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ในการบูรณาการความรู้ด้านวิชาการ 
3.1.3 ประสานกับหน่วยงานต้นสังกัด และบริหารจัดการห้องเรียน จ านวนครู และ
ภาระงาน ให้มีความเหมาะสม เพื่อไม่ให้เป็นภาระเพิ่มเติมกับครูผู้สอน และเป็น
อุปสรรคต่อกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
3.1.4 สร้างและแสวงหาวิธีการสร้างความสุขและความพึงพอใจให้ครูเพื่อใหเ้กดิบรรยากาศ
และมีแหลง่เรยีนรู้ในการจัดท ากระบวนการชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.2 สร้างการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการทั้ง
ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

3.2.1 ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารวิชาการ
ร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามเป้าหมายนโยบาย 
3.2.2 แบ่งปันหรือจัดสรรงบประมาณส าหรับกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
3.2.3 ก าหนดให้มีการประชุมฝ่ายวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในฝ่ายไม่น้อย
กว่า 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
3.2.4 ส่งเสริม สนับสนุน ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน ผู้ปกครอง รับรู้ รับทราบ และให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิชาการเพื่อเป็นประเด็นในการจัดท ากระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
3.2.5 สนับสนุนให้มีการสื่อสารหลากหลายช่องทางทั้งภายในโรงเรียนและระหว่าง
โรงเรียน รวมท้ังสื่อสารไปยังผู้น าชุมชนรอบโรงเรียน เพื่อให้รับทราบเป้าหมายและ
ผลท่ีจะเกิดจากกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4. กลยุทธ์การแบ่งปัน
ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร 
วิสัยทัศน์ และมาตรฐาน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.1 ส่งเสริมระบบบริหาร
จัดการโรงเรียนและการ
บริหารงานวิชาการให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ และ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

4.1.1 ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานแบบข้ามสายงานได้ (Matrix) ตามความเหมาะสม 
4.1.2 จัดท าขั้นตอนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตามหลัก PDCA  

4.2 สร้างและส่งเสริมให้
เกิดค่านิยมและวัฒนธรรม
ในการท างานร่วมกัน 

4.2.1 สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ การท างานเป็นทีม เพื่อให้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นไปด้วยความราบรื่น 
4.2.2 ขับเคลื่อนงานบริหารวิชาการเชิงรุก ให้เท่าทันต่อสถานการณ์ของประเทศและ
หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

4.3 การน าผลการประเมิน
ไปใช้ให้เกิดนวัตกรรมการ
เรียนการสอน 

4.3.1 ก าหนดผลลัพธ์ของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการ
บริหารวิชาการจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน และนวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนท่ีเพิ่มขึ้น 
4.3.2 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนแสดงศักยภาพทางด้านวิชาการอย่างเต็มท่ี และตาม
ความถนัด 

5. กลยุทธ์การเสริมแรง
การปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ความร่วมมือในการจัด
กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

5.1 สนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย 

5.1.1 ส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างกลุ่ม
สาระ และระหว่างระดับชั้น เพื่อแก้ไขปัญหาทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
5.1.2 ก าหนดให้หัวหน้าลุ่มสาระเป็นผู้น าในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) แต่ละครั้ง ในช่วงเวลาเลิกเรียนหรือหลังจากการจัดการเรียนการสอน
เสร็จสิ้น รวมท้ังท าหน้าท่ีวางแผนและประสานการด าเนินการ 

5.2 สร้างขวัญ ก าลังใจ 
และการยกย่องชมเชย 

5.2.1 ก าหนดให้มีการสร้างขวัญและก าลังใจ การยกย่องชมเชย ให้ครูท่ีเข้าร่วม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

6. กลยุทธ์การสนับสนุน
และแบ่งปันภาวะผู้น า 

6.1 ส่งเสริมให้มีการร่วมกัน
ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน 
และวิธีปฏิบัติการด้าน
วิชาการ 

6.1.1 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ วิธีปฏิบัติด้านการบริหาร
วิชาการท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
6.1.2 ก าหนดให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานและการน าแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม และมีการประชุมหารือก่อนการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกสัปดาห์  
6.1.3 บูรณาการแผนงานของโรงเรียนกับนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้
แผนมีความยืดหยุ่น (Flexible) และปรับเปลี่ยนได้ในทุกสถานการณ์ 

 

  3. ยืนยันกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ด้านความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ของการบริหารงานวิชาการ
ด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ในภาพรวมความเหมาะสม 4.58 อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นประโยชน์ 4.51 อยู่ในระดับเป็นประโยชน์มากที่สุด 
ส่วนในด้านความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรง เ รี ยนมั ธยมศึกษา  สั งกั ด  ส านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษามั ธยมศึกษา  เขต  8 ในภาพรวมความสอดคล้อง  4 .35  
อยู่ในระดับความสอดคล้องมาก และ ความเป็นไปได้ 3.98 อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ รวมทั้งให้ข้อคิดเห็นและ  
            ข้อเสนอแนะกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
            ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

กลยุทธห์ลัก/กลยุทธ์รอง 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน ์

X  
S.D. 

แปล
ผล 

X  
S.D. 

แปล
ผล 

X  
S.D. 

แปล
ผล 

X  
S.D. 

แปล
ผล 

1. กลยุทธก์ารปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู 4.49 
.642 

มาก 3.69 
.639 

มาก 3.87 
.562 

มาก 4.58 
.846 

มาก
ที่สุด 

   1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมและรูปแบบในการจัดกระบวนการชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

4.21 
.648 

มาก 4.66 
.570 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.581 

มาก 4.26 
.701 

มาก 

   1.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูให้ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการที่
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

4.66 
.648 

มาก
ที่สุด 

4.26 
.701 

มาก 3.63 
.644 

มาก 4.51 
.655 

มาก
ที่สุด 

   1.3 เชื่อมโยงกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กับ
ความก้าวหนา้ทางวิชาชพี 

3.63 
.595 

มาก 4.64 
.614 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.628 

มาก 4.25 
.601 

มาก 

2. กลยุทธก์ารแลกเปลีย่น การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน 3.63 
.609 

มาก 4.67 
.702 

มาก
ที่สุด 

3.82 
.567 

มาก 4.29 
.615 

มาก 

   2.1 ขับเคลื่อนการนิเทศภายในเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 3.69 
.555 

มาก 4.19 
.615 

มาก 3.56 
.560 

มาก 4.66 
.875 

มาก
ที่สุด 

   2.2 ส่งเสริม และสร้างสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 3.69 
.688 

มาก 4.25 
.620 

มาก 3.63 
.581 

มาก 4.70 
.688 

มาก
ที่สุด 

   2.3 บริหารจัดการโรงเรียนให้เอื้อต่อการได้รับการส่งเสริมให้มีกระบวนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3.76 
.525 

มาก 4.27 
.623 

มาก
ที่สุด 

3.87 
.591 

มาก 4.32 
.655 

มาก
ที่สุด 

3. กลยุทธก์ารสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดลอ้ม 3.70 
.557 

มาก 4.69 
.626 

มาก
ที่สุด 

3.81 
.583 

มาก 4.27 
.660 

มาก 

   3.1 วางแผนด้านวิชาการและการบรหิารจัดการห้องเรียนให้เหมาะสม 4.16 
.696 

มาก 3.70 
.617 

มาก 3.95 
.534 

มาก 4.66 
.653 

มาก
ที่สุด 

   3.2 สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 

3.89 
.620 

มาก 4.27 
.624 

มาก 3.71 
.588 

มาก 4.69 
.534 

มาก
ที่สุด 

4. กลยุทธก์ารแบ่งปันค่านยิม วิสัยทัศน ์และมาตรฐานการปฏบิัติงานร่วมกัน 4.12 
.586 

มาก 4.70 
.522 

มาก
ที่สุด 

3.72 
.639 

มาก 4.29 
.572 

มาก 

   4.1 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน 

4.17 
.518 

มาก 4.35 
.542 

มาก 3.64 
.629 

มาก 3.75 
.623 

มาก 

   4.2 สร้างและส่งเสริมให้เกิดค่านิยมในการท างานร่วมกัน 4.16 
.696 

มาก 3.70 
.617 

มาก 3.95 
.534 

มาก 4.66 
.653 

มาก
ที่สุด 

   4.3 พัฒนาการน าผลการประเมินไปใช้ให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน 

3.63 
.595 

มาก 4.64 
.614 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.628 

มาก 4.25 
.601 

มาก 

5. กลยุทธก์ารปฏิบัติงานแบบรว่มมือ 3.76 
.525 

มาก 4.27 
.623 

มาก
ที่สุด 

3.87 
.591 

มาก 4.32 
.655 

มาก
ที่สุด 

   5.1 สนับสนุนให้มีการแลกเปลีย่นวธิกีารจัดการเรียนการสอนอย่าง
หลากหลาย 

4.16 
.696 

มาก 3.70 
.617 

มาก 3.95 
.534 

มาก 4.66 
.653 

มาก
ที่สุด 

   5.2 สร้างขวัญ ก าลังใจ และการยกยอ่งชมเชย 3.89 
.620 

มาก 4.57 
.624 

มาก
ที่สุด 

3.71 
.588 

มาก 4.69 
.534 

มาก
ที่สุด 

6. กลยุทธก์ารสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า 3.69 
.555 

มาก 4.59 
.615 

มาก
ที่สุด 

3.56 
.560 

มาก 4.66 
.875 

มาก
ที่สุด 

   6.1 ส่งเสริมให้มีมีการร่วมกันก าหนดกลยุทธ ์แผนงาน และวธิีปฏบิัติการ
ด้านวิชาการ 

4.21 
.648 

มาก 4.66 
.570 

มาก
ที่สุด 

3.76 
.581 

มาก 4.26 
.701 

มาก 

ภาพรวม 4.35 มาก 4.58 มาก
ที่สุด 

3.98 มาก 4.51 มาก
ที่สุด 

วาร
สา
รบั
ณฑ
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า 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8   
 1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในระดับภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 3.83) หรืออยู่ใน
ระดับมาก ทั้งด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน 
ด้านการแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ด้านการปฏิบัติงานแบบ
ร่วมมือ ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า สะท้อนให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในปัจจุบัน มีการด าเนินการดังกล่าวอยู่
ในภารกิจของโรงเรียนอยู่แล้ว และการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ครูมีหรือได้รับ 
วิทยฐานะ จึงท าให้มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานของ อนุศร หงส์ขุนทด ( 2563) ที่กล่าวถึง ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ท าหนังสือแจ้ง เรื่อง แนวทางการน า
ช่ัวโมงการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพมาทดแทนช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครู ส าหรับขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะครูเช่ียวชาญและวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ โดยช่ัวโมงการปฏิบัติงาน ต้องมีช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง  

 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในระดับภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยรวม ( X = 
4.47) อยู่ในระดับมาก แต่ใกล้เคียงที่จะอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งด้านการแลกเปลี่ยน การเรียนรู้ และสะท้อนการปฏิบัติงาน ด้านการ
ปฏิบัติงานแบบร่วมมือ ด้านการสนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครู ด้าน
การแบ่งปันค่านิยม วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน ด้านการสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อม ถึงแม้ภาพรวมจะอยู่ในระดับ
มาก แต่ก็มีค่าเฉลี่ยที่เข้าใกล้ระดับมากที่สุด ช้ีให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น 
ผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระต้องการให้การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาตนเอง มีเจตจ านงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนาการเรียนรู้แก่ผู้เรียน มองหาโอกาสใน
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งครูและผู้บริหารควรร่วมกันตั้งเป้าหมาย และหากทางร่วมกันในการพัฒนาครูและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน จากการเรียนรู้ร่วมกัน สอดคล้องกับงานของ นราพร จันทร์โอชา (2560) ท่ีกล่าวถึง Professional 
Learning Community หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ซึ่งเป็นการ
พัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน โดยการร่วมมือ ร่วมกันของทุกฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ ทบทวนการ
ปฏิบัติงานของครูที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการร่วมมือกันปรับปรุงการท างานของครู สร้างการเปลี่ยนแปลงโดยการเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริงของครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ ร่วมกัน การท างานร่วมกันด้วยความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตร และเป็นการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

 2. กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมี 6 กลยุทธ์หลัก ซึ่งประกอบไปด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 
คือ กลยุทธ์การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนและครู กลยุทธ์หลักท่ี 2 คือ กลยุทธ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสะท้อนวิธีการจัดการเรยีน
การสอน กลยุทธ์หลักที่ 3 คือ กลยุทธ์การสนับสนุนปัจจัยสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนและการมีส่วนร่วม กลยุทธ์หลักที่ 4 คือ กลยุทธ์การ
แบ่งปันค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ และมาตรฐานการปฏิบัติงานร่วมกัน กลยุทธ์หลักที่ 5 คือ กลยุทธ์การเสริมแรงการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และกลยุทธ์หลักที่ 6 คือ กลยุทธ์การ
สนับสนุนและแบ่งปันภาวะผู้น า ซึ่งกลยุทธ์หลักทั้ง 6 กลยุทธ์จะต้องด าเนินการไปพร้อมกัน ถึงแม้ในบางกลยุทธ์อาจมีความจ าเป็น
เร่งด่วนแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนและการมุ่งเน้นของผู้บริหาร หรือบางกลยุทธ์ได้ถูกผนวกเข้ากับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจเป้าประสงค์ของโรงเรียนอยู่แล้ว ดังนั้น การพัฒนากลยุทธ์จึงใช้วิธีการสอบถามความคิดเห็นของโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่างเป็น
การเฉพาะเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังมากที่สุด สอดคล้องกับงานของ สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562) ที่กล่าวถึง 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 6 ด้าน 73 
ประเด็น ได้แก่ 1) การน าองค์กร ประกอบด้วย 18 ประเด็น 2) การวางแผนและการเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 13 ประเด็น 3) 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


 125 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 19 ฉบับท่ี 84 มกราคม – มีนาคม 2565 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 19(84) January - March 2022 
  

 

 https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

การกระจายภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 ประเด็น 4) การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 12 ประเด็น 5) การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร 
ประกอบด้วย 10 ประเด็น และ 6) การก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 15 ประเด็น และทัศนะของผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครปฐมต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
สอดคล้องกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญทั้ง 6 ด้าน 73 
ประเด็น และมีทัศนะเพิ่มเติม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าในระยะเริ่มต้น ของการน าองค์กรเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และต้องมีความเข้าใจในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างถูกต้อง 2) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้าง
ความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากข้างใน” ให้เกิดขึ้นกับครู 3) ส่งเสริม ให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้น าในตนเอง มีอิสระและ
มั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน 4) ควรสร้างทีมงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนและครู
ที่มีความเชี่ยวชาญสามารถอยู่ในกลุ่มที่อิสระได้ 5) ควรยืดหยุ่นตารางช่ัวโมงให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ากลุ่มกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา 6) การก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล มีความส าคัญเพื่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไม่ล้มเลิกกลางทาง และเพื่อให้เกิดความยั่งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในที่สุด  
และสอดคล้องกับงานของ อ านาท เหลือน้อย (2561) ที่กล่าวว่า 1) การศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้น า, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ , ชุมชน กัลยาณมิตร,  
การท างานเป็นทีม, การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน 2) การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สามารถสรุปได้ ดังนี้ 2.1) ผลการสร้างรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการพื้นฐานของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล และวัตถุประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนที่ 2 เนื้อหา ประกอบด้วย ภาวะผู้น า, เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ, ชุมชน 
กัลยาณมิตร, การท างานเป็นทีม, การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการพัฒนาชุมชน ส่วนที่ 3 เง่ือนไขความส าเร็จ 2.2) ผลการ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล สรุปได้ว่า การยืนยันรูปแบบการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในภาพรวมนั้น รูปแบบ 
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสม 2.3) ผลการประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน  
มีความคิดเห็นว่า คู่มือ การใช้รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มาตรฐานสากล พบว่า 
โดยรวมรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มาตรฐานสากล มีความถูกต้อง ความเหมาะสม  
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงผู้เรียนจะได้รับประโยชน์ โดยสามารถใช้เป็นแนวทาง

ในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้ แต่อาจยังมีอุปสรรคในบางประเด็น
เนื่องจากสภาพแวดล้อมของแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกัน จึงควรพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินการในแต่ละกลยทุธ์
ให้เหมาะสม 

    1.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จะมีความยั่งยืนเมื่อผู้บริหารน าเสนอและโน้มน้าวให้ครูเข้าใจถึงประโยชน์ที่ผู้เรียนจะ
ได้รับจากการร่วมพัฒนาซึ่งกันและกัน ดังนั้น จึงควรก าหนดแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้น และระยะยาวเพื่อเป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์ ซึ่งจะท าให้เกิดความยั่งยืนแม้จะมีการเปลี่ยนผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยในครั้งต่อไป  
    2.1 ควรมีการท าวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษากลยุทธ์แต่ละด้านเพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานที่จะ

น าไปใช้ต่อ รวมทั้งแนวทางการประเมินผล เพื่อให้เกิดการปฏิบัติที่เป็นเลิศการได้ศึกษาที่ลึกลงไปในรายละเอียดและประโยชน์ต่อการ
น าไปใช้ 
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    2.2 ควรมีการทดลองปฏิบัติและเปรียบเทียบก่อน ระหว่าง และหลังการใช้กลยุทธ์ เพื่อหาความแตกต่างของหน่วยงานที่
ใช้กลยุทธ์และปรับปรุงให้เหมาะสม และให้บุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน ประชาชน ฯลฯ เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
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