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บทคัดย่อ   
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน (2) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู้บริหารโรงเรียน (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
และ (4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .32- 
.90 มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ 
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุ (Regression  Analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  3. พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก
ทุกด้าน และมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01  
  4. สมการพยากรณ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน เป็นดังนี้ Y/= 
1.987 + 0.215X1 + 0.170X3 + 0.141X2  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z/ = 0.339Z1 + 0.280Z3 + 0.242Z2 

 

ค าส าคัญ:  พฤติกรรมภาวะผู้น า, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were: 1) to examine the leadership behaviors of school administrators under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1, 2) to examine good governance management of school 
administrators, and 3) to identify the relationship between leadership behaviors and good governance management 
of school administrators, and 4 )  to create the forecast equation of leadership behaviors in accordance with the 
good governance management of school administrators. The sample, selected through stratified random sampling, 
consisted of administrators and teachers in primary schools under Nakhon Phanom Primary Educational Service 
Area Office 1 in the academic year 2019. The instrument for data collection was a set of questionnaires with item 
discriminant values from .32 to .90 and the reliability of .98. The statistics were percentage, standard deviation, 
Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Multiple linear regression analysis. 
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 The results showed that:  
  1. School administrators’ leadership behaviors were at a high level in all aspects. 
  2. School administrators’ good governance management was at a high level in overall and individual 
aspects. 
  3 .  The overall relationship between leadership behaviors and school administrators’  good governance 
management was positive in all aspects at the .01 level of significance. 
  4. The forecast equation between school administrators’ leadership behaviors and school administrators’ 
good governance management could be written in raw scores and standardized scores as follows: 
     Y = 1.987 + 0.215X1 + 0.170X3 + 0.141X2   
    Z = 0.339X1 + 0.280X3 + 0.242X22 
 

Keywords:  Leadership Behaviors, Good Governance Management, School Administrators 
 

บทน า  

 การบริหารจัดการของผู้บริหารที่เป็นการแสดงออกที่มากกว่าความจงรักภักดีเพราะเป็นความสัมพันธ์ที่แน่นหนา และ
ผลักดันให้บุคลากรเต็มใจอุทิศตนเอง เพื่อสร้างสรรค์ให้สถานศึกษาอยู่ในสภาพที่ดีขึ้น ผู้บริหารจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้างความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้อยู่กับสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการสร้างความ
ผูกพันในสถานศึกษา ซึ่งผลดังกล่าวจะส่งผลให้คนและงานจะเอื้อประโยชน์ต่อกัน เพราะคนเป็นผู้สร้างงานในขณะที่งานเป็นสิ่งที่ใช้
ควบคุมพฤติกรรมของคนให้สอดคล้องกัน ในการท างานร่วมกันหากบุคลากรในสถานศึกษาได้รับการจูงใจในการท างานก็จะก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานของสถานศึกษา (สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 2559, หน้า 71) ซึ่งความผูกพันต่อองค์กร มีความส าคัญต่อ
ประสิทธิผลขององค์กร อีกทั้งยังเป็นตัวท านายอัตราการลาออกได้ สมาชิกที่มีความผูกพันในระดับสูงสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ที่มี
ความผูกพันในระดับต่ า เนื่องจากความผูกพันต่อองค์กรเป็นแรงผลักดันให้บุคลากรท างานได้ดีกว่าผู้ที่มีความผูกพันต่ าเพราะเป็น
ความรู้สึกเหมือนเป็นเจ้าขององค์กรเต็มใจตั้งใจที่จะปฏิบัติงานเป็นตัวบ่งช้ีถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถ้าองค์กรใดมี
บุคลากรที่มีความผูกพันในระดับสูงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ก็เป็นไปได้ง่าย สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยความ
ผูกพันต่อองค์กรจะเป็นตัวเช่ือมระหว่างสมาชิกและองค์กร และเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในที่สุด
องค์กรก็สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์กรสูงจะมีอัตราการขาดงานต่ าสามารถท านาย
อัตราการลาออกหรือเปลี่ยนงานได้ ความผูกพันต่อองค์กรจะมีความสัมพันธ์สูงสุดหรือส่งผลมากที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงงาน 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงมีความส าคัญกับสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะจะเป็นสิ่งที่ช่วยน าพาให้องค์กรมุ่งไปสู่ผลส าเร็จ
ของการบริหาร ความเป็นสตรีและบุรุษเป็นปัญหาที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งเกิดจากความเห็นที่ค่อนข้างจะขัดแย้งกันระหว่างสตรีกับบุรุษ 
แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษาของ (Gross and Traks, 1987, pp. 92-83 อ้างถึงใน จิราพร แพรน้อย, 2557, หน้า 65) พบว่า 
แนวโน้มของผู้บริหารที่เป็นสตรีสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารเป็นบุรุษ และในท านองเดียวกัน พบส่งผลการเรียนของ
นักเรียนที่บริหารการสอนโดยครูสตรีจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า (Gross & Traks, 1987, pp. 92-83 อ้างถึงใน จิราพร  
แพรน้อย, 2558, หน้า 24) นอกจากนั้น ประสบการณ์ในการท างานก็เป็นตัวแปรที่ส าคัญได้ ดังที่ ธงชัย สันติวงษ์ และ (ชัยยศ สันติวงษ์, 
2542, หน้า 54) กล่าวว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเป็นตัวแปรส าคัญ เพราะประสบการณ์เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์การและ (อาริยา เมฆาธร, 2557) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสตรีต้องปรับเปลี่ยนบทบาท และฐานะของตนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของระบบทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม จ านวนผู้บริหารสตรีมีสัดส่วนน้อยกว่าจ านวนผู้บริหารบุรุษ แต่มีแนวโน้มที่
เพิ่มจ านวนมากขึ้น เนื่องจากความรู้ความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสตรี สามารถพัฒนาสถานศึกษาได้ไม่ยิ่งหย่อนกว่า
ผู้บริหารบุรุษ 
 หลักธรรมาภิบาลมีบทบาทที่เช่ือมโยงความสัมพันธ์โดยตรงกับความเป็นประชาธิปไตยเป็นหลักการที่น ามาใช้ในการ
บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย เพราะช่วยส่งเสริมองค์กรให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาทางเศรษฐกิจ
และสังคมให้กับทุกภาคในสังคมรัฐเกิดความเข้มแข็งมั่นคงมีเสถียรภาพและประชาชนเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมและเป็นการระดม
ความคิดจากส่วนประกอบที่ส าคัญของสังคม (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, 2558, หน้า 2) ในปี พ.ศ. 2559 การบริหารงานภาครัฐได้ยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิผลมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าเปิดเผย โปร่งใส เน้นการ มี 
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ส่วนร่วมของประชาชนซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งท าให้
ส่วนราชการต่าง ๆ ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการคิดให้มุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางการสร้างหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้น ในระบบการ
บริหารราชการไทยจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งแนวคิดของธรรมาภิบาลในประเทศไทยมีการสอดแทรกในการบริหารราชการแผ่นดิน
มานานแล้วแต่ยังไม่ชัดเจนเท่ากับปัจจุบันและได้มีการกล่าวถึงเป็นระยะในช่วงก่อนการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550–2554, หน้า 11) แต่ยังไม่มีความแพร่หลายจนมาถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 
2555–2559, หน้า 4) ก าหนดให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนทั้งในระดับชุมชนระดับภาคและ
ระดับประเทศ ในทุกขั้นตอนของแผนเน้นสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและ มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556, หน้า 76) ตลอดจนนโยบายรัฐบาลของ พลเอก
ประยุทธ์ จันทร์โอชา ให้การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในภาครัฐ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า
กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อจะได้
น าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและบริหารจัดการของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอันจะส่งผลให้การ
บริหารสถานศึกษาพัฒนาก้าวหน้าต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดังนี้ 
  1. พฤติกรรมภาวะผู้น าตามแนวคิดของ Dubrin (2010), Achua & Lussier (2010), Greenberg & Baron (2010), 
Karianne Kalshoven (2010), Weiss and Legrand (2011), Horth and Vehar (2012) สามารถสังเคราะห์สรุปเป็นกรอบแนวคิด
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การมีความคิดริเริ่ม การรู้จักปรับปรุงแก้ไข การให้การยอมรับนับถือ การให้ความช่วยเหลือ และการ  
โน้มน้าวจิตใจ 
  2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา (ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี, 2542 อ้างถึงใน 
อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า, 2548, หน้า 106-108) ว่าด้วยองค์ประกอบของหลักธรรมภิบาล 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า       
                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น า 
     - การมีความคิดริเริ่ม  
     - การรู้จักปรับปรุงแก้ไข  
     - การให้การยอมรับนับถือ  
     - การให้ความช่วยเหลือ  
     - การโน้มน้าวจิตใจ 
 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา   
     - หลักนิติธรรม  
     - หลักคุณธรรม  
     - หลักความโปร่งใส  
     - หลักความมีส่วนร่วม  
     - หลักความรับผิดชอบ  
     - หลักความคุ้มค่า       
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการวิจัยตามล าดับ  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 1 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้น 2,808 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 249 คน จ าแนกเป็นครูในโรงเรียน จ านวน 
2,559 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 249 คน 
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 78 คน จ าแนกเป็นครูในโรงเรียน จ านวน 2,559 คน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 96 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
174 คน  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การท างาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-list) ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น าผู้บริหารโรงเรียนโดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคอร์ท แบบสอบถามมีการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ( content validity) จากผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน พบว่า มีค่า IOC ระหว่าง 0.80 ถึง 0.10 และน าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (tryout) กับครูในโรงเรียนสังกัดนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น ( reliability) โดยวิธีหา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (a-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) พบว่า มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 แสดงว่าแบบสอบถาม
ชุดนี้มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างได้   

วิธีรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
       1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนมไปยังส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
  2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา 
  3. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการท าวิจยั รายละเอียด และประโยชน์ในการท าการวิจัย 
   4. เตรียมแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 174 ชุด ได้แจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตัวอย่างและได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 174 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยวิเคราะห์หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครพนม เขต 1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ทดสอบ
ความมีนัยส าคัญของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ แบบ Enter 

 

สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิจัย เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ ากับการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัย ดังนี ้
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีความคิดริเริม่  4.34 0.55 มาก 
2. ด้านการรู้จักปรับปรุงแกไ้ข  4.32 0.63 มาก 
3. ด้านการยอมรับนับถือ   4.38 0.65 มาก 
4. ด้านการให้ความช่วยเหลือ  4.22 0.68 มาก 
5. ด้านการโน้มนา้วจิตใจ  4.24 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.64 มาก 
  

 จากตาราง 1 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการให้
ความช่วยเหลือ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีความคิดริเริ่ม ได้แก่ ผู้บริหารมีความฉับไวในการรับรู้ข่าวและเหตุการณ์ใหม่ ๆ
ทางการศึกษา ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ ให้ค าปรึกษาหรือข้อเสนอแนะที่ถูกต้องเหมาะสมแก่ครู ด้านการยอมรับนับถือ ได้แก่ 
ผู้บริหารยกย่องความส าเร็จในงานท่ีเกิดจากการร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน ด้านการให้ความช่วยเหลือ ได้แก่ ผู้บริหารให้ก าลังใจและ
สนับสนุนผู้ร่วมงานให้เจริญก้าวหน้าในอาชีพ และด้านการโน้มน้าวจิตใจ ได้แก่ ผู้บริหารใช้ภาษาพูดที่ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ  
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ด้านหลักนิติธรรม  4.45 0.61 มาก 
2. ด้านหลักคณุธรรม  4.39 0.57 มาก 
3. ด้านหลักความโปร่งใส  4.45 0.61 มาก 
4. ด้านหลักความมีส่วนร่วม 4.31 0.64 มาก 
5. ด้านหลักความรับผดิชอบ 4.33 0.63 มาก 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า  4.37 0.57 มาก 

รวม 4.38 0.60 มาก 
   

  จากตาราง 2 พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักความมีส่วนร่วม เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ได้แก่ มีการก าหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด้านหลักคุณธรรม ได้แก่ สนับสนุนให้
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ด้านหลักความโปร่งใส ได้แก่ ผู้บริหารมีการมอบสิ่งของให้แก่ครู นักเรียนและผู้อื่นโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน ด้านหลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบการท างานของตนเอง ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ได้แก่ มีการปฏิบัติหน้าทีด้วยความมุ่งมันมุ่งผลส าเร็จของงานอย่างเต็มความรู้ และด้านหลักความคุ้มค่า ได้แก่  มีการ
ควบคุมก ากับติดตามการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ประหยัดและคุ้มค่า 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้ ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
           การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
การมีความคิดรเิริ่ม (X1) 1.00 0.671** 0.432** 0.479** 0.398** 0.660** 

การรู้จักปรับปรุงแก้ไข (X2)  1.00 0.518** 0.432** 0.470** 0.619** 
การให้การยอมรับนับถือ (X3)   1.00 0.576** 0.691** 0.487** 
การให้ความช่วยเหลือ (X4)    1.00 0.496** 0.579** 

การโน้มน้าวจติใจ (X5)     1.00 0.430** 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู้บริหาร (Y) 
   

 
  

1.00 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 
ภาวะผู้น ากบัการบริหารตาม 

หลักธรรมาภิบาล (X) 

   
 

  
 

0.702** 
** sig  .01 (ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01)   
 

 จากตาราง 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกทุกด้าน อยู่ในระดับสูงมีค่า 
(rx1y = 0.702) และมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 แสดงว่า พฤติกรรมภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า พฤติกรรมภาวะ
ผู้น าในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโร งเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยเรียงล าดับจากพฤติกรรมภาวะผู้น าที่มีความสัมพันธ์สูงไปต่ าสุด ดังนี้ ด้านการมีความคิดริเริ่ม (rx1y 
= 0.660) ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไข (rx2y = 0.619) ด้านการให้ความช่วยเหลือ (rx4y = 0.579) ด้านการยอมรับนับถือ (rx3y = 
0.487) และด้านการโน้มน้าวจิตใจ (rx5y = .430)  
 

ตาราง 4  แสดงการทดสอบสมมติฐานสมการพยากรณ์พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตัวแปรพยากรณ ์ b Std.Error  t sig 
ด้านการมคีวามคิดริเริ่ม (X1) 0.215 0.045 0.339 4.733 0.000** 
ด้านการยอมรับนับถือ (X3) 0.170 0.040 0.280 4.227 0.000** 

ด้านการรูจ้ักปรับปรุงแก้ไข (X2) 0.141 0.043 0.242 3.290 0.001** 
R = 0.750 R2 = 0.563 Adj. R2 = 0.550 SEE = 0.223 F = 43.303 a = 1.987 

   ** sig  .01 (ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01)   
 

จากตาราง 4 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าที่ส่งผลกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีพฤติกรรมภาวะผู้น า ทั้ง 3 ตัวแปร สามารถเรียงล าดับจากตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า 
 สูงไปต่ าได้ดังนี้ ด้านการมีความคิดริเริม่ (X1) ด้านการยอมรับนับถือ (X3) และด้านการรู้จักปรับปรงุแก้ไข (X2) สามารถพยากรณก์าร
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 56.3 (R2 = .563) สามารถเขียน
สมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เป็นดังนี้ Y/= 1.987 + 0.215 X1 + 0.170 X3 + 0.141 X2 และสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน Z/ = 0.339 X1 + 0.280 X3 + 0.242 X2 
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อภิปรายผลการวิจัย  
 ในการอภิปรายผล ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 
ด้านการยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าการยอมรับนับถือเป็นตัวแปรส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี และ
ผู้บริหารควรยกย่องความส าเร็จในงานที่เกิดจากการร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงานให้การยอมรับและสนับสนุนความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ของครู ยอมรับฟังความคิดเห็นและเหตุผลของครูและบุคลากร จะท าให้การบริหารงานประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย สอดคล้อง
กับงานวิจัย Hester (2011, p. 21) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของโรงเรียนจากมุมมองและความผูกพันต่อองค์การของ
ครู : การตรวจสอบแหล่งที่มาของฟังก์ช่ันการเป็นผู้น า ผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูมีความสัมพันธ์ส่วนใหญ่จะมี
คุณภาพของความเป็นผู้น าสนับสนุนความร่วมมือภายในทีมเป็นผู้น าและการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมท าให้ การเป็นผู้น าสนับสนุนเป็น
บทบาทในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญร่อแร่ คุณภาพของการท างานเป็นผู้น าการควบคุมดูแลและบทบาทของสมาชิกในทีมเป็นผู้น าในการ
ท างานนี้ไม่ได้สัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของครู ผลกระทบจากการวิจัยที่ครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นของครูขององค์กร
ควรจะได้รับการสนับสนุนโดยทีมงานท่ีเป็นผู้น าของเขาและทีมผู้น าท่ีโดดเด่นด้วยการผสานกลุ่มความชัดเจนในบทบาทและเป้าหมาย 

 2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน ควรเน้นด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าหลักนิติ
ธรรมมีการก าหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ และด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าหลักความโปร่งใสที่ผู้บริหารมีการมอบสิ่งของให้แก่ครู 
นักเรียนและผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความเสียสละอุทิศความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และด้าน
หลักคุณธรรม เพราะผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ ทั้งยังมีความอดทนอดกลั้นต่อการถูกกระทบทางด้าน
จิตใจ เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะท าให้องค์กรมีการปกครองอย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชิน เรืองบุญส่ง 
(2557, หน้า 22) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบหลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลัก
นิติธรรม และหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารโรงเรยีน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกทุกด้าน และมีความสัมพันธ์
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากถึงปานกลาง แสดงว่าพฤติกรรมภาวะผู้น ามีผลต่อการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพราะจะท าให้การบริหารงานในองค์กรโรงเรียนมีการท างานประสานกนัได้
อย่างดี ท้ังครู นักเรียน และผู้บริหารซึ่งท าให้องค์กรสามารถบริหารงานเดินไปได้อย่างประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัจฉรา ถารบุตร (2559, หน้า 17) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับหลักธรรมาภิบาลการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียน มัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้าน เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน
ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียน ตามการรับรู้ของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเป็นความสัมพันธ์
ในระดับสูง 

 4. สมการพยากรณ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเ รียนที่เป็นตัว
พยากรณ์ พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น า ด้านการมีความคิดริเริ่ม การยอมรับนับถือ และการรู้จักปรับปรุงแก้ไข มีผลต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ซึ่งอ านาจในการพยากรณ์
ร้อยละ 56.3 อ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 56.3 มีสมการพยากรณ์ คือ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน  
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= 0.339 การคิดริเริ่ม +0.280 การยอมรับนับถือ +0.242 การรู้จักปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับ ฉัตรชัย ไชยมงค์ (2559, หน้า 15) 
ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกัน 4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3 -4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่เปิดสอนในช่วงช้ันที่ 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 8) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการด้านเป็นผู้เข้าสังคม
ได้ดีเพื่อประโยชน์ในงานวิชาการ และด้านเป็นผู้คิดริเริ่มในงานวิชาการมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช ้

 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
   1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น าและการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านการยอมรับนับถือมีค่ามากที่สุด ซึ่งผู้บริหารควรให้การยอมรับนับถือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีข้อเสนอแนวคิดที่ดีและยอมรับความคิดเห็น ให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาและช้ีแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ครูให้ก าลังใจสนับสนุนครูให้มีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
   1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านหลักความโปร่งใสและด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผู้บริหารควรมีน าหลักด้านความโปร่งใส 
คือควรมีการมอบสิ่งของให้แก่ ครู นักเรียน และผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นรางวัลในการปฏิบัติตนในแบบอย่างที่ดี โดยไม่หวังผลตอบแทน และ
ควรมีการก าหนดระเบียบ การบริหารงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมได้ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบนั้นอย่างถูกต้อง 
เพื่อให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคน้คว้าคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาทัศนคติของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนโดยเปรียบเทียบตามระดับวุฒิการศึกษาของครู
ประสบการณ์ในการท างาน หรือตัวแปรอื่น ๆ 
   2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลกระทบกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วม  
การพัฒนาการบริหาร 
   2.3  ควรศึกษาเรื่องวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท 4 กับโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครพนมที่ยัง
ไม่ได้มีการวิจัย 
   2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครพนม  
    

เอกสารอ้างอิง   

จิราพร แพรน้อย. (2558). ภำวะผูน้ ำผู้บริหำรสตรีของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำสระแก้ว เขต 2. วิทยานิพนธ ์
 กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลยับูรพา. 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


110 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
 

 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ฉัตรชัย ไชยมงค์. (2559). ควำมสมัพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้ริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลกำรบรหิำรงำน 
วิชำกำรของโรงเรียนที่เปดิสอนช่วงที่ 3-4 สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำนครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. 
สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ชัยยศ สันติวงษ์. (2556). กำรปฏิรูประบบกำรบรหิำรงำนภำครัฐ. กรุงเทพฯ: ส านักงานกองทุน สนับสนุนการวิจัย. 
บวรศักดิ์ อุวรรณโณ. (2558). ปฏิรูปรำชกำรเพื่อควำมอยู่รอดของไทยในกำรปฏิรูประบบรำชกำรยุทธศำสตร์ส ำคัญของกำรเปลี่ยนแปลง.  
 กรุงเทพฯ: สานักงานคณะปฏริูประบบราชการ. 
สร้อยตระกลู อรรถมานะ. (2559). ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ควำมพึงพอใจและควำมผูกพันต่อองค์กำรของ 

พนักงำน : กรณีศึกษำบริษัทในกลุม่ธุรกิจสื่อสำรโทรคมนำคม. วิทยานิพนธ ์ศศ.ม. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
สุชิน เรืองบุญส่ง. (2557). กำรศึกษำกำรบริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำระยอง  

เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2550). แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 10  
 (พ.ศ.2550-2554). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 
_______. (2556). แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2555-2559). กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการ 
 พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ. 
อริย์ธัช แก้วเกาะสะบ้า. (2548). ธรรมำภิบำลกับหลักสิทธิเสรีภำพในรัฐธรรมนูญ. กรุงเทพฯ: พิมพล์กษณ์. 
อาริยา เมฆาธร. (2557). กำรบริหำร : หลักกำร ทฤษฎี และประเดน็ทำงกำรศึกษำ. กรุงเทพฯ: ทิพยวิสุทธิ์. 
อัจฉรา ถารบุตร. (2559). ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บรหิำรกับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม 

กำรรับรู้ของครูผู้สอนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำอุดรธำนี. วิทยานิพนธ ์กศ.ม. อุดรธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 
Achua, C. F. and Lussier R. N. (2010). Effective Leadership. (4th ed). South-Western: Cengage Learning. 
Dubrin, A. J. (2010). Principles of Leadership. (6th ed). Toronto: Houghton Mifflin Company.           
Greenberg. J.; & Baron, A. (2010). Bahaviour in organization: Understanding and managing the human side of work.  

(4th ed). Columbus, OH: Merril.                                                                                                                                          
Hester, J. P. and Killian, D. R. (2011). The Leader as Moral Agent: Praise, Blame, and the Artificial Person.  
 The Journal of Values Based Leadership, 4(1), 93–104. 
Horth, D. M., & Vehar, J. (2012). Becoming a leader who fosters innovation. Greensborough, NC: Center for  
 Creative Leadership. 
Karianne Kalshoven (2010). Ethical Leader Behavior and Big Five Factors of Personality. Journal of Business Ethics,  
 100(2), 349-366.                                                                                          
Weiss, S. D. & Legand, P. C. (2011). Innovative intelligence. Ontario: John Wiley & Sons.                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index



