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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 8 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .615 ถึง .905 และมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .987 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( X )  
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Samples และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe’s 
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด
ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
  2. ครูที่ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
  3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็น
ผู้ให้บริการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s post 
hoc comparison) พบความแตกต่าง 1 คู่ โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
   

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to examine and compare teachers' opinions on ethical leadership 
among school administrators in School Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis, 
classified by education level and work experience.  The sample of this research included teachers, obtained 
through stratified random sampling, from eight selected schools in School Network Group 47 under Suan Luang 
District Office, Bangkok Metropolis. The instrument was a set of 5-rating scale questionnaires with the discriminative 
power from .615 to .905 and the reliability of .987. The statistics for data collection were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, and Scheffe method. 
 The results of this research revealed as follows: 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index
mailto:Krunim.95@gmail.com


37 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
  

 
  https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index  

  1.  The teachers’ opinions about ethical leadership of school administrators in schools of School 
Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis were at a high level. 
  2.  The teachers with different education levels had indifferent opinions about ethical leadership for 
both overall and individual aspects. 
  3.  The teachers with different work experience had indifferent opinions about ethical leadership of 
school administrators in schools of School Network Group 47 under Suan Luang District Office, Bangkok Metropolis 
for both overall and individual aspects.  However, in term of being service providers, there were statistically 
significant differences at the . 05 level.  When a pairwise comparison was undertaken with Scheffe’ s post hoc 
comparison on each pair, the only significant difference was found.  The teachers with over 10 years of work 
experience expressed higher level of opinions on the ethical leadership of school administrators than those with 
less than 5 years of work experience.  
   

Keywords: Ethical Leadership, School Administrators, School Network Group 47 
   

บทน า 
 ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างมากในการบริหารสถานศึกษาและเป็นบุคคลส าคัญที่ขับเคลื่อนการศึกษา
ของประเทศไทยให้พัฒนาการศึกษาของไทย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษายังจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยแสดงพฤติกรรม  
คุณลักษณะเฉพาะของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกในการปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในหลักของคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมมี
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพท่ีถูกต้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ (ธนิกา กรีธาพล, 2556, หน้า 216) ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่แสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเองในด้านการการบริหารสถานศึกษา ไม่ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างที่จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาไม่มาปฏิบัติงาน
ในเวลาราชการมีการใช้เวลาราชการไปท าธุระข้างนอกสถานศึกษา เพื่อหาเงินงบประมาณจากผู้มีอิทธิพลจากภายนอกมาส่งเสริมการ
พัฒนาศึกษาเพื่อให้เพียงพอในด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านทุน หรือตัวเงินท่ีสถานศึกษามีไม่เพียงพอ เนื่องมาจากสถานศึกษามีนักเรียน
จ านวนน้อยรายได้จากงบประมาณรายหัวที่รัฐบาลจัดสรรให้จึงมีเพียงพอในการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันสังคมไทยจะ
เห็นว่ารัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมากที่ถูกเรียกร้องให้ด ารงอยู่ในการด าเนินกิจกรรมของ  
ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชประเทศไทยยังมีปัญหาทุจริตคอรัปช่ันปัญหาเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของผู้น ามาตลอดระยะเวลา
ยาวนานจนถึงปัจจุบัน (สุกัญญา รอดระกา, 2561, หน้า 575) จากปัญหาผู้บริหารขาดคุณธรรมจริยธรรมท าให้เกิดปัญหาการทุจริต
คอร์รัปช่ันในสถานศึกษาที่เป็นปัญหาที่อยู่คู่กับสังคมไทยมาเป็นระยะเวลานานและมีการเปลี่ยนรูปแบบไปเรื่อย  ๆ จนยากจะแก้ไข 
กลายเป็นปัญหาของสังคมไทย สะท้อนให้เห็นว่าคุณธรรมจริยธรรมที่เสื่อมถอยลงไปเรื่อย ๆ จากปัญหาดังกล่าวเกิดจากพฤติกรรมของ
ผู้บริหารของรัฐขาดคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการถูกครอบง าด้วยกิเลสตกเป็นทาสของความโลภ ความโกรธ  
ความหลง เกรงกลัวต่ออิทธิพลของการเมือง และความเจริญทางด้านวัตถุสื่อเทคโนโลยีเข้ามาเป็นแรงยั่วยุจิตใจท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดการแยกแยะ ขาดความรับผิดชอบในต าแหน่งในหน้าที่การงานท่ีผิดและไม่ปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของส่วนร่วม
ท างานเพื่อหวังผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, หน้า 63) ได้กล่าวว่า การแก้ไขปัญหาทุจรติ
คอร์รัปช่ันการขาดคุณธรรมจริยธรรมควรให้ความส าคัญในกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ข้าราชการของรัฐ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บังคับบัญชาหน่วยงานภาครัฐ หากให้ความส าคัญและตระหนักในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น เริ่มจากการ
สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยน าหลักธรรมต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพื่อร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตคอร์รัปช่ัน การขาดคุณธรรมจริยธรรม เมื่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ข้าราชการของรัฐหรือผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บั งคับบัญชา
หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เด็กและเยาวชนก็จะเลียนแบบ ปัญหาการขาดคุณธรรมจริยธรรมก็จะได้รับการแก้ไข 
ป้องกันไปทีละน้อย (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2550, หน้า 4) เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ว่า
ต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณท์ั้งร่างกายและ จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมจรยิธรรม มีวัฒนธรรมใน
การด ารงชีวิตและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในปัจจุบัน พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งประสบปัญหาเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปช่ันในวงการการศึกษามีแพร่หลายให้เห็นตามข่าวต่าง ๆ มากมายไม่เว้นในแต่ละปี จะเห็นว่าการน าเสนอข่าวที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาทางด้านจริยธรรมของคนในสังคมทุกระดับซึ่งสาเหตุมาจากผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไม่ปฏิบัติตามหนา้ที่
ของตนเองที่พ่ึงประพฤติปฏิบัติ จากปัญหาด้านการทุจริตยังพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดกรงุเทพมหานครยงัขาดคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ขาดความซื่อสัตย์ทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
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พึงประพฤติปฏิบัติท าให้เกิดความเสียหายเกิดกับสถานศึกษาอย่างมากมายท าให้เกิดความวุ่นวาย เกิดความขัดแย้งภายในองค์การ
เนื่องจากผู้น าขาดคุณธรรมจริยธรรมยึดน าจิตใจของตนเอง ขาดความยุติธรรมในการบริหารงานท าให้บุคลากรมีความอิจฉาริษยากัน 
ขาดวสิัยทัศน์ไม่สามารถน าพาองค์การไปสู่องค์การที่มีคุณภาพในด้านคุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหารที่ขาดคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมก็
จะท าให้องค์การไม่พัฒนาและก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ผู้น าขาดความน่าเช่ือถือ ศรัทธา ไม่มีความสามัคคี 
ปรองดองกันท าให้สถานศึกษาไม่มีความสงบเรียบร้อย ขาดทิศทางในการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร เพื่อค้นหาแนวทางที่เหมาะสมใน
การพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยที่สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาไทยในศตวรรษที่  21 ผ่านการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาอันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืนและสมดุลต่อไป 
     

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 
47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร           
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 
47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
            

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวจิัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  Research) มุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 274 คน 
       1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 160 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) (สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 
2554, หน้า 163) และได้ใช้การก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากเว็บไซต์บริการค านวณขนาดตัวอย่างของ 
Creative Research Systems (www.surveysystem.com) 

ตัวแปรต้น 
สถานภาพของครูในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 
47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 
     1. ระดับการศึกษา 
         1.1 ปริญญาตร ี
         1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
     2. ประสบการณ์ในการท างาน 
         2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 
         2.2 5-10 ปี 
         2.3 10 ปีขึ้นไป 
 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขต             
สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 5 ด้าน คือ      
      1. ความซื่อสัตย์      
      2. การเป็นผู้ให้บริการ      
      3. ความไว้วางใจ       
      4. ความยุติธรรม      
      5. ความผูกพันต่อองค์การ 
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  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสอบถาม
ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงาน
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
   2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกลุ่มตัวอย่างเพื่อ
หาค่าอ านาจจ าแนกโดยการหาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (item–total correlation) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ได้มีค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .615 ถึง .905  
   2.2 หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นที่ .987 
  3. วิธีรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้รับคืน 160 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
การตอบแบบสอบถามแล้วน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   4.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการหาค่าความถี่ (Frequency)  
หาค่าร้อยละ (Percentage) 
   4.2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 
สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด าเนินการโดยการหาค่าเฉลี่ย X และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard 
Deviation) 
   4.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) ชนิด 
Independent Samples. 
   4.4 เปรียบเทียบความคิดของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of variance) หากพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึง
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’spost hoc comparison) 
  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่อง ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 
สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี ้
  1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัด
ส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. ครูที่ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน   
  3. ครูมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการเป็น
ผู้ให้บริการ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s post 
hoc comparison) พบความแตกต่าง 1 คู่ โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 47 
สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการ
อบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเข้มจากหน่วยงานต้นสังกัดก่อนด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานอกจากนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ด้านความผูกพันขององค์การ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถในการ
ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อบังคับและวัฒนธรรมที่ดีของสถานศึกษา ค่านิยม ความภาคภูมิใจ การเป็นผู้บริหารที่มีความ
เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพและต่อสถานศึกษาสามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและเป็นแบบอย่างที่ดีร่วมทั้ง
การยอมรับฟังความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา การให้เกียรติกัน 
นับถือและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ มีความซื่อตรง เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  
มีความโปร่งใส่ ตรวจสอบได้และด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้การเป็นผู้ให้บริการที่ดี ทั้งต่อตนเอง บุคลากรในสถานศึกษา 
ชุมชน นักเรียน เครือข่ายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีความไว้วางใจ ในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้โอกาสแสดความคิดเห็น 
สื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและแสดงถึงความน่าไว้วางใจ มีความยุติธรรมต่อตนเองและต่อผู้ใต้บังคับบัญชาสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐริดา นิพนธ์ (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  เขต 1 พบว่า  
1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ กนกวรรณ บุญเรือง (2560) 
ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้กล่าวว่า ระดับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามทัศนะของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
อาจเป็นผู้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเข้มในก่อนที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรมตาม
มาตรฐานวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้    
   1.1 ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น เพราะว่าผู้บริหาร
มีความประพฤติซื่อตรง อดทน อดกลั้น ประพฤติตนน่าเช่ือถืออยู่เสมอ มีระเบียบวินัยในการบริหารตนเอง มีความรับผิดชอบซื่อสัตย์
ต่อตนเองและในวิชาชีพ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองอย่าง
ถูกต้องตามศีลธรรมของสถานศึกษาสอดคล้องกับ สุทธิพงษ์ ทะกอง (2561) ได้ศึกษา ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงคุณธรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน : โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง พบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมระดับมาก 
ได้กล่าวว่า ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ มีองค์ประกอบ คือ การเปิดเผยความจริง การรักษาสัญญาและการเคารพผู้อื่นซึ่งสอดคล้องกับ 
รัตนา กาญจนพันธุ์ (2560) ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีระดับความต้องการ
มาก คือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม สอดคล้องกับภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพหรือสภาพหรือสภาวะการ เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิง
เหตุผล–เทคนิค และในระบบราชการ อยู่ในระดับความต้องการต่ า ได้ศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของเซอร์จิโอวานนิ กล่าวว่า การตอบสนองต่อหน้าที่ ภาระงาน สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม
ธรรมชาติของมนุษย์ กล่าวถึงขอบเขตของผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ว่า ผู้น าเชิงจริยธรรม เกิดจากความต้องการผู้น าที่มีความซื่อสัตย์  
น่าเคารพ เช่ือถือ สร้างความไว้วางใจแก่องค์การ เป็นผู้น าที่ตระหนักต่อวัตถุประสงค์และแบบอย่างที่ดีในการยึดค่านิยมหลักของ
องค์การ และการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวมและสามารถจูงใจให้ผู้ตามเห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
   1.2 ด้านการเป็นผู้ให้บริการ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร  
มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลมุ่งอนาคต มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ ไม่เห็นแก่ตัว มีความเสียสละ มีน้ าใจและ ไม่เบียดเบียน
ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติตน น่าเช่ือถือรักษาค าพูดความซื่อสัตย์อยู่เสมอ รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็นอย่างไม่ล าเอียง มีความรู้ ด้านจิตวิทยา สามารถโน้มน้าวใจในการท างาน ดูแลเอาใจใส่ ซึ่งกันและกัน  
มีเหตุผล แนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา ร่วมทั้งการบริหารสถานศึกษา การกระจายอ านาจในการ
ปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างท่ัวถึง มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ชุมชน เครือข่าย 
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คณะกรรมการสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีและด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมและการเป็นแบบอย่างที่ดีด้าน
คุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการน านโยบายสู่การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ยที่ระดับ 3.83 เนื่องจากการเป็นผู้ให้บริการเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องรับนโยบายต่าง ๆ จากกระทรวงศึกษาธิการ ให้บริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการเรียนการสอน ซึ่งมีส่วนในการพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้ให้บริการ  ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ตระหนักถึงบทบาทของตนเอง จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อผู้ร่วมงาน และจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ และ
สอดคล้องกับ กนกวรรณ บุญเรือง (2560) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ล าปางเขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ตามทัศนะ
ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
   1.3 ด้านความไว้วางใจ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
มีความรู้ความสามารถ ความช านาญและคุณลักษณะที่เหมาะสมในต าแหน่งหน้าที่ มีความมั่นคงทางอารมณ์ สื่อสารที่ตรงไปตรงมา  
น่าไว้วางใจ กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการท างานเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 
(2542) กล่าวถึง ทฤษฎี Y ไว้ว่า คนจะให้ความร่วมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ปฏิบัติงานด้วยความไว้วางใจ มีความคิดริเริ่มถ้ามีการจูง
ใจอย่างถูกต้องและคนจะหาวิธีการท างานและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้รู้จักควบคุมตนเองใน
องค์กรมากขึ้นต้องให้เกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือที่แตกต่างกันในกลุ่ม สอดคล้องกับ ณัฐริดา  นิพนธ์ (2563) ได้ศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่ให้ความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเหมือนกับ สุรัตน์ ไชยชมภู (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะรอบด้านรวมถึงมีคุณธรรมจริยธรรมสูงเมื่อ
ผู้บริหารเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมแล้วย่อมได้รับความไว้วางใจ เช่ือมั่นศรัทธา ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานเต็มตามความสามารถของ
ตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่ผู้น าทางการศึกษาจะต้องยึดถือตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบดูแลเอา
ใจใส่ ต่อสถานศึกษาและชุมชน ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครูและนักเรียนอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้                                             
   1.4 ด้านความยุติธรรม พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
ได้รับการพัฒนาอย่างเข้มก่อนที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเปิดเผยจริงใจไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างเป็นกลาง มีความยุติธรรม กระท าโดยปราศจากความล าเอียง ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ส่งเสริม
บุคลากรในการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน ความสามัคคีปรองดองและ
การยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ หนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษาการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความยุติธรรมประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง การรักษาสัญญาและความจงรักภักดี ความซื่อสัตย์นั้นต้องแสดงออกถึง  
การหาข้อมูลที่มีความเป็นกลางเปิดเผยและไม่ล าเอียงมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศไว้เพื่อการตัดสินใจอย่างถูกต้องไม่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งในอนาคตมีเหตุผลไม่มีอคติหรือความชอบส่วนตัวเข้ามาตัดสินใจและต้องรู้วิธีแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างทันทีทันใดไม่เอาเปรียบ
ผู้อื่นหรือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและสอดคล้องกับ ธนิกา กรีธาพล (2560) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรายด้านอยู่ในระดับมากคือ ความยุติธรรม ความมีเหตุผล การรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต้อง           
   1.5 ด้านความผูกพันองค์การ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรยึดหลักของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน สามัคคีปรองดอง เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา มีการ
สื่อสารที่ตรงไปตรงมาเปิดเผยจรงิใจ ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงมีความยุติธรรมและกล้าที่จะด ารงความยุติธรรมไว้ ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศึ
กษ
า 

มห
าวทิ

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


42 
วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร ปีที่ 18 ฉบับท่ี 83 ตลุาคม - ธนัวาคม 2564 

Journal of Graduate School Sakon Nakhon Rajabhat University 18(83) October - December 2021 
 

 
https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

อย่างเป็นกลาง ตัดสินใจด้วยความถูกต้อง ให้ค าปรึกษากับครูเป็นรายบุคคล ตัดสินใจสิ่งต่าง ๆ ด้วยความมีเหตุผล มอบหมายงานที่
เหมาะสมตามความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างความสามัคคี ความเป็นธรรม ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม
แยกย่องให้รางวัลผู้มีพฤติกรรมทางจริยธรรมคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สุพัตรา สิทธิคงตั้ง (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับความผูกพันในองค์การของครูโรงเรียนคริสเตียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย พบว่า โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องมีความผูกพันต่อองค์การในด้านทัศนคติใหม่แก่
องค์การ ความสามารถของตนเอง ส่งเสริมงานในองค์การแม้ว่างานไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบและปกป้องช่ือเสียงองค์การอยู่เสมอ 
สอดคล้องกับ ดวงฤดี ศิริพันธุ์ (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน 
การกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการประพฤติปฏิบัติต่อองค์การ
ด้วยความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่ในงานท่ีท าไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก
ที่ได้รับและไม่หวั่นไหวต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นและอยู่บนพ้ืนของจริยธรรมและสอดคล้องกับ ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน (2556) ได้ศึกษา 
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก    
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเป็นบุคคลที่แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
วางตัวที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่สามารถพูดโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามค าสั่งได้อย่ างมีประสิทธิภาพ วางตัวเป็น
กลาง มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ทั้งต่อหน้าและลับหลังเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษามีความ
เช่ือมั่น ศรัทธาและยึดมั่นในหลักธรรมคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงออกทางความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ได้ ให้ขวัญและก าลังใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม
ตามต าแหน่งหน้าที่อย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกับ หงษา วงจ าปา (2559) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและแต่ละด้านไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับ ดวงฤดี ศิริพันธุ์ (2556) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัด
สงขลา จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน     
  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน
และรายด้านเกือบทุกด้าน มีแตกต่างเพียงด้านเดียวคือด้านการเป็นผู้ให้บริการ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เพราะว่าครูที่มีประสบการณ์ต่างกันทุกคนได้มีโอกาสท างานกับผู้บริหารสถานศึกษาคนเดียวกันที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกในด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเหมือนกันทุกคน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความผูกพันต่อองค์การเรื่องสรา้ง
เกณฑ์มาตรฐานด้านพฤติกรรมทางคุณธรรมส าหรับทุกคนเพื่อประโยชน์ในสถานศึกษา มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ
วิชาชีพในการเป็นสมาชิกที่ดีของสถานศึกษา มีความภูมิใจ ค่านิยมในตนเองและสถานศึกษาที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ได้พัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย์ ครูมีความเห็นว่าผู้บริหา รสถานศึกษามี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซื่อตรง ตรงต่อเวลา ยึดมั่นรักษาค ามั่นสัญญา มีการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสารอย่างครบถ้วน มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่เสมอ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่า
จะเป็นด้านความไว้วางใจ และความยุติธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาเกิดความรัก สามัคคี ท างานเป็น
ทีมและเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษาในกลุ่มครูด้วยกันแม้ว่าประสบการณ์ในการท างานไม่เท่ากันก็ตาม สอดคล้องกับ ณัฐริดา
นิพนธ์ (2563) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่ให้ความเห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกทางด้านคุณธรรมจริยธรรมอันเหมาะสม ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ ความยุติกรรม  
ความเอื้ออาทร ความไว้วางใจ ความเคารพครองตนและประพฤติปฏิบัติตามหลักความถูกต้องตามบริบทของการจัดการศึกษาของ
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ประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 มาตรา 19 ระบุไว้ว่า “ผู้บริหารมี
คุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี” โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติงานอุทิศตน เสียสละเวลาให้สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องจึง
ต้องมีพฤติกรรมดังนี้ มีความเมตตากรุณา มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีการครองตนที่ดีไม่มีนิสัยล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้อง
กับอบายมุขและสิ่งเสพติด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2543) จะเห็นได้ว่าความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 47 สังกัดส านักงานเขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันและแต่รายด้านเกือบทุกด้าน มีแตกต่างเพียงด้านเดียว คือ ด้านการเป็น 
ผู้ให้บริการ แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเมื่อท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความคิดเห็นของครูที่
เกี่ยวกับภาวะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันโดยครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปีเพราะว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นผู้ ให้บริการผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการท างานมอง
การณ์ไกลมุ่งอนาคตของสถานศึกษา สามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ ชุมชน เครือข่ายผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อสถานศึกษาประพฤติตน น่าเชื่อถือรักษาค าพูดมีความซื่อสัตย์อยู่เสมอมีความรู้
และช านาญในการปฏิบัติงานมีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่เสมอ 
   

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองด้านความรู้คู่คุณธรรมอยู่เสมอ ฝึกฝนตนเอง เพื่อให้เกิดภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม ในด้านความยุติธรรมเพราะภาวะผู้น าดังกล่าวเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้น าหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันโดยเฉพาะ ความยุติธรรมเป็นพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีความส าคัญมากท่ีสุด เพื่อเป็นแบบอย่างที่
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คณะครูในสถานศึกษาได้อบรมและสร้างความเป็นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมภายใน
องค์การ ในด้านความไว้วางใจ เพราะความไว้วางใจ น่าเช่ือของผู้บริหารสถานศึกษาจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามค าสั่งได้อย่าง
เต็มที่และเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมมากว่าประโยชน์ส่วนตน       
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักในดา้นการให้บรกิาร ที่สถานศึกษามีหน้าท่ีจะต้องให้บริการแก่สังคม รวมไปถึงการ
ประสานงานความร่วมมือกันระหว่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่าย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา                 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาสร้างด้านความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติและการอยู่ร่วมกันในสังคม
ได้อย่างมีความสุข                 
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญด้านความผูกพันต่อองค์การของครูมีการพัฒนาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาด้านต่าง ๆ ให้มีความรัก ศรัทธาในองค์การเพื่อให้ท างานให้กับองค์การอย่างมีความสุขและเต็มความสามารถของตนเอง
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรน าผลการวิจัยไปศึกษาในเรื่องความยุติธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของท่านต่อไป            
  2.2 ควรน าผลการวิจัยไปศึกษา ด้านการเป็นผู้ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ
ท่านน าผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  2.3 ควรน าผลการวิจัยไปศึกษาด้านความไว้วางใจของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อน ามาจัดท าการอบรมทักษะทางด้าน
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส านักงานเขตจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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