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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 2) ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย 4) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 297 คน ใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
จำนวน 2 ฉบับ โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 และ 0.98 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. ปัจจัยการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
  2. ประสิทธิผลการบริหารเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการโรงเรยีนวิทยาศาสตร์จฬุาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด  
  3. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  4. ปัจจัยการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้ร้อยละ 84 (R2 = 0.84) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน คือ ด้านการจูงใจ (X4) ด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร (X2) ด้านการติดต่อสื่อสาร (X6) ด้านโครงสร้างองค์กร (X5) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) และ
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (X1) และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.92 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างต้น สามารถเขียนเป็นสมการได้ ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y ̂= 0.62 + 0.34(X2) + 0.25(X5) + 0.17(X6) + 0.15(X3) + 0.09(X1) - 0.12(X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Ẑ = 0.40(X2) + 0.27(X5) + 0.19(X6) + 0.16(X3) + 0.10(X1) - 0.14(X4) 
    

คำสำคัญ:   ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลการบริหาร, เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ   
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to examine: 1) the administrative factors of academic collaborative 
network administration of Princess Chulabhorn Science High School, 2) the effectiveness of academic collaborative 
network administration, 3) the relationship between administrative factors and the effectiveness of academic 
collaborative network administration, and 4) the administrative factors affecting the effectiveness of academic 
collaborative network administration. The sample, obtained through a proportional stratified random sampling, 
consisted of school administrators and teachers working at Princess Chulabhorn Science High School, yielding a 
total of 297 participants. The research instruments were two sets of questionnaires with the reliability of 0.97 and 
0.98, respectively. The statistics were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 
correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis.  
 The findings revealed that:  
  1. the administrative factors of the academic collaborative network administration of Princess 
Chulabhorn Science High School were overall at the highest level. 
  2. the effectiveness of the academic collaborative network administration of Princess Chulabhorn 
Science High School was overall at the highest level. 
  3. the relationship between the administrative factors and the effectiveness of academic collaborative 
network administration were positive with the .05 level of significance. 
  4. the administrative factors could predict the effectiveness of academic collaborative network 
administration at the percentage of 84 (R2 = 0.84) with the .01 level of significance. The five administrative factors 
including motivation ( X4) , atmosphere and culture ( X2) , communication ( X6) , organizational structure ( X5) , and 
information technology ( X3)  were able to predict the effectiveness at the .01 level of significance, except the 
academic leadership of the administrators at the .05 level of significance. The multiple correlation coefficient (R) 
equaled to 0.92. The multiple regression analysis explained above could be written as follows: 
  The predictive equation in raw scores: 
   Ŷ = 0.62 + 0.34(X2) + 0.25(X5) + 0.17(X6) + 0.15(X3) + 0.09(X1) - 0.12(X4) 
  The predictive equation in standard scores: 
    Ẑ = 0.40(X2) + 0.27(X5) + 0.19(X6) + 0.16(X3) + 0.10(X1) - 0.14(X4) 
  

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Administration, Academic Collaborative Network 
 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง เครื่องมือในการเตรียม
ประชากรให้มีคุณภาพ คือ การศึกษา ซึ่งถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการใช้พัฒนาศักยภาพของคน เพราะการจัดการศึกษาเป็นปัจจัย
หลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด และคุณธรรมของบุคคล เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญาให้แก่บุคคล  
การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้ประชาชนมีคุณธรรม สามารถดำรงอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการแสวงหาความรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคอนาคต (ประภาษ จิตรักศิลป์, 
2561, หน้า 1)  
 ปัจจุบันประเทศไทยมีความต้องการกำลังคนที่มีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้นเพื่อให้สอดรับกับ
การขยายตัวด้านอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีและเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศเพื่อก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 (สมคิด จาตุศรีพิทักษ์, 
2561, ออนไลน์) ดังนั้น ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี
ให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในโรงเรียน ตลอดจนมีการจัดตั ้งโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ และโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 12 แห่ง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์
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และวิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นการเตรียมพื้นฐานสำหรับบุคคลที่มีคุณภาพสูงเพื่อการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ในการที่จะสร้างนักวิจัย  
นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ให้กับประเทศชาติต่อไป 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยเป็นโรงเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการจัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวโรกาส
ที่สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลกัษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ทรงเจริญพระชนมายุ
ครบ 3 รอบ ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2536 ด้วยสำนึกในพระกรุณาธิคุณที่ทรงมีต่องานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม และ
เพื่อสนองตามพระราชประสงค์ที่ทรงมุ่งมั่นส่งเสริมคุณภาพชีวิตในด้านความเป็นอยู่และการศึกษาของประชาชนโดย เฉพาะในท้องถิ่น
ห่างไกล โดยให้โอกาสแก่เยาวชนที่มีความสนใจและมีความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ได้ฝึกฝนความรู้
ความสามารถด้านนี้เป็นพิเศษตั้งแต่เยาว์วัย ทั้งนี้ได้จัดตั้งโรงเรียน จำนวน 12 แห่ง ในทุกเขตการศึกษาโดยได้รับพระราชทานนามใน
ครั้งแรกว่า “โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย” ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัดที่เป็นสถานที่ตั้งของโรงเรียน ต่อมาเมื่อวันที่ 6 สิ งหาคม พ.ศ. 
2561 ได้รับพระกรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราช
นารี พระราชทานนามโรงเรียนใหม่ เป็น “โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย” และใช้นามภาษาอังกฤษว่า “ Princess 
Chulabhorn Science High School” ตามด้วยชื่อจังหวัดอันเป็นสถานที่ตั้ง ด้วยเหตุผลของการเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จึงทำให้มี
ความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับความร่วมมือทางวิชาการจากหน่วยงานต่าง  ๆ ที่มีศักยภาพให้การสนับสนุนทางวิชาการในด้าน
บรรยากาศในชั้นเรียน ด้านคุณภาพการสอนของครู ด้านพัฒนาฝึกอบรมครู ด้านประสบการณ์การสอน ด้านภาวะความเป็นผู้นำของ
ผู้บริหาร ด้านบรรยากาศโรงเรียน หน่วยงานสำคัญดังกล่าว ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา สำนักบริหารงานความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์
ศึกษา (สบว.) โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ (มวส.) สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
และองค์กรเอกชนต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศ าสตร์ทั้ง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ไปสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีความสามารถระดับสูงเยี่ยมในระดับเดียวกันกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ 
 จากเหตุผลข้างต้นจึงกล่าวได้ว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่ต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารงาน อันได้แก่ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร 
ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น และประสิทธิผลการบริหารเครอืข่ายความรว่มมือทางวิชาการนัน้
พิจารณาจากการดำเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ด้านการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร ซึ่งส่งผลต่อภาพลักษณ์และความไว้วางใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาในสถานศึกษา เพราะเป็นตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพของสถานศึกษา ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญเช่นกัน แต่ก็
เป็นเพียงส่วนส่งเสริมและสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น การศึกษา
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกลุ่มโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยและโรงเรียนอื่น  ๆ ตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งภาครัฐก็สามารถนำผลการวิจัยไปใช้วางแผนในการจัดการศึกษาของชาติได้อีกด้วย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกลุ่ม โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยมีกรอบการวิจัย ดังนี้  
  1. ปัจจัยการบริหาร ใช้กรอบแนวความคิดจากการสังเคราะห์แนวคิดของ ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ (2562, หน้า 8 -9)  
เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 11) นีรนุช ชัยบิน (2561, หน้า 12) ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 11) ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 
10) ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 14) วาทิตยา ราชภักดี (2561, หน้า 12) วิภาสิณี หัสกรรจ์ (2561, หน้า 10) สุนทรีกร วรรณรส 
(2561, หน้า 14) ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 8) 
  2. ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ยึดตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาด้านการ
บริหารงานวิชาการ จากคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 6 -7) สามารถ
สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

          ตัวแปรต้น                                                            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง 
วิชาการโรงเรยีนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ทั่วประเทศ 
ปีการศึกษา 2562 จำนวนทั้งหมด 1,288 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 60 คน และครู จำนวน 1,228 คน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561, ออนไลน์)  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ทั่วประเทศ 
ปีการศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้
7. การนิเทศการศึกษา  
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
10. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
     หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 
 

ปัจจัยการบริหาร 
1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  
2. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  
3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. ปัจจัยด้านการจูงใจ  
5. ปัจจัยด้านโครงสรา้งองค์กร  
6. ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร  
 

ปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั วาร
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วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 18 ฉบับท่ี 81 เมษายน - มิถุนายน 2564 
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2556, หน้า 43) การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามโรงเรียน จำนวน 297 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและขอ
คำแนะนำจากผู้เช่ียวชาญ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามผลการสังเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตามขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ ที่กำหนดใน
คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 6-7) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 การวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item Congruence) ของแบบสอบถามเป็นรายข้อ เลือกเฉพาะข้อที่มี
ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.0 นำผลการทดลองใช้ (Try out) มาวิเคราะห์ค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r) โดยวิธีการหาค่าความสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ( Item Total Correlation) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation) และวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 88-89) แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ระดับปัจจัยการบริหาร พบว่า ค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.38-0.91 และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ .97 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ พบว่า  ค่าอำนาจจำแนก
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.34-0.91 และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ .98  
 วิธีรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน คือ ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อนำส่ง
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากห้วงเวลาดังกล่าวมีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID 19) ผู้วิจัยจึงปรับรูปแบบการเก็บข้อมูล
เป็นแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form และขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 297 ฉบับ ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม จำนวน 297 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
  1. วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บรหิารและครผูู้สอน เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบรหิารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั โดยหาค่าเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ( Pearson's Product-Moment Correlation 
Coefficient) 
  3. วิเคราะห์อำนาจการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สรุปผลได้ดังนี้  
  1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ 
            โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวมและรายด้าน 
ด้านที ่ ปัจจัยการบริหาร   S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 4.53 .52 มากที่สุด 4 
2 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 4.58 .56 มากที่สุด 2 
3 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 4.62 .54 มากที่สุด 1 
4 ด้านการจูงใจ 4.55 .57 มากที่สุด 3 
5 ด้านโครงสร้างองค์กร 4.58 .52 มากที่สุด 2 
6 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.53 .54 มากที่สุด 4 

รวม 4.57 .49 มากที่สุด 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.57) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (  = 4.62) รองลงมามีสองด้าน คือ 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรและด้านโครงสร้างองค์กร (  = 4.58) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดมีสองด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารและด้านการติดต่อสื่อสาร ( = 4.53) 
  2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
           จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยรวมและรายด้าน 
ด้านที ่ ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ   S.D. ความหมาย ลำดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.66 .51 มากที่สุด 3 
2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.69 .48 มากที่สุด 1 
3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 4.67 .49 มากที่สุด 2 
4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.60 .52 มากที่สุด 8 
5 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.64 .51 มากที่สุด 5 
6 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้ 4.66 .49 มากที่สุด 3 
7 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.64 .53 มากที่สุด 5 
8 ด้านการแนะแนวการศึกษา 4.65 .50 มากที่สุด 4 
9 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 4.66 .49 มากที่สุด 3 
10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 4.61 .54 มากที่สุด 7 
11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับถานศึกษาอื่น 4.66 .50 มากที่สุด 3 
12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 4.63 .53 มากที่สุด 6 

รวม 4.65 .48 มากที่สุด 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้านทั้ง 12 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.69) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (  = 4.67) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( = 4.60) 
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

ตัว
แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y 

X1 1.00 .80** .76** .80** .79** .77** .91** .73** .75** 76** .76** .78** .80** .73** .78** .76** .73** .75** .72** .80** 
X2   1.00 .82** .75** .81** .75** .91** .77** .79** .81** .81** .84** .86** .82** .82** .84** .84** .82** .82** .87** 
X3     1.00 .74** .80** .70** .89** .81** .76** .77** .74** .82** .79** .75** .77** .79** .76** .77** .77** .82** 
X4        1.00 .79** .81** .91** .70** .69** .70** .73** .73** .74** .68** .72** .69** .68** .66** .66** .74** 
X5         1.00 .80** .92** .78** .80** .81** .80** .83** .83** .82** .80** .82** .80** .80** .80** .85** 
X6           1.00 .89** .73** .74** .76** .77** .77** .78** .73** .76** .75** .73** .74** .74** .79** 
X             1.00 .83** .84** .85** .85** .88** .88** .84** .86** .86** .84** .84** .83** .90** 
Y1               1.00 .83** .87** .82** .88** .86** .82** .83** .86** .78** .84** .85** .90** 
Y2                 1.00 .94** .85** .87** .90** .87** .87** .89** .84** .88** .83** .93** 
Y3                   1.00 .87** .91** .92** .89** .88** .92** .88** .91** .88** .96** 
Y4                     1.00 .88** .89** .92** .88** .88** .88** .85** .89** .94** 
Y5                       1.00 .92** .88** .88** .89** .89** .88** .89** .95** 
Y6                         1.00 .92** .92** .92** .92** .92** .89** .97** 
Y7                           1.00 .90** .93** .92** .89** .90** .96** 
Y8                             1.00 .91** .92** .88** .87** .95** 
Y9                               1.00 .91** .93** .90** .96** 
Y10                                 1.00 .90** .92** .95** 
Y11                                   1.00 .92** .95** 
Y12                                     1.00 .95** 
Y                                       1.00 

 จากตาราง 3 พบว่า โดยภาพรวมปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก (Rxy = .90) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
  4. ปัจจัยการบริหารทั้ง 6 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้ร้อยละ 84  (R2 = .84) โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน คือ ด้านการจูงใจ 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .92 
จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้างต้น สามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี ้
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ        
    Ŷ = .62 + .34(X2) + .25(X5) + .17(X6) + .15(X3) + .09(X1) - .12(X4) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
    Ẑ = .40(X2) + .27(X5) +.19(X6) + .16(X3) + .10(X1) - .14(X4)  
   

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
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  1. ปัจจัยการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  
ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร และปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารจัดการ จะต้องมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน มีการ
วางแผนเกี่ยวกับการจัดการศึกษาซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามารถและมีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการทำงานอย่างจริงจัง จัดวางโครงสร้าง
การทำงานในองค์กรได้อย่างมีเอกภาพ สามารถจูงใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ประกอบกับการที่ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลและจะต้องสร้างสรรค์ผลงานอยู่เสมอ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและประสานงานกับบุคลากรใน
โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งต้องมีการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 180) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร
โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร และอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยด้านที่มีการดำเนินงานสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร รองลงมา คือ ด้าน
ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจ และสอดคล้องกับ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 
169-172) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
ตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้นำ 
สอดคล้องกับ เจนภพ ชาไมล์ (2561, หน้า 158-159) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการจูงใจ ด้านภาวะผู้นำ 
และด้านโครงสร้างองค์การ สอดคล้องกับ ดิเรก ภาโสม (2560, หน้า 180) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ของการจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และ อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน โดยด้านท่ีมีการดำเนินงานสูงสุด คือ ด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร รองลงมา คือ ด้านความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านแรงจูงใจ และสอดคล้องกับ วิภาสิณี 
หัศกรรจ์ (2561, หน้า 159) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการจูงใจ ด้านภาวะผู้นำ และด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลำดับ 
  2. ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนสามารถวางแผน
งานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร ทำให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในเครือทั้ง 12 โรงเรียนซึ่งกระจายอยู่ใน 12 จังหวัดทั่วทุก
ภูมิภาคของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ใจดี (2560, หน้า 229) ได้วิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา และ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การวางแผนด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับ พรนภา บุราณรมย์ (2560, หน้า 93) ได้วิจัยเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา
มหาสารคาม เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศภายในและการ
ประกันคุณภาพภายใน สอดคล้องกับ ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ (2559, หน้า 58) ได้วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ อยู่ ในระดับมาก 3 ด้าน คือ  
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  
  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความคิดเห็น
ว่าปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของกลุ่มโรงเรียนนั้นมีความสัมพันธ์กัน เพราะ
ปัจจัยทางการบริหารไม่ว่าจะเป็น ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการจูงใจ ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านการติดต่อสือ่สาร ล้วนส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน คุณลักษณะ
ของผู้เรียน รวมไปถึงความพึงพอใจของครู ส่งผลให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี 
(2560, หน้า 199) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยรวม พบว่า 
มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 10 ด้าน และประสิทธิผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ ประภาษ จิตรักศิลป์ 
(2561, หน้า 171) ได้วิจัย เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรยีนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรยีนสงักัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวมกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน 
และประสิทธิผลโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
  4. ปัจจัยการบริหารทั้ง 6 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมื อทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยได้ร้อยละ 84 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ (S.E.est) เท่ากับ 0.19 โดยมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 5 ด้าน และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน เรียงลำดับจากตัวแปรที่มีอำนาจ
พยากรณ์มากไปน้อย ได้แก่ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการจูงใจ และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบัน 
เป็นการมุ่งเน้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาร่วมพัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการ
สอน ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข่าวสารและความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล 
เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งจะทำให้เกิดความพึ งพอใจในการปฏิบัติงานทำให้การบริหารงานในโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมาย เป็นการสร้างวัฒนธรรมการทำงานในองค์กรให้มีความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 161) ได้วิจัย
เรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สกลนคร พบว่า ตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ที่นำมา
วิเคราะห์จำนวน 6 ปัจจัย มีจำนวน 4 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านภาคีเครือข่าย โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 
เท่ากับ 0.333 รองลงมา คือ ด้านการติดต่อสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.302 และด้าน
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.127 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนดี
ประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ได้ร้อยละ 58 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
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การพยากรณ์ ± 0.30655 และสอดคล้องกับ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, หน้า 211) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัย ทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่นำมาวิเคราะห์  จำนวน 2 ด้าน พบว่า  
ทั้ง 2 ด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร งานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ได้แก่ ปัจจัยพื้นฐานและปัจจัยสนับสนุน โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที ่สุด คือ 
ปัจจัยพื้นฐาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.84 รองลงมา คือ ปัจจัยสนับสนุน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.14 ซึ่ง
ตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 96.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.10664 และสอดคล้องกับ 
ประยงค์ ศรีโทมี (2561, หน้า 183) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 10 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้นำ 
และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยด้านภาวะผู้นำ มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย เท่ากับ 
0.200 และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.110 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ได้ร้อยละ 64.40 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ
การพยากรณ์เท่ากับ ± 0.20255  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร แสดงให้เห็นว่าระบบการ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยนั้น มีความเข้มแข็ง มีระบบที่ดีอยู่แล้ว หาก
โรงเรียนมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ก็ย่อมจะส่งผลดียิ่งขึ้นไปอีก สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หากโรงเรียนสามารถเพิ่มการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพื่อการบริหารจัดการ และเพื่อการจัดการเรียนการสอน ก็จะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการมากข้ึนไปอีก 
  1.2 จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำวิจัยให้ 
มากขึ้น 
  1.3 จากผลการศึกษาการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ปัจจัยการ
บริหารทุกด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน โดยนำปัจจัยทั้ง 6 ด้าน ไปพิจารณา รวมทั้งร่วมกันประเมินผลการจัดกิจกรรม และร่วมกันปรับปรุงแก้ไข 
ตลอดจนทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของโรงเรียน เพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน ต่อไป   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย  
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
จังหวัดมุกดาหาร  
  

เอกสารอ้างอิง 
เจนภพ ชาไมล์. (2561). ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ ์ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
ชัยวัฒน์ วาทะวัฒนะ. (2562). รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรยีนสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. สกลนคร:  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศ
กึษ
า 

มห
าวทิ

ยา
ลยั
ราช

ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index


163 
วารสารบัณฑิตศึกษา ปีที่ 18 ฉบับท่ี 81 เมษายน - มิถุนายน 2564 

  

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index 

ดิเรก ภาโสม. (2560). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศของ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร:  
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

ทัศนีย์ ใจดี. (2560). สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัสกลนคร. 
วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม:  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

นีรนุช ชัยบิน. (2561). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยใน 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น. (พิมพ์ครั้งท่ี 9). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ประภาษ จติรักศลิป์. (2561). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
ประยงค์ ศรโีทมี. (2561). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
พรนภา บุราณรมย์. (2560). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3. วิทยานิพนธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
ภาคภูมิ ทองลาด. (2561). ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
วาทิตยา ราชภักด.ี (2561). ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
วิภาสณิี หัศกรรจ์. (2561). ปัจจัยทางการบริหารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจำตำบลสังกัดสำนักงานเขต 
 พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
สมคิด จาตุศรีพิทักษ์. (2561). ขับเคลื่อน Thailand 4.0 ด้วย วทน. เข้าถึงได้จาก 
 จาก https://www.nstda.or.th/home/news_post/20181123-thailand-4-0-in-the-making/. 3 สิงหาคม 2562. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2552). คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกดั. 
________. (2561). ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิาร. เข้าถึงได้จาก https://data.bopp-obec.info/emis/index.php.  
 27 กรกฎาคม 2562. 
สุนทรีกร วรรณรส. (2561). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุดรธานี. วิทยานิพนธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วาร
สา
รบั
ณฑ

ิตศ
กึษ
า 

มห
าวทิ

ยา
ลยั
ราช

ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.tci-thaijo.org/index.php/SNGSJ/index
https://www.nstda.or.th/home/news_post/20181123-thailand-4-0-in-the-making/
https://data.bopp-obec.info/emis/index.php



