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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน 2) ศึกษาความสัมพันธ์ต่อความผูกพัน

ต่อองค์การของครู 3) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน 4) สร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การ
ของครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  จำนวน 254 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูและความ
ผูกพันต่อองค์การของครู มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 - 0.87, 0.54 - 0.82, 0.20 - 0.81, 0.20 - 0.86 มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.95, 0.94, 0.94 และ 0.97 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment  correlation) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และ
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ความผูกพันต่อองค์การของครู ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน แล ะ

แรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 
 2. ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู  

มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับสูง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 3. ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู 
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. สมการพยากรณ์ความผกูพันต่อองค์การของครูโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัดชลบุร ีปัจจัยนโยบายและการ
บริหารงานองค์การ (𝑋44) ปัจจัยวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ (𝑋22) ปัจจัยคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา (𝑋43) ปัจจัยบรรยากาศ
แบบมุ่งผลงาน (𝑋13) ปัจจัยวัฒนธรรมแบบลำดับชั้น (𝑋23) และปัจจัยสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ (𝑋42)  มีความสามารถ
พยากรณ์ร่วมกันได้ร้อยละ 85.10 โดยเขียนในรูปสมการคะแนนดิบได้ ดังนี ้

   𝑦̂ = 12.870 + 1.873 (𝑋44) +.780 (𝑋22) + .1.279 (𝑋43) + .845 (𝑋13) + .427 (𝑋23) + .641(𝑋42) 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐานดังน้ี 
            𝑍̂ = .556 (𝑍44) + .285 (𝑍22) + .346 (𝑍43) + .149 (𝑍13) + .143 (𝑍23) +.180 (𝑍42) 
  

คำสำคัญ: ความผูกพันต่อองค์การ 
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ABSTRACT 
The purposes of this research were: 1) to examine the level of the school organizational commitment of 

teachers, 2) to examine the relationship of organization commitment of teachers, 3) to explore factors affecting 
organizational commitment of school teachers, and 4) to create the equation to predict the organization 
commitment of school teachers. The participants were 254 teachers working in schools under Chonburi Provincial 
Administrative Organization (PAO), selected by stratified and simple sampling. The instrument for collecting data 
was a 5-rating scale questionnaire, which was divided into four parts: school organizational atmosphere, school 
organizational culture, teachers’ work motivation, and teachers’ organizational commitment. The item 
discriminative power ranged in value from 0.60  to 0.87 , 0.54 to 0.82, 0.20 to 0.81, 0.20 to 0.86, respectively and 
the reliability ranked in descending order: 0.95 , 0.94 , 0.94 and 0.97, respectively. The data for analysis included 
mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation, Multiple regression analysis and Stepwise 
multiple regression analysis.  

The research results revealed as follows: 
 1. The teachers’ organizational commitment, school organizational atmosphere, school organizational 

culture, teachers’ work motivation under Chonburi PAO were at a high level in overall and each aspect. 
 2. The school organizational atmosphere, and teachers’ work motivation had positive relationship with 

the teachers’ organizational commitment as a whole at a high level at the .01 level of significance. 
 3. The school organizational atmosphere, school organizational culture, teachers’ work motivation 

affected the teachers’ organizational commitment at the .05 level of significance. 
 4. The equation to predict the school organizational commitment of teachers, Policy and 

Organizational Administration (𝑋44), Creative Culture (𝑋22), Quality of Control and Authorization (𝑋43), Work 
Oriented Atmosphere (𝑋13), Hierarchy Culture (𝑋23) , Personnel Relationship in Organization (𝑋42) were able to 
predict with 85.20 percent. The regression equation of raw scores were written as follows:  

      𝑦̂ = 12.870 + 1.873 (𝑋44) +.780 (𝑋22) + .1.279 (𝑋43) + .845 (𝑋13) + .427 (𝑋23) + .641(𝑋42) 
Or the regression equation of standard scores were written as follows: 
            𝑍̂ = .556 (𝑍44) + .285 (𝑍22) + .346 (𝑍43) + .149 (𝑍13) + .143 (𝑍23) +.180 (𝑍42) 
  

Keyword: Organization Commitment 
 

บทนำ 
 การสร้างความผูกพันเป็นเรื่องที่สำคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับบุคลากรทางการศึกษาเพราะครูเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นเมื่อครูมีความผูกพันต่อองค์การย่อมทำให้ผลการปฏิบัติงานดีและสามารถนำพาองค์การไปสู่การบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ศุภวรรณ ช่อผกา, 2558, หน้า 3) นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยจำนวนมากที่ยืนยันว่ามีปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การ เช่น งานวิจัยที่เกี่ยวกับบรรยากาศองค์การกับความผูกพันองค์การ ผลการศึกษา พบว่า บรรยากาศองค์การเป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ (มลิวัลย์ นันที, 2548; รัตนา บุตรดี, 2553; ศิริพร นาคสุวรรณ, 2548) งานวิจัยที่ศึกษา
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์การกับความผูกพันต่อองค์การ ซึ่งผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การ (นลินี สุวรรณโชติ, 2555; เฉลียว ภากะสัย, 2550; ลำพันธ์ ราษี, 2556) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการทำงานกับ
ความผูกพันต่อองค์การ พบว่า แรงจูงใจในการทำงานส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การ (ดลฤดี เกตุรุ่ง, 2556; ณัฐยา มานะกิจ, 2554) 

ครูที่มีความผูกพันต่อองค์การในระดับสูงจะมีความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและไม่คิดจะยา้ย
หรือลาออกจากองค์การ มีอัตราการขาดงานต่ำ มีความตรงต่อเวลาในการทำงาน ตั้งใจเสียสละ ทุ่มเทให้กับงานเ กิดความรู้สึกเป็น
เจ้าของและมีส่วนร่วมเป็นเจ้าขององค์การ แต่ถ้าบุคคลมีความผูกพันองค์การในระดับต่ำ มีโอกาสจะเกิดผลเสียต่อองค์การ การทำงาน
ในองค์การก็จะไม่ประสบผลสำเร็จ เช่นกัน ระดับความผูกพันของครูนั้น ดูเหมือนจะเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จของการ
ปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันความผูกพันนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการตอบสนองทางความรู้สึกของครูที่มีต่อประสบการณ์ ที่ได้รับจาก
โรงเรียน (Crosswell, 2006, p. 35) การสร้างความผูกพันต่อองค์การให้สมาชิกขององค์การนับว่าเป็นสิ่งจำเป็นมากโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในบุคลากรที่รับผิดชอบงานในองค์การที่นับว่าเป็นกำลังสำคัญขององค์การ ดังนั้นเมื่อครูมีความผูกพันต่อองค์การแล้วย่อมทำให้ผล
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การปฏิบัติงานที่ดีทั้งด้านปริมาณงาน ความพร้อมที่จะได้รับการส่งเสริม และการปฏิบัติงานโดยรวม (Steers, 1977, pp. 45 - 56)  
การสร้างความผูกพันองค์การ เป็นแนวทางในการดำรงทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าขององค์การไว้ โดยทำให้คนอยู่ในองค์การอย่างมี
ความสุข มีความรู้สึกและจิตใจที่อยากอยู่กับองค์การด้วยความเต็มใจ การสร้างความผูกพันต่อองค์การให้ เกิดขึ้นกับสมาชิกของ
องค์การนับว่าเป็นสิ่งที่จำเป็นมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในบุคลากรที่รับผิดชอบทางการศึกษา ครูนับว่าเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศซึ่งมีหน้าที่และภารกิจร่วมกันในการนำองค์การไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนด ดังนั้น เมื่อครูมีความผูกพันองค์การย่อมทำใหผ้ล
การปฏิบัติงานดีและสามารถนำพาองค์การไปสู่การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Fazzi, 1994) 

โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีโรงเรียนที่อยู่ในสังกัด จำนวน 11 โรงเรียน ครู จำนวน 750 คน มีการ
จัดการเรียนการสอนโดยเปิดสอนตั้งแต่ระดับเด็กก่อนวัยเรียนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนในสังกัดทั้ง 11 โรงเรียน พบว่า 
สภาพปัญหาความผูกพันต่อองค์การมีปัญหา การโอนย้ายของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีค่อนข้างมาก เป็น
เพราะภารกิจของครูมิใช่มีเฉพาะแค่การสอนนักเรียนเท่านั้น ครูจะต้องรับผิดชอบงานอ่ืน ๆ อีกด้วย เช่น การปกครองดูแลทุกข์สุขของ
นักเรียน การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร ทั้งยังครูมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับวิชาชีพที่สอน จึงทำให้ครูขาดจิตสำนึกในวิชาชีพที่ไม่ตรงกับ
สาขาที่เรียน การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร ครูมีภาระงานมากทำให้การปฏิบัติงานเกิดความไม่เข้าใจกัน เพราะไม่มี
เวลาปรึกษาหารือกัน จึงเกิดบรรยากาศที่ไม่ดีในการทำงาน ทำให้วัฒนธรรมองค์การเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในด้านความสัมพันธท์ี่ไม่
เป็นกันเอง เมื่อครูเกิดเบื่อหน่ายในภาระงานท่ีเพิ่มขึ้น จึงคิดท่ีจะย้ายหรือลาออกก่อนเกษียณอายุราชการ หากผู้บริหารเมินเฉยหรือเอา
แต่สนใจต่อภารกิจประจำวันที่จะทำให้งานดำเนินต่อไป โดยมองข้ามสัมพันธภาพในการทำงานของครูย่อมส่งผลต่อความสำเร็จของ
องค์การได้ หากองค์การใด บุคลากรขาดความผูกพันต่อองค์การอันส่งผลหลายประการ เช่น การขาดงาน การขอโอนย้ายจากองค์การ 
การลาออกหรือเปลี่ยนงาน ทำให้มีผลกระทบต่อการเรียนการสอน (สัมภาษณ์บุคลากรโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 
2561) 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรยีน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างและส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรีมีความผูกพันต่อองค์การ บุคลากรเกิดความทุ่มเทแรงกายแรงใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเต็มใจปฏิบัติงานอยู่กับองค์การ ทำให้
องค์การสามารถดำเนินการบริหารจัดการได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาความผูกพันต่อองค์การโดยนำแนวคิดของ  Mowday, Porter & Steers (1982) มาใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ 
โดยศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

 1. เพื ่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครูตามแนวคิดของ ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน  ปัจจัย
วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และ
ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  และปัจจัยด้าน
แรงจูงใจในการทำงานของครูที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จากปัจจัย
บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรี โดยศึกษาทฤษฎีเกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์การตามแนวคิดของ Mowday, Porter & Steers (1982) ได้กำหนด ความ
ผูกพันต่อองค์การไว้ 3 ประการ คือ ความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อ
ประโยชน์ขององค์การ และความปรารถนาที่จะรักษาสมาชิกภาพขององค์การไว้  

ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การ ผู้วิจัยได้คัดเลือกตัวแปรเข้ามาศึกษา โดยคำนึงถึง ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ
ความผูกพันองค์การ ดังนี ้
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ปัจจัยบรรยากาศองค์การ Litwin & Stringer (1968, pp. 189 - 190) ได้นำเสนอรูปแบบของบรรยากาศองค์การไว้ 4 แบบ 
คือ บรรยากาศแบบการใช้อำนาจ บรรยากาศแบบสนิทสนม บรรยากาศแบบมุ่งผลงาน บรรยากาศที่คำนึงถึงผู้ปฏิบัติงาน  

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ Cameron & Quinn (1999, pp. 14 - 15) ได้นำเสนอรูปแบบของวัฒนธรรมองค์การไว้ 4 รูปแบบ 
ได้แก่ วัฒนธรรมแบบเครือญาติ วัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ วัฒนธรรมแบบลำดับชั้น วัฒนธรรมแบบการตลาด  
 ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู ผู้วิจัยได้ศึกษาตามทฤษฎีของ Herzberg (1959) ได้นำเสนอทฤษฎีไว้ 2 ปัจจัย คือ 
(Herzberg’s Two Factor Theory) ปัจจัยจูงใจ มี 5 ด้าน ได้แก่ การได้รับความสำเร็จการได้รับการยอมรับนับถือ  ความก้าวหน้า 
ลักษณะงาน ความรับผิดชอบต่องาน ปัจจัยค้ำจุน มี 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในองค์การ สัมพันธภาพกับบุคลากร คุณภาพของ
การควบคุมบังคับบัญชานโยบายและการบริหารงานขององค์การ เงินเดือนหรือค่าจ้าง สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ชลบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาค้นคว้าโดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี ้
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 
2560 การกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 608 - 610) ได้กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการศึกษารวมทั้งสิ้น จำนวน 254 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่ งผู ้วิจัยได้สร้างขึ้นสำหรับสอบถาม
เกี่ยวกับความผูกพันองค์การของครู บรรยากาศองค์การของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจในการทำงานของครู 
โดยเป็นเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละตอนมีดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน มี 4 ด้าน จำนวน 16 ข้อ ประกอบด้วย    
1) ด้านบรรยากาศแบบการใช้อำนาจ 2) ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม 3) ด้านบรรยากาศแบบมุ่งผลงาน 4) ด้านบรรยากาศแบบ
คำนึงถึงผู้ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของ Likert (1967) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด  

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน มี  4 ด้าน จำนวน 24 ข้อ ประกอบด้วย     
1) ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติ 2) ด้านวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ 3) ด้านวัฒนธรรมแบบลำดับช้ัน 4) ด้านวัฒนธรรมแบบการตลาด 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของ Likert (1967) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู มี 2 ด้าน จำนวน 50 ข้อ ประกอบด้วย     
1) ปัจจัยจูงใจ 2) ปัจจัยค้ำจุน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของ Likert (1967) คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  

   ตอนที ่ 4 แบบสอบถามเกี ่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของครู มี 3 ด้าน จำนวน 20 ข้อ ประกอบด้วย             
1) ด้านความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 2) ด้านความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ขององค์การ  
3) ด้านความปรารถนาที ่จะรักษาสมาชิกภาพขององค์การไว้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
ของ Likert (1967) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด  

 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน วัฒนธรรม

องค์การของโรงเรียนและแรงจูงใจในการทำงานของครูที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดชลบุรี 

  2. ศึกษาแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันต่อองค์การของครเูพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  3. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนื้อหาเกี่ยวกับปจัจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์การของคร ู
  4. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการที่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) และรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence : 
IOC)  

  5. นำแบบสอบถาม เสนอประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และคณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ แล้วนำแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน  

  6. นำข้อมูลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ  (Item Discrimination Power) โดยใช้ค่า
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item – correlation) 

  7. หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคล้องภายในของแบบสอบถามโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Coeffcient alpha) ของ Cronbach (1990) 
  วิธีรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมลูสำหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
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   1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ที่กำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่างที่
กำหนด จำนวน 254 ฉบับ ผู ้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนเพื่อการศึกษาวิเคราะห์ จำนวน 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามที่ส่งไปท้ังหมด 
   3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนแต่ละฉบับเพื่อนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมทางคณิตศาสตร์สำเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูล  
ที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน ดังต่อไปนี้ 
    1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
    2. วิเคราะห์สถิติพื้นฐานโดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    3. หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และ
แรงจูงใจในการทำงานของครูกับความผูกพันองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยใช้วิธีวิเคราะห์ค่า
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
    4. วิเคราะห์ปัจจัยบรรยากาศองค์การ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูที่ส่งผล
ต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  โดยใช้วิธีการหาค่าสหสัมพันธ์พหุคุณ (Multiple 
regression analysis) 
    5. สร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูจากปัจจัยบรรยากาศองค์การ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ
และปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Stepwise multiple regression analysis) 
    6. สามารถใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยได้โดยทุกตัวแปรไม่เกิดภาวะความสัมพันธ์ร่วมกันเอง มีค่าความคงทน 
(Tolerance) ไม่น้อยกว่า .10 และมีค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน (VIF) น้อยกว่า 10  
 

สรุป ลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
สรุปสาระสำคัญของผลการศึกษาได้ ดังนี้  
  1. ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของ
องค์การ ด้านความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ด้านความปรารถนาที่จะรักษาสมาชิกภาพขององค์การไว้ 
ตามลำดับ  
  2. ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ  
ปานกลาง ยกเว้นด้านบรรยากาศแบบคำนึงผู้ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านบรรยากาศ
แบบมุ่งผลงาน ด้านบรรยากาศแบบการใช้อำนาจ และด้านบรรยากาศแบบคำนึงถึงผู้ปฏิบัติงานตามลำดับ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ  
ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม 
  3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ยกเว้นด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติและด้านวัฒนธรรมแบบลำดบัช้ันอยู่ในระดับปานกลาง  เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ ด้านวัฒนธรรมแบบการตลาด และด้านวัฒนธรรมแบบลำดับชั้นตามลำดับ และอันดับสุดท้าย คือ  
ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติ 
  4. ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ปัจจัยจูงใจ โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการได้รับความสำเร็จ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ อยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อยสามอันดับแรกคือ ด้านการได้รับความสำเร็จ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบต่องานตามลำดับ  
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ส่วนอันดับสุดท้ายคือด้านความก้าวหน้า ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครูปัจจัยค้ำจุน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
ยกเว้น ด้านสภาพแวดล้อมในองค์การ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับ คือ ด้านสภาพแวดล้อมใน
องค์การ ด้านคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การตามลำดับ ส่วนอันดับสุดท้าย  คือ  
ด้านนโยบายและการบริหารงานองค์การ 
  5. ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับสูงมาก
และรายด้านอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  6. ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานของครู
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  7. ตัวแปรย่อยแต่ละปัจจัยที่ศึกษา สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ปัจจัยนโยบายและการบริหารงานองค์การ  (𝑋44) ปัจจัยวัฒนธรรมแบบ
สร้างสรรค์ (𝑋22) ปัจจัยคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา (𝑋43) ปัจจัยบรรยากาศแบบมุ่งผลงาน (𝑋13) ปัจจัยวัฒนธรรมแบบ
ลำดับชั้น (𝑋23) และปัจจัยสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ (𝑋42) สามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ได้ร้อยละ 85.10 โดยสามารถร่วมกันทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ
พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี และมีสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังน้ี  
         𝑦̂ = 12.870 + 1.873 (𝑋44) +.780 (𝑋22) + .1.279 (𝑋43) + .845 (𝑋13) + .427 (𝑋23) + .641(𝑋42) 
หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐานดังน้ี 
        𝑍̂ = .556 (𝑍44) + .285 (𝑍22) + .346 (𝑍43) + .149 (𝑍13) + .143 (𝑍23) +.180 (𝑍42) 
  

อภิปราย ลการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ คือ ด้านความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์การ ด้านความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ขององค์การ และด้านความปรารถนาที่จะรักษาสมาชิกภาพขององค์การไว้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ครูให้ความสำคัญกับโรงเรียนเปรียบเสมือนบ้านของตนเอง มีการปกป้องชื่อเสียงให้กับโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญ  
ครูปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถเพื่อความสำเร็จของโรงเรียน และเต็มใจทำงานหนักเพื่อให้โรงเรียนประสบ
ความสำเร็จ ดังท่ี Mowday, Steers, & Porter (1982) กล่าวว่าองค์ประกอบของความผูกพันต่อองค์การไว้ 3 ประการ คือ ความเช่ือ
และยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทพยายามที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์การ ความเต็มใจ ความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงความเป็นสมาชิกขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ สุวรรณี โกเมศ (2554) พบว่า ความผูกพันต่อองค์การ
เป็นความรู้สึกของบุคลากรที่มีต่อองค์การ มีลักษณะของความสัมพันธ์ที่เป็นไปในทิศทางที่ดีและแน่นแฟ้น โดยแสดงออกในรูปของการ
กระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อองค์การ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงาน การยอมรับเป้าหมาย และค่านิยมของ
องค์การ การมีส่วนร่วมและการเป็นสมาชิกองค์การและบุคคลที่มีความผูกพันต่อองค์การจะมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์การเสมอ สอดคล้องกับ ปิยเชษฐ์ เรืองไพโรจน์ (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันในองค์การของอาจารย์
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ความผูกพันในองค์การของอาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎในเขตกรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
ยกเว้นด้านบรรยากาศแบบคำนึงผู้ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามอันดับ คือ ด้านบรรยากาศ
แบบมุ่งผลงาน ด้านบรรยากาศแบบการใช้อำนาจ และด้านบรรยากาศแบบคำนึงถึงผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนยังไม่ค่อย
มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน อีกทั้งมีการสร้างบรรยากาศที่
เอื้ออำนวยในการทำงานร่วมกัน ดังท่ี Stringer (2002, p. 68) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การ คือ การรับรู้ที่เกิดขึ้นจากความนึกคิด หรือ
ความรู้สึกของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานปัจจุบัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจูงใจในการทำงานในองค์การ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559) บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศองค์ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับปานกลาง  
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 3. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้น 
ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติและด้านวัฒนธรรมแบบลำดับชั้นอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ ด้านวัฒนธรรมแบบการตลาด และด้านวัฒนธรรมแบบลำดับชั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการสร้าง
วัฒนธรรมที่เอื้อต่อความเช่ือ ค่านิยม และการดำเนินงานท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การให้เกิดจิตสำนึกในการทำงานให้
บรรลุเป้าหมาย ดังท่ี Werther & Davis (1996) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่บุคคลในองค์การสร้างขึ้นเสมือนเป็น
กรอบเค้าโครงความคิดอยู่ในใจของบุคลากร ทำหน้าที่เชื่อมโยงให้เกิดการผสมผสานระหว่างเจตคติของบุคคล ค่านิยม ความเช่ือ 
ทัศนคติของบุคคลของกลุ่มและองค์การ นโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์การ เทคโนโลยี สภาวะของกลุ่ม ความสำเร็จขององค์การ
จนเกิดการยอมรับของบุคคลในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาภัทร สงค์ศรี (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบวัฒนธรรม
องค์การในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตอำเภอปทุมรัตต์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ลักษณะ
วัฒนธรรมองค์การ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตอำเภอปทุมรัตต์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
อยู่ในระดับมาก 
 4. แรงจูงใจในการทำงานของครูสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น
ด้านการได้รับความสำเร็จ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านสภาพแวดล้อมในองค์การ อยู่ ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามอันดับ คือ ด้านการได้รับความสำเร็จ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านสภาพแวดล้อมในองค์การ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูไม่ค่อยปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่กำหนด และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงา นได้
บางครั้ง งานที่ครูต้องรับผิดชอบไม่ค่อยเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและตำแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา บุตรดี  
(2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในเขต 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส่งผลต่อความผูกพันองค์การ ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐยา มานะกิจ (2554)  
ได้ศึกษาความผูกพันต่อองค์การของกลุ่มคนวัยทำงาน 3 รุ่น กรณีศึกษาข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ปัจจัยแรงจูงในในการทำงานของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 
 5. ผลการวิจัย พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 
แรงจูงใจในการทำงานของครู และความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานของครู และ
บุคลากรในโรงเรียนได้มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน ทั้งในสถานท่ีทำงาน บรรยากาศ สภาพแวดล้อมต่าง ๆ รวมไปถึงการสร้าง
ขวัญและกำลังใจในการทำงานของครูจนเกิดความผูกพัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ได้แก่ ปาริชาติ ขำเรือง (2554) ได้ศึกษาปัจจยัที่มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า วัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศองค์การ  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับความผูกพันต่อองค์การ โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6. ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจในการทำงานของ
ครูส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ครูไม่รู้สึกกดดัน ได้พูดคุยปรึกษาและมี
ความสัมพันธ์ที่ดี ทำให้เพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชาเกิดการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันได้แสดงความสามารถในการทำงานอยา่ง
เต็มที่ จึงทำให้ร่วมกันส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ลำพันธ์ ราศี (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ได้ร้อยละ 77.20 ได้แก่ 
บรรยากาศโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การ ความพึงพอใจในการทำงาน และคุณภาพชีวิตในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา 
บุตรดี (2553) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที ่มีอิทธิพลต่อความยึดมั ่นผูกพันต่อองค์การของบุคคลกรสายสนับสนุนใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การของบุคคลกรสาย
สนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 89.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 7. จากผลการวิจัย พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การของครูและแรงจูงใจในการทำงานของครู 
ได้แก่ ปัจจัยนโยบายและการบริหารงานองค์การ (𝑋44) ปัจจัยวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ (𝑋22) ปัจจัยคุณภาพของการควบคุมบังคับ
บัญชา (𝑋43) ปัจจัยบรรยากาศแบบมุ่งผลงาน (𝑋13) ปัจจัยวัฒนธรรมแบบลำดับชั้น (𝑋23) และปัจจัยสัมพันธภาพกับบุคลากรใน
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องค์การ (𝑋42) สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีได้ ร้อยละ 85.10 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  ได้คำนึงถึงการทำงานและความพึงพอใจของครูเป็นสำคัญ 
เพราะเป็นตัวขับเคลื่อนให้องค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารจึงสร้างบรรยากาศในการทำงาน วัฒนธรรมองค์การ และสิ่งจูงใจต่าง ๆ  
ของผู้ปฏิบัติงาน ที่ทำให้เกิดความพึงพอใจ และนำไปสู้ความผูกพันต่อองค์การซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการนำไปสู่ความสำเร็จขององค์การ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลียว ภากะสัย (2550) ได้ศึกษาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อสถาบันของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การด้านการยอมรับ สามารถพยากรณ์
ความผูกพันต่อสถาบันของบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ร้อยละ 37.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะการนำ ลการวิจยัไปใช้ 

  1.1 ด้านความผูกพันต่อองค์การของครู ผู้บริหารโรงเรียน ควรหาวิธีการให้ครูเกิดความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์การ รวมทั้งควรพัฒนาโรงเรียนไปในทิศทางที่ถูกต้องตามที่กำหนด และบริหารงานของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
   1.1.1 ด้านความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาโรงเรียน
ตามทิศทางที่ได้มีการกำหนดไว้และบริหารงานของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   1.1.2 ด้านความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ขององค์การ ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างวิธีให้บุคลากรเต็มใจ
ทำงาน เพราะมีส่วนช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 
   1.1.3 ด้านความปรารถนาที่จะรักษาสมาชิกภาพขององค์การไว้ ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตั้งใจ
จะทำงานกับโรงเรียนแห่งนี้ตลอดไป 
  1.2 ด้านบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรปรับปรุงบรรยากาศแบบการใช้อำนาจในโรงเรียนให้มี
ความเป็นกันเองมากขึ้น โดยให้ครูมีอำนาจในการตัดสินใจต่าง ๆ เกี่ยวกับปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเล็กน้อยก็ตาม 
     1.2.1 ด้านบรรยากาศแบบการใช้อำนาจ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ครูมีการปฏิบัติงานอย่างมีอิสระและอำนาจในการ
ตัดสินใจต่าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
     1.2.2 ด้านบรรยากาศแบบสนิทสนม ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรมีความ
เต็มใจมีการไว้วางใจกัน ช่วยเหลือกัน  
      1.2.3 ด้านบรรยากาศแบบมุ่งผลงาน ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติงานเพื่อกระตุ้น
ให้ผู้ปฏิบัติงานพัฒนางานให้ดีขึ้น 
     1.2.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการจัดสวัสดิการที่ดีเพื่อให้บุคลากรได้ทำงานอย่างสบายใจ 
  1.3 ด้านวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ โดยให้โรงเรียนเน้นการ
แสวงหาทรัพยากรใหม่ ๆ และสร้างสิ่งที่ท้าทายความสามารถอยู่เสมอ ตลอดจนเน้นการบริหารที่ทำให้ครูมีคุณลักษณะชอบความ  
ท้าทาย คิดค้นสิ่งใหม ่ๆ มีอิสรภาพและความโดดเด่นส่วนบุคคล 
     1.3.1 ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติ ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นการทำงานเป็นทีม ให้ครูมีส่วนร่วมและแสดงความ
คิดเห็น รวมถึงการยอมรับมติที่เป็นเอกฉันท์ 
    1.3.2 ด้านวัฒนธรรมแบบสร้างสรรค์ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการบริหารงานให้ครูมีคุณลักษณะชอบความท้าทาย
คิดค้นสิ่งใหม ่ๆ มีอิสรภาพและความโดดเด่นเฉพาะส่วนบุคคล 
    1.3.3 ด้านวัฒนธรรมแบบลำดับชั้น ผู้บริหารควรมีการประสานงาน ช่วยเหลือจัดการให้งานสำเร็จด้วยความราบรื่น
และมีประสิทธิภาพ 
    1.3.4 ด้านวัฒนธรรมแบบการตลาด ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการแข่งขันและมุ่งความสำเร็จ ให้ความสำคัญ
กับการขยายเป้าหมายรวมถึงการเป็นผู้นำของหน่วยงานประเภทเดียวกัน 
  1.4 ด้านแรงจูงใจในการทำงานของครู ผู้บริหารโรงเรียนควรแสวงหาวิธีการกระตุ้นให้ครูมีความกระตือรือร้น และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติอยู่เสมอนอกจากนี้ยงัควรติดตามผลการปฏิบัติงานของครู ดูแล เอาใจใส่ ให้กำลังใจและส่งเสริม สนับสนุน 
การปฏิบัติงานของครู  
    1.4.1 ด้านการไดร้ับความสำเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสรมิให้ครูปฏิบตัิงานให้สำเร็จตามเปา้หมาย 
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    1.4.2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ผู้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนและยกย่องผลงานของครู เพื่อให้ครูนำไปเป็น
แบบอย่าง 
    1.4.3 ด้านความก้าวหน้า ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่นและ
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  
    1.4.4 ดา้นลักษณะงาน ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบหมายงานให้ครไูดป้ฏิบัติตรงกับความรูค้วามสามารถของครู 
    1.4.5 ด้านความรับผิดชอบต่องาน ผู้บริหารโรงเรียนควรมอบหมายงานใหม่ๆให้ครูปฏิบัติในปริมาณที่เหมาะสมกับ
เวลาในการปฏิบัติ 
    1.4.6 ด้านสภาพแวดล้อมในองค์การ ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอกับความต้องการในการ
ปฏิบัติงานของครู 
    1.4.7 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์การ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้มีการสังสรรค์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน
ตามโอกาสสมควร 
    1.4.8 ด้านคุณภาพของการควบคมุบังคับบัญชา ผู้บรหิารโรงเรยีนควรมีการบริหารงานอย่างบริสุทธ์ิยตุิธรรม 
      1.4.9 ด้านนโยบายและการบริหารงานองค์การ ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดสายงานให้ครูได้รับผิดชอบในโรงเรียน เพื่อ
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานดำเนินไปด้วยดี 
      1.4.10 ด้านเงินเดือน ผู้บริหารควรพิจารณาเงินเดือนให้เหมาะสมกบัปริมาณงานท่ีปฏิบัต ิ
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาค้นคว้า ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไป ดังนี้  
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เช่น 
ปัจจัยภาวะผู้นำ ปัจจัยสภาพแวดล้อม เป็นต้น 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยบรรยากาศองค์การของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี 
  2.3 ควรศึกษาปัจจัยบรรยากาศองค์การและปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
  2.4 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการทำงานของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เพื่อ
สร้างขวัญและกำลังใจและเพิ่มระดับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
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