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บทคัดย่อ 
   การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรสีาธารณรฐั
สังคมนิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา ประจําปีการศึกษา 2554 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหาร 
อาจารย์ และนักศึกษาในวิทยาลัยครูกวางตรีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเคร็จช่ีและ
มอร์แกม จํานวน 290 คน แยกเป็น ผู้บริหาร 11 คน อาจารย์ 69 คน และนักศึกษา 210 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม
แบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ มีค่าอํานาจ จําแนกระหว่าง 

.26 ถึง .69 และมีความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .95 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (X )  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t- test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และกรณีมีความ
แตกต่างทําการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของ LSD (Least Significance Difference) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและอาจารย ์กับนักศึกษา โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร อาจารย ์และนักศึกษา ท่ีมีสังกัดคณะแตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  4.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตาม ความคิดเห็นของ
นักศึกษา ท่ีมีระดับช้ันแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  5.  แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ได้แก่ ด้านการนิเทศการสอน 

   
*   นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
**  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to identify and compare the effectiveness of academic 
affairs administration of Quang Tri Teacher Training College, Socialist Republic of  Vietnam as 
perceived by the administrators, teachers and students in academic year 2011. The population 
consisted of 11 administrators, 69 teachers and 210 students - a total of 290 using Krejcie and 
Morgan tables. A tool used to collect data was a set of 5-level self-constructed questionnaires 
with discrimination value of  .26 - .69 and reliability of .95 through Multi-stage Random Sampling. 
Statistics used were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Least 
Significance Difference Method. 
 The findings of this study were : 
  1. The effectiveness of the academic affairs administration of Quang Tri Teacher Training 
College, Socialist Republic of  Vietnam was at the high level as a whole.    
  2. There was a difference in the effectiveness of academic affairs administration of 
Quang Tri Teacher Training College, Socialist Republic of Vietnam as perceived by the 
administrators, teachers along with students was at the .01 level of significance as a whole. 
  3. The effectiveness of the academic affairs administration of Quang Tri Teacher Training 
College, Socialist Republic of  Vietnam as perceived by the school administrators, teachers and 
students under the different faculties was at the .01 level of significance as a whole. 
  4. There were no differences on the effectiveness of academic affairs administration of 
Quang Tri Teacher Training College, Socialist Republic of  Vietnam as perceived by the students at 
different grade levels as a whole. 
  5.  The guideline to upgrade the effectiveness of academic affairs at Quang Tri Teacher 
Training College, Socialist Republic of Vietnam included instructional supervision.         
 

ภูมิหลัง 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาศาสตร ์สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ในศตวรรษท่ี 21 ทําให้มีความก้าวหน้า

ในด้านวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก และส่งผลให้ภารกิจการบริหารการศึกษาของประเทศต่างๆ ในโลกต้องแสดง

วิธีบริหารเพ่ือให้มีประสิทธิผลเหมาะสมกับแนวโน้มท่ัวไปของยุคและสถานการณ์ภายในประเทศของตน เพ่ือผลิตบุคคลากรให้มี

ความสามารถสนองความต้องการกับการเปลี่ยนแปลงในประเทศและโลก ประเทศเวียดนามเป็นประเทศหนึ่งท่ีจัดอยู่ในกลุ่มประเทศ

กําลังพัฒนาและกําลังอยู่ในกระบวนการบูรณาการรวมหน่วยสากลซึ่งนับวันยิ่งขยายอย่างกว้างขวาง การศึกษาของเวียดนามกําลัง

พยายามก้าวเพ่ือให้ทันกับประเทศพัฒนาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และโลก ดังนั้นจึงจําเป็นต้องศึกษาวิธีบริหารข้อได้เปรียบ

ของประเทศต่างๆ  เหล่านี ้เพ่ือยกระดับประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของประเทศ 
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 จากความเห็นของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามในการประชุมสภาครั้งท่ี 10 เก่ียวกับการศึกษา สรุปได้ว่า “การศึกษาและการ
ฝึกอบรมเป็นนโยบายแห่งชาติในระดับแรก” มีเป้าหมายของการพัฒนาความรู้ของประชาชน การผลิตบุคลากรและปลูกฝัง
ความสามารถพิเศษ  การศึกษาต้องสอดคล้องกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม รายงานระบุว่า “การพัฒนาการศึกษาและการ
ฝึกอบรมเป็นหนึ่งแรงจูงใจอีกท้ังส่งเสริมการอุตสาหกรรมและการพัฒนาสู่ความทันสมัย เป็นเง่ือนไขในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ปัจจจัยพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาทางสังคม การเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืนทางเศรษฐกิจ” (พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม; 
Communist Party of Vietnam. 2006 : 14) 
 ในบริบทของการพัฒนาท่ีแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจและสังคม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและแนวโน้มของกระแสโลกาภิวัตน์กําลัง
นําไปสู่ความท้าทายและโอกาสแก่ประเทศ  การประชุมครั้งท่ี 10 ของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามยังคงยืนยัน “การศึกษาและการ
ฝึกอบรมท้ังวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นนโยบายแห่งชาติระดับแรก เป็นพ้ืนฐานและแรงจูงใจส่งเสริมการอุตสาหกรรมและความ
ทันสมัยของประเทศ” และเพ่ือหาทางพัฒนาการศึกษาโดย  “ให้ความสําคัญสูงสุดสําหรับการยกระดับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้  
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร เนื้อหา วิธีการเรียนการสอน ยกกระดับคุณภาพครูผู้สอน เสริมสร้างเพ่ิมแหล่งเรียนรู ้อุปกรณ์การเรียนการสอน
ของโรงเรียน  ส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระของนักเรียนนักศึกษา” สําหรับปัญหาการจัดการการศึกษา  จากเอกสารการ
ประชุมครั้งท่ี 10 ของพรรคระบุว่า  “การเปลี่ยนแปลงและยกระดับความสามารถในการจัดการทางการศึกษาและการฝึกอบรม และ
ขจัดปัญหาในการสอนพิเศษ เรียนพิเศษ การสอบ  การคัดเลือกเพ่ือเข้าศึกษา  การประเมินผลการเรียนรู้และการรับรอง
ประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร” (พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม ; Communist Party of Vietnam. 2006 : 16) 
 เนือ่งจากการศึกษาและการฝึกอบรมเป็นข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุดในการสร้างทรัพยากรมนุษย์เพ่ือพิชิตเป้าหมายทางเศรษฐกิจ
และสังคม  ในด้านการศึกษา ครูอาจารย์และผู้บริหารในทุกระดับของการศึกษาเป็นส่วนสําคัญ มีบทบาทสําคัญในการดําเนินเป้าหมาย
ทางการศึกษาให้เป็นจริง การตัดสินใจท่ีมปีระสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษา การยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนั้น หนึ่งใน
ข้ันตอนท่ีสําคัญคือต้องยกระดับคุณภาพของการบริหารกิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียน  คุณภาพและประสิทธิผลของกิจกรรมการ
เรียนการสอนเป็นองค์ประกอบสําคัญในการสร้างคุณภาพ และประสิทธิผลการบริหารกิจกรรมวิชาการในโรงเรียนของประเทศ
เวียดนาม กระทรวงศึกษาธิการและฝึกอบรมเวียดนาม (Ministry of Education and Training Vietnam. 2008 : 5) ได้ประเมินว่า  
คุณภาพของการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ต่ําเมื่อเทียบกับความต้องการพัฒนาของประเทศในปัจจุบัน การพัฒนาการศึกษาในทุกระดับ ทุก
วิชาชีพ และระดับการศึกษาในปีท่ีผ่านมาได้ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของประชาชน แต่คุณภาพของการศึกษายังไม่
ตอบสนองความต้องการการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และต่ํากว่าระดับของประเทศท่ีทันสมัยในภูมิภาคและท่ัวโลก 
เพ่ือแก้ไขสภาพปัญหาของการศึกษาข้างต้น  หนึ่งในงานสําคัญท่ีสุดคือมีการประเมินผลท่ีถูกต้องของสถานะของการบริหารกิจกรรม
ทางวิชาการในโรงเรียน ในระบบการศึกษาของชาติท่ีเวียดนาม การศึกษาระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการผลิต
บุคลากรท่ีมีคุณภาพสูง ผู้จัดการและผู้เช่ียวชาญด้านการศึกษาได้จัดให้มีการพัฒนาทางอุตสาหกรรมและความทันสมัยของประเทศ 
เป้าหมายนี้จะประสบความสําเร็จหรือไม่จําเป็นต้องมีมาตรการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนี้ ท้ังหมดนี้สามารถแก้ไขได้เพียงกรณีประเมิน
สถานะท่ีแท้จริงของการบริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยและต้องสร้างมาตรการจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพ
บริหารงานวิชาการของในโรงเรียน 
 จังหวัดกวางตรี (Quang Tri) เป็นจังหวัดในภาคกลางของเวียดนาม  มีพ้ืนท่ีขนาดเล็กและแคบ  ทิศตะวันออกติดทะเล  
ทิศตะวันตกติดประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทิศเหนือติดจังหวัด กวางบี่นห์ (Quang Binh) และทิศใต้ติดกับ
จังหวัดเถ่ือเทียนเว้ (Thua thien – Hue) มีประชากรประมาณ 1,2 ล้านคน ในอดีตได้รับความเสียหายจากสงครามและมีสภาพ
ภูมิอากาศไม่ดี ฤดูร้อนได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศร้อนและแห้งแล้งของประเทศลาว ฤดูหนาวได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
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ตะวันออกเฉียงเหนือพัดลงมาจากประเทศจีน  ดังนัน้สภาพอากาศท่ีแดดจัดและฝนตกชุกก็เป็นปัจจัยพ้ืนฐานส่งผลกระทบต่อระดับการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด รวมท้ังมีอิทธิพลกับคุณภาพของการบริหารกิจกรรมงานวิชาการของทางการศึกษา จังหวัด
กวางตรี (Quang Tri) มีวิทยาลัยครูเพียงแห่งเดียว  มีอาจารย์ท่ีกระตือรือร้นในการจัดการและการสอนเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นจึงปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบในการผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพสูงสําหรับท้องถ่ินและจังหวัดอ่ืนๆ ในอดีตท่ีผ่านมา แต่สําหรับความต้องการ
ของสถานการณ์ใหม่ของภาคอุตสาหกรรม และความทันสมัยของประเทศนั้น จําเป็นต้องกระตือรือร้นแสวงหามาตรการท่ีเหมาะสม
และเพ่ิมประสิทธิภาพให้สูงข้ึนเพ่ือยกระดับคุณภาพของกิจกรรมงานวิชาการของโรงเรียนจึงจะตอบสนองความต้องการของสภาพ
การศึกษาในประเทศให้ทันกับสถานการณข์องโลก 
 รูปแบบการศึกษาของวิทยาลยั มหาวิทยาลัย ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตามระบบหน่วยกิต ซึง่เป็นรูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีด ีและมีหลายประเทศท่ัวโลกได้ใช้รูปแบบนี้รวมท้ังประเทศไทย ส่วนประเทศเวียดนามรูปแบบนี้นํามาใช้ในมหาวิทยาลัย
ขนาดใหญ่ในฮานอย (Ha Noi)  เว้ (Hue) ดานัง (Da Nang) และโฮจิมินห์ ซติี ้(Ho Chi Minh City) และนําไปใช้กับมหาวิทยาลัยและ
วิทยาลัยต่างๆ ท่ัวประเทศ 
 โดยมีการปรับเปลี่ยนจากการสอนตามปีการศกึษามาเป็นการสอนตามระบบหน่วยกิต จึงมีปัญหามาก ปัญหาหนึ่งท่ีวิทยาลัย
ครูกวางตรีกําลังประสบคือความพยายามในการบริหารการสอนของอาจารย์และการเรียนของนักศึกษาให้มีประสิทธิผล แนวทาง
พัฒนาการศึกษาและการฝกึอบรมของวิทยาลัยครูกวางตรคีือ “ได้ดําเนินการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน การเปลี่ยนจากรูปแบบ
การสอนตามปีการศึกษามาเป็นรูปแบบการสอนตามระบบหน่วยกิต ส่งเสริมการแข่งขันในการเรียน  ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
เพ่ิมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนและการจัดการ เพ่ือยกกระดับประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษา” 
(โครงการพัฒนาวิทยาลัยครูกวางตร ีระยะเวลา 2010 - 2015 และวิสัยทัศน์ในปี 2020.  2010 : 26) 
 จากสภาพปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกับการศึกษา “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครู
กวางตร ีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม" เพ่ือการประเมินสถานการณ์บริหารกิจกรรมทางวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  จากนั้นเสนอมาตรการท่ีจําเป็นเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยครูกวางตรี 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เพ่ือช่วยให้วิทยาลัยครูกวางตรี กลายเป็นหนึ่งสถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพระดับสูงของประเทศ
เวียดนามในอนาคต  
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดความมุ่งหมายของการวิจยั  ไว้ดังนี ้
  1.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในวิทยาลัยครูกวางตรสีาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
  2.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย ์กับนักศึกษา  
  3.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษาท่ีมีสังกัดคณะแตกต่างกัน 
  4.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษาท่ีมีระดับช้ันแตกต่างกัน 
  5.  เพ่ือหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการตาม กฎระเบียบ ภาคปกติของการศึกษาระดับอุดมศึกษาและ
วิทยาลัยตามระบบหน่วยกิต (กระทรวงศึกษาธิการและการฝึกอบรมเวียดนาม ; Ministry of Education and Training Vietnam. 
2010. 65-82)  ในการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรีสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมีขอบข่าย
งานวิชาการดังนี ้
  1.  หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 
  2.  การจดัการเรียนการสอน 
  3.  วีธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน 
  4.  การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
  5.  การนิเทศการสอน 
 

ตัวแปรอิสระ                                                                                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูกวาง
ตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา ใน 5 ด้านคือ 
  1. หลักสตูรและการใช้หลักสตูร 
  2. การจัดการเรียนการสอน 
 3. วีธีการสอนและการใช้สื่อการเรยีนการสอน 
 4. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 5. การนิเทศการสอน 

แนวทางการยกระดบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  

1. สถานภาพ 
 1.1 ผู้บรหิาร 
 1.2 อาจารย ์
 1.3 นักศึกษา 

 

2.  คณะและภาควิชา 
 2.1 คณะวิทยาศาสตร์   
 2.2 คณะสังคมศาสตร์   
 2.3 คณะเทคโนโลยสีารสนเทศ   
 2.4 คณะศิลปะและดนตร ี  
 2.5 คณะประถมศึกษา 
 2.6 คณะปฐมวัย 
 2.7 ภาควิชาการเมืองและทางกายภาพศึกษา 
 2.8 ภาควิชาจิตวิทยาและภาษาอังกฤษ  

 
3.  ระดับชั้นปขีองนักศึกษา 
  3.1 ช้ันปีท่ี 1 
  3.2 ช้ันปีท่ี 2 
  3.3 ช้ันปีท่ี 3 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิจัยเชิงสํารวจ พ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยม
เวียดนาม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา โดยผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังนี ้ 
  ตอนท่ี 1 การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรว่มข้อมูล 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนางานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1  ประชากร 
   ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารคณะต่างๆ อาจารย์ และนักศึกษาในวิทยาลัยครูกวางตรี จํานวน 1,200 คน 
จําแนกเป็น ผู้บริหาร จํานวน 11 คน อาจารย์ จํานวน 69 คน และนักศึกษา จํานวน 1,120 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารคณะต่างๆ อาจารย์ และนักศึกษาในวิทยาลัยครูกวางตรี กําหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จช่ีและมอร์แกน (Krejcige and Morgan) จํานวน 290 คน แยกเป็น ผู้บริหารคณะต่างๆ ใน
วิทยาลัยครูกวางตร ี11 คน อาจารย์ จํานวน 69 คน และนักศึกษา จํานวน 210 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) กลุ่มตัวอย่างท่ีใด้แยกเป็น 
   ผู้บริหาร  11 คน ได้มาโดยวิธีเจาะจง 
   อาจารย ์ 69 คน  ได้มาโดยวิธีเจาะจง 
   นกัศึกษา  210 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน  แบ่งออกเป็น  2  ตอนดังนี ้
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพตําแหน่ง 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนามใน 5 ด้าน คือ 
    1. หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 
    2. การจัดการเรียนการสอน 
    3. วีธีการสอนและการใช้สื่อการเรยีนการสอน 
    4. การประเมนิผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
    5. การนิเทศการสอน 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครกูวางตรีสาธารณรัฐสังคมนยิมเวียดนาม สรุปผลการวิจยั
ได้ดังนี ้
  1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ตามความคิดเห็นของผู้

บริหา อาจารย์  และนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  =3.95) เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านหลักสูตรและการใช้
หลักสูตร ด้านวีธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
และด้านการนิเทศการสอน 
   เมื่อพิจารณาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จําแนกเป็น
รายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้สรุปว่า 
   1.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด้านหลักสูตร

และการใช้หลักสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  =4.18)  
    1.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด้านการจัดการ

เรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  =4.02)  
   1.3 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด้านวีธีการสอน

และการใช้สื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ =4.03)  
   1.4 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด้านการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  =3.98) 
   1.5 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด้านการนิเทศ

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (Χ =3.35) 
  2. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย ์กับนักศึกษา โดยรวม และด้านหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ด้านวีธีการสอนและการใช้สื่อการ
เรยีนการสอน ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา และด้านการนิเทศการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยนักศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและอาจารย ์ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน 
  3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา ท่ีมีสังกัดคณะแตกต่างกัน โดยรวม และด้านหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ด้านการจัดการ
เรียนการสอน  และด้านการนิเทศการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านวีธีการสอนและการใช้สื่อการ
เรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา พบว่าไม่มี
ความแตกต่างกัน   
  4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตามความ
คิดเห็นของนักศึกษา ท่ีมีระดับช้ันแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีแตกต่างกัน คือ ด้าน
หลักสูตรและการใช้หลักสูตร โดยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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  5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดย
พิจารณาผลการวิจัยด้านท่ีมีประสิทธิผลต่ํากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาร่างเป็นแนวทางพัฒนา ซึ่งพบว่า ด้านการนิเทศการสอน ท่ีจะต้องนํามา
สร้างแนวทางพัฒนา โดยนําแบบสอบถามแนวทางพัฒนาเสนอผู้เช่ียวชาญจํานวน 10 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม สรุปได้
แนวทางพัฒนาดังนี ้
   5.1 จัดประชุม ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับระบบนิเทศงานวิชาการให้ บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง มีความเข้าใจตรงกัน ท้ัง 
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
   5.2 ผู้บริหารมีการทําความเข้าใจกับครู-อาจารย์และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้ตระหนักถึงความสําคัญและจําเป็นของ
การนิเทศการศึกษา 
   5.3 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการนิเทศและดําเนินการนเิทศตามปฏิทินการนิเทศอย่างสมํา่เสมอ 
   5.4 จัดทําปฏิทิน และกําหนดการนิเทศงานวิชาการ และการนิเทศ ภายในไว้ชัดเจน 
   5.5 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือสําหรบัใช้ในการนิเทศภายในไว้ อย่างเพียงพอ 
   5.6 ส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน รูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น ให้คําปรึกษา 
ปฐมนิเทศก่อนเปิดภาคเรยีน การนิเทศกันเอง การเยี่ยมช้ันเรียน สังเกตการณ์สอน เป็นต้น 
   5.7 จัดระบบนิเทศงานวิชาการและเก็บข้อมูลการนิเทศอย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบและค้นหาข้อมูลได้
ตลอดเวลา 
   5.8 ระดมความคิดเห็น เพ่ือร่วมกันแสวงหาแนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศ 
   5.9 ใช้ผลการนเิทศเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
   5.10 ติดตาม ประเมินผลการนิเทศ และนําผลการนิเทศท่ีพบข้อบกพร่องมาวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหาและหาแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน 
   5.11 ศึกษา คน้คว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ การนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอน 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้
  จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ด้าน
หลักสูตรและการใช้หลักสูตร ด้านวีธีการสอนและการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักศึกษาอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการนิเทศการสอนเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหาร อาจารย์ และนักศึกษา จึงควร
ให้ความสําคัญในการพัฒนาการวิชาการด้านดังกล่าวให้มากข้ึนโดยดําเนินการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณแพ่ือศึกษาและยกระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการใน
วิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ด้านท่ีต้องการพัฒนา ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
  2.2  ควรวิจัยเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการผลิตสื่อ ผลติเครื่องมือวัดผล และประเมินผลให้ตรง
ตามวัตถุประสงค ์
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  2.3  ควรศึกษากระบวนการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาให้คณุภาพยิ่งข้ึน 
  2.4  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการพัฒนาอาจารยผ์ูส้อนระดับอุดมศึกษาระหว่างการพัฒนาโดยกระบวนการวิจยั
ปฏิบัติการกับการพัฒนาโดยกระบวนการอ่ืนๆ 
  2.5  ควรศึกษาความต้องการการนิเทศการสอนของอาจารย ์ในวิทยาลัยครูกวางตรี สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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